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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 
A. Kesimpulan  

Berdasarkan penelitian dan pembahasan yang telah 

dilakukan mengenai pengaruh motivasi dan insentif terhadap 

kinerja karyawan PT. Astra International Tbk. Auto 2000, maka 

dapat ditarik kesimpulan mengenai pengaruh keterlibatan kerja dan 

motivasi terhadap kinerja karyawan. Kesimpulan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

1. Berdasarkan hasil Uji F dapat disimpulkan bahwa Ha di terima 

dan Ho ditolak. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

secara simultan variable independent (motivasi dan insentif) 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependent 

(kinerja karyawan) 

2. Berdasarkan  hasil uji R Square yaitu sebesar 0,180 (18%). Hal 

ini menunjukan bahwa variabel yang diteliti (Motivasi dan 

Insentif) memberikan pengaruh sangat lemah terhadap Kinerja 

Karyawan sebesar 18%, sedangkan sisanya 72% dipengaruhi 
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variabel yang tidak diteliti (variabel pengganggu) seperti gaji, 

fasilitas kerja, Kenyamanan dalam bekerja dan sebagainya. 

 

B. Saran  

Berdasarkan hasil analisis dari kesimpulan diatas, maka 

dapat diberikan beberapa saran bagi perusahaan ini, antara lain : 

1. Perusahaan  

Bagi perusahaan diharapkan penelitian ini dapat 

dijadikan sebagai bahan masukan untuk tetap meningkatkan 

kinerja karyawan, karena dengan meningkatnya kinerja 

karyawan maka visi, misi, dan tujuan perusahaan bisa tercapai 

sesuai dengan yang diharapkan. Dari hasil penelitian ini juga 

perusahaan harus lebih memperhatikan faktor lain yang 

mungkin dapat mengurangi kinerja karyawan seperti gaji , 

fasilitas kerja, dan lain sebagainya. Itu semua perlu 

dipertimbangkan dan diperhatikan agar perusahaan bisa terus 

berkembang dan menjadi perusahaan yang mampu bersaing  

dengan perusahaan-perusahaan lainnya. 

2. Akademisi  

Untuk kalangan akademisi diharapkan penelitian ini 

dapat dijadikan acuan atau referensi untuk penelitian-penelitian 
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selanjutnya diperusahaan yang sama atau diperusahaan lainnya, 

karena pada dasarnya penelitian kuantitatif akan menghasilkan 

sebuah hasil yang berbeda - beda setiap waktunnya dan tidak 

selalu  memberikan hasil yang positif atau signifikan, maka dari 

itu penulis  berharap agar di penelitian selajutnya bisa 

menghasilkan hasil penelitian yang positif atau signifikan.  

 


