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ABSTRAK

Robiatul Adewiyah, NIM: 152102043. 2019. Judul Skripsi:
Peran Kepala Madrasah Dalam Implementasi Manajemen Berbasis
Madrasah di MTs Al-Hidayah Kadulawang Kab. Pandeglang.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana
kondisi di Madrasah Tsanawiyah Al-Hidayah Kadulawang. Baik
kondisi siswa, guru dan tenaga pendidikan lainnya serta sarana dan
prasarana di Madrasah ini. Untuk mengetahui impelementasi
manajemen berbasis madrasah, peran dan pengaruh Kepala Madrasah
dalam impelementasi manajemen berbasis Madrasah, faktor pendukung
dan penghambat dalam manajemen berbasis Madrasah, serta solusi
untuk mengatasi permasalahan tersebut. Manfaat penelitian ini bagi
pihak Madrasah, sebagai tolak ukur dalam penentuan setiap kebijakan
di madrasah dan penentuan pengembangan program-program di
Madrasah. Metodologi penelitian yang digunakan metode kualitatif
dengan jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research)
bersifat kualitatif deskriptif. Dengan observasi dan wawancara dalam
proses pengumpulan data. Sedangkan analisis data menggunakan
triangulasi. Hasil penelitian di MTs Al-Hidayah menunjukkan bahwa
peran Kepala Madrasah sudah berjalan baik sesuai dengan bagaimana
mestinya, dan Kepala Madrasah dapat memosisikan diri ketika menjadi
seorang motivator, evaluator pemimpin dan sebagainya. Lalu di
Madrasah ini menunjukkan upaya untuk memaksimalkan penerapan
manajemen berbasis Madrasah, meskipun terlihat keterbatasan sarana
prasarana dan lain sebagainya. Keterlibatan komite Madrasah sebagai
jembatan antara Madrasah dengan wali murid juga berpengaruh, di
Madrasah ini menunjukkan adanya komite madrasah yang langsung
bertanggung jawab atas salah satu kegiatan ekstrakulikuler yang
diselenggarakan pihak Madrasah. Madrasah Tsanawiyah Al-Hidayah
juga yang merupakan induk dari Kelompok Kerja Madrasah (KKM)
menunjukkan Kkinerjanya dengan baik sebagai sekretariat KKM
tersebut, yang juga dijadikan sebagai penunjang dalam peningkatan
kualitas madrasah.

Kata kunci: Edukator, Manajer, Administrator, Supervisor, Leader,
Innovator, Motivator Manajemen Berbasis Madrasah.
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Artinya: “karena Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan,” (Q.S

Al-Insyirirah [94]: 5)*

“Tiada perubahan tanpa usaha dan Do’a”

! Al-Qur'an dan Terjemahnya, Departemen Agama RI, Bandung: CV
Penerbit Diponegoro, 2007.
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