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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

A. Deskripsi data 

1. Profil Objek Pengambilan Data 

Data diambil dari Sepuluh Sekolah Tingkat Dasar / MI di 

Kecamatan Kemiri, yaitu: 

a. MI Raudhatut Tullab (Yapsi Al Amir) 

MI Raudhatut Tullab terletak di Jl. KH. Amiruddin 

Benyawakan Desa Klebet Kecamatan Kemiri Kabupaten Tangerang 

adalah MI yang memadukan kurikulum pesantren dengan kurikulum 

pemerintah, yang diintegrasikan  ke dalam semua mata pelajaran 

(integrated curriculum). Kegiatan Belajar Mengajar di MI Yapsi Al 

Amir diorientasikan kepada penguasaan ilmu pengetahuan yang 

didasarkan kepada Iman dan Taqwa yang kuat kepada Allah SWT. 
MI Yapsi Al Amir bertekad  menyelenggarakan proses kegiatan 

belajar mengajar yang berkualitas dan Islami demi mencetak lulusan 

yang kompeten dan brakhlakul karimah. 

Extrakurikuler di MI Yapsi Al Amir adalah : 

1. Qori/Tilawah/Seni membaca al Qur'an  

2. Pramuka    6. PMR  

3. Kepemimpinan   7. Muhadhorohan 

4. Marawis    8. Iqro club 

5. Pencak Silat    9. Pasco 

PROFIL YAYASAN 

Profil Singkat 

Yayasan Sa'adatud Daroin Al Amir Kemiri (YAPSI AL AMIR) 

adalah yayasan yang terletak di Jl. KH. Amiruddin Benyawakan Ds. 
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Klebet Kec. Kemiri Kab. Tangerang banten - Indonesia yang bergerak 

di dunia pendidikan, dakwah dan sosial. Saat ini YAPSI AL AMIR 

mengelola beberapa pendidikan yang meliputi, Pondok Pesantren 

Salafiyah Raudhatut Tullab, Madrasah Diniyah, Majelis Ta'lim, KB-TK 

SADAD (Sa'adatud Daroin), MI Raudhatut Tullab, SMPI dan SMKI 

Yapsi Al Amir.  

Berawal dari pondok pesantren salafiyah Raudhatut Tullab yang 

didirikan oleh Almarhum Almagfurlah KH. Amiruddin yayasan YAPSI 

AL AMIR ini berdiri Tahun 1988, berdirinya yayasan ini bertujuan 

untuk melanjutkan estafet perjuangan Almarhum Almagfurlah KH. 

Amiruddin dalam berjuang dan berdakwah. Kemudian melalui rapat 

pada hari Minggu tanggal 1 Juni 2014 ditetapkanlah pengurus petama 

periode 2014/2019 dan disahkan melalui Akta Notaris Nomor : 01 

Tanggal 04 September 2014 dan SK Kemenhumkam : No. AHU-

06048.50.10.2014 dan NPWP : YAYASAN SA'ADATUD DAROIN 

AL AMIR KEMIRI Nomor : 70.984.411.2-418.000. 

 

VISI & MISI MI RAUDHATUT TULLAB 

Visi  

“Terwujudnya Lembaga Pendidikan Islam Yang Mampu Mencetak 

Lulusan Yang Beraqidah, Berwawasan Luas dan Berahlaqul 

Karimah.”  

Misi MI Raudhatut Tullab 

 Menyelenggarakan pendidikan Islam yang dipadukan dengan 

pondok pesantren salafiyah  

 Menyelenggarakan pendidikan yang komperhensif  
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 Menerapkan sistem organisasi sekolah yang kuat, kokoh dan 

Islami  

 Menciptakan lingkungan pendidikan yang Islami  

 Mewujudkan tenaga pendidikan dan kependidikan yang kompeten 

dan berakhlaqul karimah  

           Tenaga Pendidikdan Pendidikan YAPSI  Al Amir 

No Nama Jabatan Unit 

1 Amanah, S.Pd.I  Kepala MI Yapsi Al Amir MI 

2 Khoiriyah, S.Pd.I Guru Piqih/BTQ MI 

3 Lutfiyah, S.Pd Guru Kelas 1 MI 

4 M.Syarifudin, S.Pd Guru Kelas 2 MI 

5 Masruroh, S.Pd Guru Kelas 3 MI 

6 Siti Nisrohah, S.Pd Guru Kelas 4 MI 

7 Siti Khodijah, S.Sy Guru kelas 5 MI 
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8 Siti Khodijah, S.Sy Guru Kelas 6 MI 

10 Mutmaianah Guru Kelas Pai MI 

11 Ma’rifah TU  

                                     Sumber TU Yapsi AlAmir 

1. Juara Umum Persamu (MI) Tingkat KKMI Kec. Kemiri Tahun 

2015 

2. Jura II Aksioma (MI) Tingkat KKMI Kec. Kemiri Tahun 2017 

Adapun kurikulum yang digunakan dalam materi pembelajarannya 

yaitu kurikulum Kementerian Agama, MI Raudhatut Tullab mengalami 

peningkatan jumlah peserta didik yang cukup signifikan dari tahun ke 

tahun. Dari data yang ada, tercatat bahwa pada tahun ajaran 2015/2016 

jumlah peserta didik adalah sebanyak 110 siswa/i yang terbagi ke 

dalam enam rombel, dan meningkat secara signifikan pada tahun ajaran 

2017/2018 sebanyak 120 siswa/i yang terbagi ke dalam 6 rombel. Pada 

tahun ajaran 2018/2019 ini sekolah memberlakukan seleksi penerimaan 

siswa/i baru melalui ujian pemetaan kompetensi peserta didik dan 

terjaring sebanyak 138 siswa/i yang terbagi ke dalam 6 rombel dengan 

jumlah guru sebanyak 10 guru dan Staf. 

Dari hasil pengamatan dan pengalaman penulis selama Penelitian 

di lembaga ini, peneliti menemukan bahwa Efektivitas Manajemen 

yang dikembangkan di MI Raudhatut Tullab adalah Manajemen 

Berbasis Sekolah yang disosialisasikan oleh yayasan, dalam hal ini 
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Ketua Perguruan Al Amir sebagai pimpinan yang membawahi 

lembaga-lembaga pendidikan dalam lingkup binaan Yayasan Perguruan 

Al Amir dan Studi Pengembangan Islam Al Amir (YAPSI Al Amir). 

Manajemen Berbasis Sekolah ini menjadi sebuah filosofi yang dianut 

oleh setiap siswa, staff, karyawan, guru maupun Kepala Sekolah 

sebagai pedoman dalam bersikap, berbicara maupun bertindak. 
 

 

Jumlah Rombongan Belajar MI Raudhatut Tullab 

 

  NO KELAS 

JUMLAH 

ROMBEL KETERANGAN 

  1 I : 1 Rombel   

  2 II : 1 Rombel   

  3 III : 1 Rombel   

  4 IV : 1 Rombel   

  5 V : 1 Rombel   

  6 VI : 1 Rombel   

  JUMLAH   : 6 Rombel   
 

      

      Jumlah Peserta Didik Tahun 2018/2019  

 

  NO KELAS 

JUMLAH PESERTA 

DIDIK KETERANGAN 

  L P LP 

  1 I 14 9 23 

   2 II 13 6 19   

  3 III 11 5 16   
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  4 IV 10 5 15   

  5 V 13 24 37   

  6 VI 14 14 28   

  JUMLAH   75 63 138   

 

 

Jumlah Guru Binaan 

    NO STATUS GURU JUMLAH 

  1 PNS : 1 Orang 

  2 TERSERTIFIKASI : 3 Orang 

  3 BELUM TERSERTIFIKASI : 7 Orang 

  JUMLAH : 11 Orang 

 

b.  MI RAUDHATUL MUBTADIIN KEMIRI 

MI Raudhatul Mubtadiin terletak di Kampung Legok Sukamaju 

Rt/Rw 08/02 Kecamatan Kemiri Kabupaten Tangerang Provinsi Banten 

dengan nomor statistic 111236030076  dan terakreditasi B tahun 2011 

yang telah berdiri sejak tahun 2005. 

Menerapkan sistem pembelajaran terpadu dengan podok 

pesantren sebagai pusat pendidikannya, sekolah ini memberikan 

suasana pembelajaran yang islami. Jumlah siswa/i yang cukup 

memungkinkan guru-guru untuk memberikan perhatian yang lebih 

terhadap peserta didik. Dengan biaya pendidikan yang cukup 

terjangkau sekolah ini masih menjadi favorit bagi para orang tua yang 

ingin menyekolahkan anak-anaknya di sekolah yang Islami dan 

lingkungan pendidikan yang lebih terjaga. Pada tahun ajaran 2018/2019 

ini, MI Raudhatul Mubtadiin sudah memiliki 6 rombel dengan peserta 

didik sebanyak 133 siswa/i dan 10 orang guru pengajar.     
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Data Sarana Prasarana MI Raudatul Mubtadiin Kemiri 

No Jenis Prasarana 
Jumlah 

Ruang 

Jumlah 

Ruang 

Kondisi 

Baik 

Jumlah 

Ruang 

Kondisi 

Rusak 

KategoriKerusakan 

Ket Rusak 

Ringan 

Rusak 

Sedang 

Rusak 

Berat 

1 RuangKelas 6 2 2 1 1 -  

2 Perpustakaan - - - - - -  

3 R. Lab. IPA - - - - - -  

4 R. Lab. Biologi - - - - - -  

5 R. Lab. Fisika - - - - - -  

6 R. Lab. Kimia - - - - - -  

7 R. Lab. Komputer -  -   -  

8 R. Lab. Bahasa - - - - - -  

9 R. Pimpinan 1 - - - - 1  

10 R. Guru 1 - - - - 1  

11 R. Tata Usaha - - - - - -  

12 R. Konseling - - - - - -  

13 Tempat Beribadah 1 - - - 1 -  

14 R. UKS - - - - - -  

15 Jamban -  -  - -  

16 Gudang - - - - - -  

17 R. Sirkulasi - - - - - -  

18 Tempat Olah Raga 1 - 1 - 1 -  

19 R. 0rganisasiKesiswaan - - - - - -  

20 R. Lainnya - - - - - -  

 

 

 



 
 
 
 

146 
 

Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

No Keterangan Jumlah 

Pendidik 

1 Guru PNS diperbantukanTetap - 

2 Guru TetapYayasan 10 

3 Guru Honorer - 

4 Guru Tidaktetap - 

TenagaKependidikan 

1 Pegawai TU TetapYayasan 1 

2 Pegawai TU Honorer - 

3 Pegawai TU TidakTetap - 

 Smber MI Raudhatul Mubtadiin Kemiri   

c. MIS Mathlaul Anwar Karang Anyar 

    MIS Mathlaul Anwawar terletak di Kampung Nibung Desa 

Karang Anyar Rt/Rw 03/02 Kecamatan Kemiri Kabupaten Tangerang 

Provinsi Banten dengan nomor NPSN 60721245  dan terakreditasi C 

tahun 2012 yang telah berdiri sejak tahun 2007. Menerapkan sistem 

pembelajaran madrasah terpadu sebagai pusat pendidikannya, sekolah 

ini memberikan suasana pembelajaran yang islami. Jumlah siswa/i yang 

cukup memungkinkan guru-guru untuk memberikan perhatian yang 

lebih terhadap peserta didik. Dengan biaya pendidikan yang cukup 

terjangkau sekolah ini masih menjadi favorit bagi para orang tua yang 

ingin menyekolahkan anak-anaknya di sekolah yang Islami dan 

lingkungan pendidikan yang lebih terjaga. Pada tahun ajaran 2018/2019 

ini, MI Matlaul Anwar Karang Anyar Tangerang sudah memiliki 6 



 
 
 
 

147 
 

rombel dengan peserta didik sebanyak 171 siswa/i dan 10 orang guru 

pengajar dan staf 

N

o 
Jenis Prasarana 

Jumlah 

Ruang 

Jumlah 

Ruang 

Kondisi 

Baik 

Jumlah 

Ruang 

Kondisi 

Rusak 

KategoriKerusakan 

Ket Rusak 

Ringan 

Rusak 

Sedang 

Rusak 

Berat 

1 RuangKelas 6 4 1 1 1 -  

2 Perpustakaan - - - - - -  

3 R. Lab. IPA - - - - - -  

4 R. Lab. Biologi - - - - - -  

5 R. Lab. Fisika - - - - - -  

6 R. Lab. Kimia - - - - - -  

7 R. Lab. Komputer -  -   -  

8 R. Lab. Bahasa - - - - - -  

9 R. Pimpinan 1 - - - - 1  

10 R. Guru 1 - - - - 1  

11 R. Tata Usaha - - - - - -  

12 R. Konseling - - - - - -  

13 Tempat Beribadah 1 - - - 1 -  

14 R. UKS - - - - - -  

15 Jamban -  -  - -  

16 Gudang - - - - - -  

17 R. Sirkulasi - - - - - -  

18 Tempat Olah Raga 1 - 1 - 1 -  

19 R. OrganisasiKesiswaan - - - - - -  

20 R. Lainnya - - - - - -  
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 Data Sarana Prasarana MI Mathlaul Anwar Karang Anyar 

A. Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

No Keterangan Jumlah 

Pendidik 

1 Guru PNS diperbantukan Tetap - 

2 Guru Tetap Yayasan 8 

3 Guru Honorer 1 

4 Guru Tidaktetap - 

Tenaga Kependidikan 

1 Pegawai TU TetapYayasan 1 

2 Pegawai TU Honorer - 

3 Pegawai TU Tidak Tetap - 

Nama Sekolah   : MIS MA KARANG ANYAR   

 NPSN : 60721245       

Nama Kepala    : MAD YUSUP, S.Pd     

Akreditasi         : C       

Alamat 
: Kp. Nibung Ds. Karang Anyar kec. Kemiri 

  

Jumlah Rombongan Belajar  (Rombel):   

NO KELAS JUMLAH ROMBEL KETERANGAN   

1 I : 1 Rombel     

2 II : 1 Rombel     

3 III : 1 Rombel     

4 IV : 1 Rombel     

5 V : 1 Rombel     

6 VI : 1 Rombel     

JUMLAH   : 6 Rombel     
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Jumlah Peserta Didik:       

NO KELAS 
JUMLAH PESERTA DIDIK KETERANGAN   

L P LP 
 

  

1 I 18 9 27 

 

  

2 II 15 17 32     

3 III 13 15 28     

4 IV 14 13 27     

5 V 15 16 31     

6 VI 14 12 26     

JUMLAH   89 82 171     

 

C. Jumlah Guru MI MA Karang Anyar: 

  

  

NO STATUS GURU 

JUMLAH 

  

1 PNS : - Orang   

2 TERSERTIFIKASI : 2 Orang   

3 BELUM TERSERTIFIKASI : 8 Orang   

JUMLAH : 10 Orang   

 

d. MI Matlaul Anwar Klebet 2 

MI Matlaul Anwar Klebet 2 beralamat di Jalan Veteran III No. 

23A RT. 02/01 Kemiri Kab.Tangerang. Berdiri sejak tahun 2005, 

sekolah ini berada dibawah binaan Matlaul Anwar. Dengan 

menerapkan sistem sekolah yang berkarakter, sekolah ini berhasil 

meraih simpati banyak orang tua untuk menyekolahkan putra/i-nya 

disini. Pembinaan peserta didik dapat menciptakan perilaku positif dan 
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pembiasaan-pembiasaan baik yang kemungkinan besar tidak 

didapatkan dari sekolah lain. Keunggulan lain dalam program 

pembelajaran adalah tahfidzul Qur’an (menghafal al-Qur’an). 

Dengan fasilitas belajar dan sarana prasarana yang cukup 

memadai sekolah ini mengalami perkembangan yang cukup signifikan 

dari tahun ke tahun hingga pada tahun ajaran 2018/2019 ini telah 

memiliki peserta didik sebanyak 155 siswa/i yang terbagi ke dalam 6 

rombel dengan jumlah guru pengajar sebanyak 9 guru. 

Nama Madrasah: MI MA Klebet 2 

NPSN  : 69824905 

Nama Kepala : Buhari Muslim, S.Pd.I 

Status Akreditasi: B 

Alamat  : Kec. Kemiri Kab.Tangerang  

JUMLAH ROMBONGAN BELAJAR (ROMBEL): 

NO KELAS JUMLAH ROMBEL KETERANGAN 

1 I : I Rombel   

2 II : I Rombel   

3 III : I Rombel   

4 IV : I Rombel   

5 V : I Rombel   

6 VI : I Rombel   

JUMLAH   : 6 Rombel   
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JUMLAH PESERTA DIDIk: 

NO KELAS 
JUMLAH PESERTA DIDIK 

KETERANGAN 
L P LP 

1 I 12 15 27   

2 II 13 13 26   

3 III 9 15 24   

4 IV 18 18 36   

5 V 9 12 21   

6 VI 10 17 27   

JUMLAH   82 73 155   

 

Jumlah  Guru MI Klebet II  

  NO STATUS GURU JUMLAH 

1 PNS :  Orang 

2 TERSERTIFIKASI : 5 Orang 

3 BELUM TERSERTIFIKASI : 4 Orang 

JUMLAH : 9 Orang 

 

e. MI Matlaul Anwar Patramanggala 

Madrasah Ibtidaiyah Matlaul Anwar Patra Manggala didirikan 

pada tahun 1967. Bernaung di bawah Yayasan Pendidikan  Matlaul 

Anwar, sekolah ini mengambil sistem pendidikan Islam  dengan. 

mengintegrasikan kurikulum pendidikan Nasional dan kurikulum 

Kemenag, sekolah juga mempunyai program unggulan bagi para 

peserta didik yaitu  hafal ayat-ayat pendek yang dimasukkan dalam 

kurikulum pembelajarannya. 
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Madrasah Ibtidaiyah Matlaul Anwar Patra Manggala beralamat di 

KP Patramanggala Rt 02/01  Desa Patramanggala Kecamatan Kemiri 

Kabupaten Tangerang. Lokasi yang strategis namun jauh dari 

keramaian membuat lingkungan belajar di sekolah ini lebih nyaman 

dan kondusif. Pada tahun akademik 2018/2019 lembaga pendidikan ini 

memiliki peserta didik sebanyak 69 siswa/i yang terbagi ke dalam 6  

rombel dan 6 orang guru pengajar dan 1 kepala sekolah. 

Adapun Visi Misi MI MA Patramanggala adalah: 

Visi 

Mencerdaskan kehidupan Bangsa melalui kegiatan Pendidikan, 

dakwah dan soial keagamaan sepanjang tuntunan Ahlussunah 

Waljamaah dan berfalsafah Pancasila 

Misi 

1. Mengembangkan jaringan pendidikan Islam yang rahmatan 

lil alamin diseluruh Indonesia 

2. Meningkatkan Pengetahuan dan pemahaman keislaman 

3. Meningkatkan jumlah mubalig dan mubaligoh di Indonesia 

4. Meningkatkan kesadaran berbangsa dan bernegara sesuai 

dengan amanah Pancasila 

5. Meningkatkan kesejahteraan umat 

6. Membangun kerjasama dengan pemerintah dan lembaga 

terkait dalam rangka membangun bangsa 

Nama Madrasah : MI MA Patramanggala 

NPSN   : 20616132  

Nama Kepala  : SYARIPUDIN,  S.Pd.I 

Status Akreditasi : C 

Alamat   : Kec. Kemiri Kab.Tangerang  
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A..Jumlah  Rombongan Belajar (Rombel): 

 

  NO KELAS JUMLAH ROMBEL KETERANGAN 

  1 I : 1 Rombel   

  2 II : 1 Rombel   

  3 III : 1 Rombel   

  4 IV : 1 Rombel   

  5 V : 1 Rombel   

  6 VI : 1 Rombel   

  JUMLAH   : 6 Rombel   

 

B.Jumlah Peserta Didik:     

  
NO KELAS 

JUMLAH PESERTA DIDIK 
KETERANGAN 

  L P LP 

  1 I 5 5 10 

   2 II 9 6 15   

  3 III 3 7 10   

  4 IV 3 3 6   

  5 V 8 8 16   

  6 VI 7 5 12   

  JUMLAH   35 34 69   

          

  

 

C. Jumlah Guru MI MA Patramanggala  

 

    NO STATUS GURU JUMLAH 

  1 PNS : - Orang 

  2 TERSERTIFIKASI :  Orang 
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  3 BELUM TERSERTIFIKASI : 7 Orang 

  JUMLAH : 7 Orang 

 

f. MIS AL Husna Lontar 

Madrasah Ibtidaiyah Al Husna didirikan pada tahun 1978. sekolah ini 

mengambil sistem pendidikan Islam dan mengintegrasikan kurikulum 

pendidikan Nasional dan kurikulum pendidikan Islam, sekolah juga 

mempunyai program unggulan bagi para peserta didik yaitu Pildacil yang 

dimasukkan dalam kurikulum pembelajarannya. 

Madrasah Ibtidaiyah Al Husna beralamat di Jl Ir Sutami Km 9 Lontar 

RT 03/01 Ds. Karang  Anyar Kecamatan Kemiri Kabupaten Tangerang. 

Lokasi yang strategis namun jauh dari keramaian membuat lingkungan 

belajar di sekolah ini lebih nyaman dan kondusif. 

Pada tahun akademik 2018/2019 lembaga pendidikan ini 

memiliki peserta didik sebanyak 107 siswa/i yang terbagi ke dalam 6  

rombel dan 10 orang guru pengajar 

Adapun Visi Misi Al Husna Lontar ialah: 

Visi 

“Menciptakan Madrasah yang dipercaya masyarakat untuk 

mewujudkan  generasi cinta AlQuran “ 

Misi 

1. Membentuk manusiayang beriman, berilmu, berahlak Mulia serta 

mampu mengisi kehidupannya untukkemaslahatannya sendiri dan 

umat. 

2. Meningkatkan Profesionalisme dan etos kerja guru, serta 

meningkatkan peran guru, disamping sebagai pengajar juga 

sebagai pendidik. 



 
 
 
 

155 
 

3. Mendorong dan membantu siswa untuk berkembang secara 

optimal. 

4. Menumbuhkan dan mendorong keunggulan dalampenerapan ilmu 

pengetahuan, teknologi dan seni. 

Tujuan MI Al Husna Lontar 

1. Menghasilkan siswa yang beriman dan bertaqwa kepada Allah 

dan berahlak mulia. 

2. Mampu secara efektif melaksanakan ibadah yaumiyah dengan 

benar 

3. Memiliki sifat pengajar dan pegawai yang handal dan berdedikasi 

tinggi, berkualitas dan bertanggung jawab. 

4. Terlaksananya tugas pokok dan fungsi masing-masing komponen 

(Kepala Madrasah,Guru,Pegawai dan siswa. 

5. Dapat bersaing dengan siswa dari madrasah favorit lain dalam 

bidang ilmu pengetahuan. 

Nama Madrasah : MI Al Husna Lontar 

NPSN   : 69824901  

Nama Kepala  : RASNAWATI, S.Pd.I  

Status Akreditasi : C 

Alamat   : Kec. Kemiri Kab.Tangerang  

 

A. Jumlah Rombongan Belajar  (Rombel): 

 

  NO KELAS JUMLAH ROMBEL KETERANGAN 

  1 I : 1 Rombel   

  2 II : 1 Rombel   

  3 III : 1 Rombel   

  4 IV : 1 Rombel   
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  5 V : 1 Rombel   

  6 VI : 1 Rombel   

  JUMLAH   : 6 Rombel   

  

 

          

 

B. Jumlah Peserta Didik :     

  
NO KELAS 

JUMLAH PESERTA DIDIK KETERANGAN 

  L P LP 
 

  1 I 17 10 27 

   2 II 6 10 16   

  3 III 8 14 22   

  4 IV 7 6 13   

  5 V 6 14 20   

  6 VI 8 1 9   

  JUMLAH   52 55 107   

 

 

C. Jumlah Guru MI Al Husna Lontar : 

 

    NO STATUS GURU JUMLAH 

  1 PNS : - Orang 

  2 TERSERTIFIKASI : - Orang 

  3 BELUM TERSERTIFIKASI : 10 Orang 

  JUMLAH : 10 Orang 

 

g. MIS Darut Taufiq 

Madrasah Ibtidaiyah Darut Taufiq didirikan pada tahun 2007. 

sekolah ini mengambil sistem pendidikan Islam dan mengintegrasikan 
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kurikulum pendidikan Nasional dan kurikulum pendidikan Islam, 

sekolah juga mempunyai program unggulan bagi para peserta didik 

yaitu Pildacil yang dimasukkan dalam kurikulum pembelajarannya. 

Madrasah Ibtidaiyah Darut Taufiq beralamat di Jl H.Marpu Rt 09/01 

Ranca labuh Kemiri Kecamatan Kemiri Kabupaten Tangerang. Lokasi 

yang strategis namun jauh dari keramaian membuat lingkungan belajar 

di sekolah ini lebih nyaman dan kondusif.  

Adapun Visi dan Misi MI Darut Taufiq adalah: 

Visi MI Darut Taufiq 

“Terwujudnya sumber daya manusia yang cerdas terampil mandiri dan 

berahlak muliaserta mengenal IPTEK berdasarkan Imtak” 

Misi MI Darut Taufiq 

1. Memberikan bekal kemampuan dasar membaca,menulis dan 

menghitung 

2. Memberikan bekal kemampuan dasar keterampilan dan 

kemandirian 

3. Memberikan bekal kemampuan dasar pengetahuan agama dan 

pengalamannya. 

4. Memberikan bekal kemampuan dasar pengetahuan umum, 

sehingga mampu mengikutibpendidikan ke yang lebih tinggi. 

Pada tahun akademik 2018/2019 lembaga pendidikan ini 

memiliki peserta didik sebanyak 98 siswa/i yang terbagi ke dalam 6  

rombel dan 10 orang guru pengajar 

Nama Madrasah : MI Darut Taupiq 

NPSN   : 69824901  

Nama Kepala  : 69824883  

Status Akreditasi : C 
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Alamat   : Kec. Kemiri Kab.Tangerang  

 

A. Jumlah Rombongan Belajar  (Rombel): 

 

NO KELAS 

JUMLAH 

ROMBEL KETERANGAN 

1 I : 1 Rombel   

2 II : 1 Rombel   

3 III : 1 Rombel   

4 IV : 1 Rombel   

5 V : 1 Rombel   

6 VI : 1 Rombel   

JUMLAH   : 6 Rombel   

B. Jumlah Peserta didik : 

     

NO KELAS 
JUMLAH PESERTA DIDIK 

KETERANGAN 
L P LP 

1 I 8 13 21 

 2 II 8 9 17   

3 III 10 9 19   

4 IV 8 5 13   

5 V 4 9 13   

6 VI 7 8 15   

JUMLAH   45 53 98   
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C. Jumlah Guru MIS Darut 

Taufiq  

NO STATUS GURU JUMLAH 

1 PNS : - Orang 

2 TERSERTIFIKASI : - Orang 

3 BELUM TERSERTIFIKASI : 10 Orang 

JUMLAH : 10 Orang 

 

h. MIS Darul Muhajirin 

MIS Darul Muhajirin beralamat di Kp Ranca Labuh Blok mesjid 

RT. 04/01 Kcamatan Kemiri Kab.Tangerang. Berdiri sejak tanggal 15 

Pebruari tahun 2011. Dengan menerapkan sistem sekolah yang 

berkarakter, sekolah ini berhasil meraih simpati banyak orang tua untuk 

menyekolahkan putra/i-nya disini. Pembinaan peserta didik dapat 

menciptakan perilaku positif dan pembiasaan-pembiasaan baik yang 

kemungkinan besar tidak didapatkan dari sekolah lain. Keunggulan lain 

dalam program pembelajaran adalah Imu Nahu. Dengan fasilitas belajar 

dan sarana prasarana yang cukup memadai sekolah ini mengalami 

perkembangan yang cukup signifikan dari tahun ke tahun hingga pada 

tahun ajaran 2018/2019 ini telah memiliki peserta didik sebanyak 107 

siswa/i yang terbagi ke dalam 6 rombel dengan jumlah guru pengajar 

sebanyak 9 guru. 

Visi & Misi MI Darul Muhajirin 

Visi 

Menjadi Madrasah yang beriman dan bertaqwa, cerdas sertaunggul 

dalam iptek, ilmu agama dan pengetahuan.  
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Misi  

 Mengembangkan dan meningkatkan  keyakinan semua warga 

madrasah bahwa madrasah inidapat berprestasi dan meraih 

keunggulan kompetitif  

 Menciptakan kehidupan madrasah yang berbudaya religus dan 

bermartabat.  

 Memenuhi standar kompetensi lulusan sesuai standar nasional. 

 Mengembangkan pembelajaran aktif, inovatif, kreatif, efektif dan 

menyenangkan untuk mengembangkan potensi peserta didik secara 

optimal. 

 Meningkatkan kompetensi pendidik dan tenaga kependidikan 

melalui peningkatan keprofesian berkelanjutan. 
 

Nama Madrasah : MI Darul Muhajirin 

NPSN   : 69941379  

Nama Kepala  : SAEPUL BAHRI, S.Pd.I 

Status Akreditasi : C 

Alamat   : Kec. Kemiri Kab.Tangerang  

 

A. Jumlah Rombongan Belajar (Rombel): 

 

  NO KELAS 

JUMLAH 

ROMBEL KETERANGAN 

  1 I : 1 Rombel   

  2 II : 1 Rombel   

  3 III : 1 Rombel   

  4 IV : 1 Rombel   

  5 V : 1 Rombel   
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  6 VI : 1 Rombel   

  JUMLAH   : 6 Rombel   

 

 B. Jumlah Peserta didik:     

  
NO KELAS 

JUMLAH PESERTA DIDIK 
KETERANGAN 

  L P LP 

  1 I 17 10 27 

   2 II 6 10 16   

  3 III 8 14 22   

  4 IV 7 6 13   

  5 V 6 14 20   

  6 VI 8 1 9   

  JUMLAH   52 55 107   

          

    C. Jumlah Guru MIS Darul Muhajirin: 

    NO STATUS GURU JUMLAH 

  1 PNS : - Orang 

  2 TERSERTIFIKASI : - Orang 

  3 BELUM TERSERTIFIKASI : 9 Orang 

  JUMLAH : 9 Orang 

 

I. MIS El Madina 

MIS El Madina beralamat di Jl Ki Sanca Kp Kandayakan, 

Desa Legok Kecamatan Kemiri Kabupaten Tangerang. Berdiri sejak 

tahun 2010, sekolah ini berada dibawah binaan Matlaul Anwar yang 

memadukan kurikulum Kemenag dengan kurikulum Dinas 
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Pendidikan  yang diintegrasikan  ke dalam semua mata pelajaran 

(integrated curriculum). Kegiatan Belajar Mengajar di MIS El 

Madina diorientasikan kepada penguasaan ilmu pengetahuan yang 

didasarkan kepada Iman dan Taqwa yang kuat kepada Allah SWT 

dan bertekad  menyelenggarakan proses kegiatan belajar mengajar 

yang berkualitas dan Islami demi mencetak lulusan yang kompeten 

dan brakhlakul karimah. 

Extrakurikuler di MIS El Madina adalah : 

1. Pramuka 

2. BTQ 

Nama Madrasah : MI El Madina 

NPSN   : 69824906 

Nama Kepala  : ENDANG SURAJI, M.Si  

Status Akreditasi : C 

Alamat   : Kec. Kemiri Kab.Tangerang  

 

A.Jumlah Rombongan Belajar  (Rombel): 

  NO KELAS 

JUMLAH 

ROMBEL KETERANGAN 

  1 I : 1 Rombel   

  2 II : 1 Rombel   

  3 III : 1 Rombel   

  4 IV : 1 Rombel   

  5 V : 1 Rombel   

  6 VI : 1 Rombel   

  JUMLAH   : 6 Rombel   
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 B. Jumlah Peserta didik: 

 

  
NO KELAS 

JUMLAH PESERTA DIDIK 
KETERANGAN 

  L P LP 

  1 I 9 12 21 

   2 II 7 11 18   

  3 III 7 12 18   

  4 IV 7 12 19   

  5 V 8 9 17   

  6 VI 8 7 15   

  JUMLAH   45 59 104   

          

  

  

C. Jumlah Guru MIS El Madina : 

 

    NO STATUS GURU JUMLAH 

  1 PNS : - Orang 

  2 TERSERTIFIKASI : 2 Orang 

  3 BELUM TERSERTIFIKASI : 8 Orang 

  JUMLAH : 10 Orang 

 

j. MIS NURUL HIKMAH 

MIS  Nurul Hikmah beralamat di Kp Waliwis Kabupaten 

Tangerang. Berdiri sejak tahun 1997, sekolah ini memadukan 

kurikulum Kemenag dengan kurikulum Dinas Pendidikan  yang 

diintegrasikan  ke dalam semua mata pelajaran (integrated 

curriculum). Kegiatan Belajar Mengajar di MIS Nurul Hikmah 
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diorientasikan kepada penguasaan ilmu pengetahuan yang 

didasarkan kepada Iman dan Taqwa yang kuat kepada Allah SWT 

dan bertekad  menyelenggarakan proses kegiatan belajar mengajar 

yang berkualitas dan Islami demi mencetak lulusan yang kompeten 

dan berbudi pekerti. 

Nama Madrasah : MI NURUL HIKMAH 

NPSN   : 6072 1275 

Nama Kepala  : H.Kurdi, Lc  

Status Akreditasi : B 

Alamat   : Kp Pulo Kab.Tangerang  

 

A. Jumlah Rombongan Belajar (Rombel): 

  NO KELAS JUMLAH ROMBEL KETERANGAN 

  1 I : 1 Rombel   

  2 II : 1 Rombel   

  3 III : 1 Rombel   

  4 IV : 1 Rombel   

  5 V : 1 Rombel   

  6 VI : 1 Rombel   

  JUMLAH   : 6 Rombel   

 

 

B.Jumlah Peserta didik: 

     

  
NO KELAS 

JUMLAH PESERTA DIDIK 
KETERANGAN 

  L P LP 

  1 I 14 11 25   
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  2 II 4 8 12   

  3 III 8 9 17   

  4 IV 12 6 18   

  5 V 7 8 15   

  6 VI 10 8 18   

  JUMLAH   55 50 105   

 

 

C. Jumlah Guru  Nurul Hikmah: 

 

    No. STATUS GURU JUMLAH 

  1 PNS : 2 Orang 

  2 TERSERTIFIKASI : 7 Orang 

  3 BELUM TERSERTIFIKASI : 2 Orang 

  JUMLAH : 11 Orang 

  

 

      

 Adapun responden yang menjadi subjek penelitian ini adalah 

guru-guru pengajar pada sepuluh  sekolah tersebut di atas, yaitu 

sejumlah 20 responden yang terdiri dari: 

a. 2 guru MIS Raudhatut Tullab Kemiri; 

b. 2 guru MIS Raudatul Mubtadiin Kandayakan 

c. 2 guru MIS Matlaul Anwar Karang Anyar Kemiri 

d. 2 guru MIS Al-Husna Kemiri. 

e. 2 guru MIS Matlaul Anwar Patramanggala 

f. 2 guru MIS Darut Taufiq Kemiri 
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g. 2 guru MIS Darul Muhajirin Kemiri 

h. 2 guru MIS Matlaul Anwar Klebet II 

i. 2 guru MIS El Madina Kandayakan 

j. 2 guru MIS Nurul Hikmah 

 

2. Analisis Deskriptif 

Statistik deskriptif adalah bagian dari statistika yang mempelajari 

cara pengumpulan data dan penyajian data sehingga mudah dipahami.
1
 

Dalam penelitian ini, fungsi statistik deskriptif berfungsi untuk 

menerangkan keadaan, gejala, atau persoalan, sehingga penarikan 

kesimpulan hanya ditujukan pada kumpulan data yang ada atau hanya 

berisfat deduktif saja. Sedangkan Sugiono menjelaskan bahwa analisis 

deskriptif adalah statistik yang digunakan untuk menganalisis data 

dengan cara mendiskripsikan atau menggambarkan data yang telah 

terkumpul sebagaimana adanya tanpa bermaksud membuat kesimpulan 

yang berlaku untuk umum atau generalisasi. 
2
 Oleh karena itu, guna 

mempermudah memetakan wilayah data pada penelitian ini, peneliti 

menyusun hasil analisis deskriptif. 

Adapun tool atau alat yang digunakan dalam penghitungan analisis 

deskriptif pada penelitian ini, penulis menggunakan data analysis 

toolpak pada Microsoft Excell sebagaimana tampak pada gambar 

berikut: 

 

 

 

                                                         
1
 Iqbal Hasan (2001) Pokok-pokok materi Metodologi Penelitian , Penerbit 

Erlangga Jakarta h 7 
2
 LokCit Sugiono (2004) h 169 
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Gambar 4.1. Menu Analisis Deskriptif pada Microsoft Excell 2010 

 

Dari hasil uji instrumen terhadap 102 responden yang diambil 20 

%, yaitu guru-guru pada sepuluh Sekolah Tingkat Dasar di Kecamatan 

Kemiri yaitu MIS Raudhatut Tullab Kemiri sebanyak 2 guru, MIS 

Raudatul Mubtadiin Kandayakan Kemiri sebanyak 2 guru, MIS Matlaul 

Anwar Karang Anyar Kemiri sebanyak 2 guru, MIS Al-Husna Kemiri 

sebanyak 2 guru, MIS Matlaul Anwar Patramanggala sebanyak 2 guru, 

MIS Darut Taufiq Kemiri sebanyak 2 guru, MIS Darul Muhajirin 

Kemiri sebanyak 2 guru, MIS Matlaul Anwar Klebet II Kemiri 

sebanyak 2 guru, MIS El Madina Kandayakan Kemiri sebanyak 2 guru 

dan MIS Nurul Hikmah sebanyak 2 guru dengan menggunakan analisis 

data Microsoft Excel ditemukan bahwa: 

a. Instrumen Supervisi Pengawas (x1), Rata-rata (mean) atau ukuran 

pemusatan yang sangat sering digunakan, dimana digunakan 

sebagai gambaran atau wakil dari data yang diamati adalah 

213.1084, nilai kesalahan yang biasa terjadi (standard error) 

adalah 1.2, nilai tengah (median) atau nilai ukuran pemusatan 

yang menempati posisi tengah setelah data diurutkan adalah 118, 
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nilai yang sering muncul/modus (mode) adalah 114, nilai simpang 

baku (standard deviation) adalah 11.1, nilai variansi atau ukuran 

penebaran data yang mengukur rata-rata kuadrat jarak seluruh 

titik pengamatan dari (mean) nilai tengahnya (sample variance) 

adalah 220.0247, nilai titik puncak (kurtosis) adalah 1.02, nilai 

kemiringan (skewness) adalah -0.15989, nilai rentang (range) 

adalah 79, nilai terendah (minimum) adalah 171, nilai tertinggi 

(maximum) adalah 250 dan total jumlah nilai (sum) adalah 17688. 

 

Tabel 4.1 Deskripsi Statisik Variabel Supervisi Pengawas 

Mean 213.1084 

Standard Error 1.628158 

Median 212 

Mode 212 

Standard Deviation 14.83323 

Sample Variance 220.0247 

Kurtosis 1.017392 

Skewness -0.15989 

Range 79 

Minimum 171 

Maximum 250 

Sum 17688 

Count 83 

 

b. Instrumen Penilaian Kinerja Guru (x2), Rata-rata (mean) atau 

ukuran pemusatan yang sangat sering digunakan, dimana 
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digunakan sebagai gambaran atau wakil dari data yang diamati 

adalah 119.06, nilai kesalahan yang biasa terjadi (standard error) 

adalah 1.6, nilai tengah (median) atau nilai ukuran pemusatan 

yang menempati posisi tengah setelah data diurutkan adalah 212, 

nilai yang sering muncul/modus (mode) adalah 212, nilai simpang 

baku (standard deviation) adalah 14.8, nilai variansi atau ukuran 

penebaran data yang mengukur rata-rata kuadrat jarak seluruh 

titik pengamatan dari (mean) nilai tengahnya (sample variance) 

adalah 124.3, nilai titik puncak (kurtosis) adalah 19.7, nilai 

kemiringan (skewness) adalah -3.011680338, nilai rentang 

(range) adalah 82, nilai terendah (minimum) adalah 48, nilai 

tertinggi (maximum) adalah 140 dan total jumlah nilai (sum) 

adalah 9882. 

Tabel 4.2 Deskripsi Statisik Variabel Penilaian Kinerja Guru (PKG) 

Mean 119.060241 

Standard Error 1.223766676 

Median 118 

Mode 114 

Standard Deviation 11.14904502 

Sample Variance 124.3012048 

Kurtosis 19.70307976 

Skewness -3.011680338 

Range 92 

Minimum 48 

Maximum 140 

Sum 9882 
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Count 83 

 

c. Instrumen Efektifitas Manajemen (y), Rata-rata (mean) atau ukuran 

pemusatan yang sangat sering digunakan, dimana digunakan sebagai 

gambaran atau wakil dari data yang diamati adalah 125.6145, nilai 

kesalahan yang biasa terjadi (standard error) adalah 1.4, nilai tengah 

(median) atau nilai ukuran pemusatan yang menempati posisi tengah 

setelah data diurutkan adalah 125, nilai yang sering muncul/modus 

(mode) adalah 123, nilai simpang baku (standard deviation) adalah 

12.7, nilai variansi atau ukuran penebaran data yang mengukur rata-

rata kuadrat jarak seluruh titik pengamatan dari (mean) nilai 

tengahnya (sample variance) adalah 161.7, nilai titik puncak 

(kurtosis) adalah 10.8, nilai kemiringan (skewness) adalah -2.00224, 

nilai rentang (range) adalah 95, nilai terendah (minimum) adalah 55, 

nilai tertinggi (maximum) adalah 150 dan total jumlah nilai (sum) 

adalah 10426. 

         Tabel 4.3 Deskripsi Statisik Variabel Kinerja Guru 

Mean 125.6145 

Standard Error 1.395896 

Median 125 

Mode 123 

Standard Deviation 12.71722 

Sample Variance 161.7276 

Kurtosis 10.83583 

Skewness -2.00224 

Range 95 
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Minimum 55 

Maximum 150 

Sum 10426 

Count 83 

 

B. Pengujian Persyaratan 

Dalam pengujian persyaratan yang dihasilkan berdasarkan 

model rumus  

Regresi Linear  Berganda, dan berdasarkan kepada hasil tabulasi  

perhitungan regresi  dengan  menggunakan  Microsoft  Excell  dengan  

toolpak  data  analysis Regression, ditemukan bahwa: 

Tabel 4.4. Statistik Uji Prasyarat Regresi ( Regression Statistics) 

Multiple R 0.838481 

R Square 0.703051 

Adjusted R Square 0.695627 

Standard Error 7.016092 

Observations 83 

 

1. R Majemuk (Multiple R) yang merupakan ukuran untuk 

mengukur tingkat (keeratan) hubungan linear antara variabel 

terikat dengan sluruh variabel bebas secara bersama-sama. Pada 

kasus variabel bebas yang lebih dari dua variabel besaran R selalu 

bersifat positif (antara 0 – 1). Jika nilai R yang lebih besar (+ atau 

-) menunjukkan hubungan yang lebih kuat. Dalam penelitian ini, 

besaran R Majemuk menunjukkan hasil yang sangat besar yaitu 

0.83841 artinya, hubungan antara variable sangat kuat. 



 
 
 
 

172 
 

2. Koefisien Determinasi (R Square atau R
2
) merupakan fungsi 

pengukuran kebaikan suai (goodness of fit) dari persamaan 

regresi; yaitu memerikan proporsi atau persentase variasi total 

dalam variabel terikat yang dijelaskan oleh variabel bebas. Nilai 

R
2
 terletak antara 0 – 1, dan kecocokan model dikatakan lebih 

baik kalau R2 semakin mendekati. Dalam penelitian ini, 

ditemukan hasil R
2
 adalah 0.703051 yang sangat mendekati 

dengan hasil R Majemuk yaitu 0.83841, artinya kedua variabel 

bebas ini memiliki pengaruh sebesar 0.703051 atau 70% terhadap 

variabel tarikat. 

3. Penyesuaian R
2
 (Adjusted R Square) adalah nilainya, yaitu 

merupakan fungsi yang tidak pernah menurun dari banyaknya 

variabel bebas yang ada dalam penelitian ini. Oleh karena itu, 

untuk membandingkan dua R
2
 dari dua variabel bebas yang ada 

(antara lain; X1 Pengaruh Supervisi Pengawas dan X2 Penilaian 

Kinerja Guru (PKG), dilakukan penyesuaian dengan 

menggunakan Adjusted R Square. Artinya kedua variabel bebas 

tersebut (X1 dan X2) memiliki derajat bebas yang sama dalam 

penelitian ini. nilai penyesuaiannya adalah 0.695627. 

Sesungguhnya pentingnya penyesuaian ini diperlukan jika 

variable bebasnya lebih dari dua. 

4. Standard Error merupakan standar error dari estimasi variabel 

terikat (Y Efektivitas Manajemen Sekolah). Angka ini 

dibandingkan dengan simpang baku (standar deviasi) dari data 
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deskriptif Kinerja Guru yang terdahulu, yaitu 11.15. Standar 

Error pada kesimpulan regresi ini adalah 7.02. hasil 

perbandingannya seharusnya merupakan jarak perbandingan yang 

menghasilkan kesimpulan bahwa semakin kecil angka standar 

error dibandingkan angka standar deviasi, maka model regresi 

semakin tepat dalam memprediksi Kinerja Guru (variabel Y), 

dalam hal ini ditemukan bahwa 7.02 < 11.15 artinya Standar 

Error lebih kecil daripada simpang baku; maka disimpulkan 

bahwa model regresi ini semakin tepat dalam memprediksi 

kinerja guru. 

 
 

C. Pengujian Hipotesis 
 

Pengujian Hipotesis dibagi kepada tiga bagian yaitu: 

1.  Pengaruh Supervisi Pengawas terhadap Efektivitas Manajemen 

Sekolah. 

 Peneliti menggunakan taraf nyata 5%, jika dilihat dari hasil t-

hitung, telah ditemukan nilai 2.917 sedangkan t-tabelnya adalah 

2.576, maka dapat dinyatakan sebagai variabel yang secara 

parsial berpengaruh signifikan. Berdasarkan hal tersebut, terlihat 

bahwa Pengaruh Supervisi Pengawas dengan t-hitung untuk 

Supervisi sebesar 2.917 > 2.576; artinya Pengaruh Supervisi 

Pengawas berpengaruh terhadap Efektivitas Manajemen Sekolah. 

Maka, Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. 

2. Pengaruh Penilaian Kinerja Guru (PKG)  terhadap Efektivitas 

Manajemen Sekolah dengan t-hitung sebesar 11.02 > 2.576; 

artinya Penilaian Kinerja Guru (PKG) berpengaruh terhadap 
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Efektivitas Manajemen Sekolah. Maka, Ho2  ditolak dan Ha2 

diterima. 

3. Pengaruh Supervisi dan PKG secara simultan terhadap Efektivitas     

Manajemen  Sekolah. Pengaruh kedua variabel bebas terhadap 

variabel terikat ditentukan dengan F-hitung, Jika F-hitung > F-

value, maka dapat dinyatakan bahwa secara simultan kedua 

variabel bebas berpengaruh signifikan terhadap variabel Y. 

 

Dalam penelitian ini hasil perhitungan regresi mendapatkan F-

hitung sebesar 94.703 sedangkan F-value adalah 8.077, disimpulkan 

bahwa F-hitung > F-tabel. Maka dapat dinyatakan bahwa secara 

simultan (bersama-sama) Supervisi dan PKG berpengaruh signifikan 

terhadap Efektivitas Manajemen Sekolah. Ho3 ditolak dan Ha3 

diterima. 

D. Pembahasan 

Statistik data dalam penelitian ini menggunakan Rumus Regresi 

Linear Berganda. dari perhitungan yang dilakukan terhadap data 

penelitian ini, ditemukan bahwa: 

1. ANOVA (Analysis of Variants) 

Tabel 4.7. Hasil Perhitungan Analisis Ragam/Analisis Variatif 

ANOVA Df SS MS F Significance F 

Regression 2 9323.618821 4662 94.70304774 8.07798 

Residual 80 3938.04383 49.23   

Total 82 13261.66265 

 

  

 

Berdasarkan hasil perhitungan ANOVA (Analysis of Variant) 

yang berfungsi untuk menguji penerimaan (acceptability) model dari 
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perspektif statistik dalam bentuk analisis sumber ganda atau beragam, 

atau bervariasi. ANOVA sering juga diterjemahkan sebagai analisis 

ragam atau analisis variatif. Dari tabel ANOVA di atas, berdasarkan 

perhitungan dengan menggunakan toolpak data analysis Regression 

Microsoft Excell diungkapkan keragaman data aktual variabel terikat 

(Manajemen Sekolah) bersumber dari model regresi dan dari residual. 

Dalam pengertian lebih sederhana, untuk penelitian ini adalah variasi 

(naik-turunnya atau besar-kecilnya) serta dari faktor-faktor lainnya 

yang mempengaruhi Efektivitas Manajemen Sekolah yang tidak 

dimasukkan dalam model regresi (residual). 

Dalam tabel di atas menunjukkan beberapa komponen dengan 

penjelasan sebagai berikut: 

a. Df (Degree of Freedom) atau derajat bebas dari total adalah  n-1, 

dimana n adalah banyaknya responden yang diteliti. Karena 

responden penelitian ini adalah 102 orang, maka derajat bebas 

total adalah 102. Derajat bebas dari model regresi adalah 2, 

karena ada dua variabel bebas (X1 Pengaruh Supervisi Pengawas 

dan X2 Penilaian Kinerja Guru). Derajat bebas untuk residual 

adalah sisanya yaitu total derajat bebas dikurangi derajat bebas 

regresi; 82 – 2 = 80. 

b. SS (Sums of Square) atau jumlah kuadrat untuk regresi diperoleh 

dari penjumlahan kuadrat dari prediksi variabel terikat (Y; 

Efektivitas Manajemen Sekolah) dikurangi dengan nilai rata-rata 

(mean, pada analisis deskriptif) efektifitas Manajemen Sekolah 

dari data yang sebenarnya. Jadi secara manual dicari terlebih 

dahulu rata-rata Efektivitas Manajemen Sekolah dari data asli 
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kita, yaitu merujuk kepada hasil analisis deskriptif. Kemudian 

masing-masing prediksi Efektivitas Manajemen Sekolah (lihat 

tabel residual output di bawah) dikurangi dengan rata-rata 

tersebut kemudian dikuadratkan. Selanjutnya, seluruh hasil 

perhitungan tersebut dijumlahkan. Contohnya, rata-rata Pengaruh 

Supervisi dari analisis deskriptif adalah = 125.6145. Berdasarkan 

tabel residual output di bawah, untuk observasi pertama prediksi 

Efektivitas Manajemen Sekolah = 109.4012886. Selanjutnya 

dihitung   (109.4012886 – 125.6145)
2
 = 262.8682239. Untuk 

observasi kedua dihitung (118.1519785 – 125.6145)
2
 = 

55.68922714. Demikian seterusnya sampai data terakhir. 

Selanjutnya, hasil-hasil perhitungan tersebut dijumlahkan dan 

hasilnya = 9323.618821, yaitu sebagai hasil Jumlah Kuadrat 

(Sums of Square) untuk Regresi penelitian ini. 

Kolom SS untuk residual diperoleh dari jumlah 

pengkuadratan dari residual. Dengan cara menghitung residual 

pada tabel residual output di bawah. Nilai-nilai residual tersebut 

dikuadratkan, kemudian hasilnya dijumlahkan dan hasilnya 

adalah 3938.04383. 

Kolom SS untuk total adalah penjumlahan dari SS untuk 

regresi dengan dengan SS untuk residual. Sebenarnya SS total 

ini adalah variasi (naik-turun atau besar-kecil) dari Efektivitas 

Manajemen Sekolah. Hal tersebut diukur dengan mengurangi 

nilai masing-masing Kinerja Guru aktual dengan rata-ratanya, 

kemudian dikuadratkan. Hasil perhitungan tersebut kemudian 

dijumlahkan . 
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SS total menunjukan bahwa analisis variatif pada 

penelitian adalah sebanyak 13261.66265. Artinya, variasi dari 

pemintaan yang dikuadratkan adalah sebesar nilai tersebut. 

Secara lebih rinci dapat dikatakan bahwa sebagian penyebab 

pengaruh berasal dari variabel bebas (Supervisi dan PKG) yaitu 

sebesar 9323.618821 (regresi). Lalu sisanya, yang sebesar 

3938.04383 disebabkan oleh variabel-variabel lain yang juga 

mempengaruhi Efektivitas Manajemen Sekolah, tetapi tidak 

dimasukkan dalam model regresi ini (residual). 

Jika dibandingkan (membagi) antara SS regresi senilai 

9323.618821 dengan SS total senilai 13261.66265, maka akan 

ditemukan proporsi dari total variasi Efektifitas Manajemen 

Sekolah yang disebabkan oleh variasi Supervisi Pengawas dan 

PKG . Dengan perhitungan sebagai berikut: 9323.618821 : 

13261.66265 = 0.703051  Maka ditemukan kembali nilai 

0.703051 yang merupakan R
2
 atau koefisien determinasi yang 

telah dibahas sebelumnya. 

c. MS (Mean of Square) atau rata-rata jumlah kuadrat. Ini adalah 

hasil bagi antara kolom SS dengan kolom Df. Dari perhitungan 

MS ini, selanjutnya dengan membagi antara MS Regresi dengan 

MS Residual didapatkan nilai F. Nilai F ini yang dikenal dengan 

F-hitung dalam pengujian hipotesis yang dibandingkan dengan 

nilai F-tabel. 

 

2. Koefisien Regresi 

Dalam pengujian hipotesis regresi, tahap berikutnya setelah 

pengujian secara simultan (uji F dengan istilah Significance F) adalah 
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pengujian koefisien regresi secara parsial. Pengertian pengujian secara 

parsial dalam penelitian ini adalah untuk menjawab pertanyaan dengan 

asumsi faktor-faktor lain tetap/tidak berubah, apakah Pengaruh 

Supervisi Pengawas atau PKG berpengaruh terhadap Efektivitas 

Manajemen Sekolah?”. 

Tabel 4.8 Hasil Perhitungan Koefisien Regresi 

  
Coefficients 

Standard 
t Stat 

P-value 

 

Lower 

95% 

Upper 

95%   Error 

 Intercept -10.34 11.86 -0.87 0.39 -33.93 13.25 

 Pengaruh Supervisi 0.17 0.06 2.92 0.005 0.05 0.28 

 PKG 0.84 0.08 11.02 0.00 0.69 0.99 

Dalam uji parsial, kita menggunakan uji t,yaitu membandingkan 

antara t-hitung (t Stat) dengan t-tabel. Jika t-hitung > t-tabel pada taraf 

nyata tertentu (0.05 atau 0.01), maka dapat disimpulkan variabel 

tersebut berpengaruh secara signifikan.t-hitung ditampilkan pada kolom 

4, yang merupakan hasil bagi antara kolom 2 (Coefficients) dengan 

kolom 3 (Standar Error). Pengambilan kesimpulan dalam penelitian ini 

digunakan Hipotesis nol (H0)=0, atau tidak ada pengaruh, dan 

Hipotesis Alternatif (Ha) = 1 atau berpengaruh. Selain itu peneliti juga 

mengkonsultasikan dengan nilai t-tabel, peneliti menarik kesimpulan 

signifikansinya dengan cara membandingkan taraf nyata dengan p-

value (KOLOM 5). Pada penelitian ini, peneliti menggunakan taraf 

nyata 5%, maka jika variable dengan p-value sama atau lebih kecil dari 

0.05, dapat dinyatakan sebagai variabel yang secara parsial 

berpengaruh signifikan. Berdasarkan hal tersebut, terlihat bahwa 



 
 
 
 

179 
 

Supervisi Pengawas dengan nilai p-value 0.005 ≤ 0.05 dan Efektivitas 

Manajemen value 0.000 ≤ 0.05; dengan demikian kedua variabel 

tersebut secara parsial berpengaruh terhadap Efektivitas Manajemen 

Sekolah. 

Selanjutnya, kolom 6 dan 7 memberikan selang kepercayaan 

untuk koefisien. Pada kolom tersebut tertulis Lower 95% dan Upper 

95%. Angka 95% adalah penetapan di saat pengolahan dengan 

Microsoft Excel dan dapat disesuaikan dengan kebutuhan taraf 

prosentasenya. 

Selang kepercayaan merupakan nilai koefisien yang diberikan 

pada output regresi yang merupakan dugaan titik (point estimate) dari 

parameter koefisien regresi yang dihasilkan dari pengolahan data 

populasi. Jika yang diolah adalah data sampel, maka koefisien regresi 

yang diberikan sifatnya adalah dugaan/taksiran terhadap 

keadaan/koefisien populasi (parameter) yang sebenarnya. Namun, jika 

informasinya hanya dari dugaan titik, kita tidak tahu seberapa besar 

kesalahan atau tingkat kepercayaan dari dugaan parameter tersebut. 

Oleh karenanya, dalam statistika juga diberikan dugaan selang 

(confidence interval), dimana nilai paramater sebenarnya diharapkan 

berada dalam wilayah batas tersebut dengan tingkat kepercayaan 

tertentu. 

Berdasarkan hal tersebut, dari output Excel terlihat bahwa dengan 

tingkat kepercayaan 95%, maka koefisien regresi untuk Pengaruh 

Supervisi sebesar 0.17 dan PKG yang sebesar 0.84, dalam faktanya di 

tingkat populasi yang berkisar antara 0.69 – 0.99. 

Dari pembahasan di atas, hasil Perhitungan Regresi yang dapat 

diterapkan adalah: 
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1. Kinerja = -10.34 + (0.17 x Supervisi ) + (0.84 x PKG) 

2. SE (11.86) (0.06) (0.08) F=94.703 ** 

3. t (-0.87) (2.917) * (11.02) **  

Keterangan dari hasil regresi di atas adalah: pada baris pertama, 

adalah persamaan regresi dengan koefisiennya. Baris kedua adalah SE 

(Standar Error) atau taraf kesalahan untuk masing-masing koefisien. 

Sedangkan pada baris ketiga adalah nilai t-hitungnya. Disampingnya 

nilai R
2
 dan F-hitung. Pada nilai baris t dan F terdapat bintang yang 

menunjukkan uji tersebut signifikan pada taraf nyata 5% untuk 1 

bintang dan taraf nyata 1% untuk dua bintang. 

Dari persamaan regresi menunjukkan koefisien Pengaruh 

Supervisi Pengawas bernilai positif yang berarti ada pengaruh positf 

(searah) antara Supervisi Pengawas dan PKG. Besaran koefisiennya 

berarti bahwa dengan asumsi Supervisi Pengawas tidak berubah, maka 

setiap kenaikan nilai kredit positif 1 poin (dalam penelitian ini 

satuannya adalah kredit poin penilaian kinerja), maka Efektivitas 

Manajemen Sekolah akan naik sebanyak 0.17 unit (satuan kinerja 

adalah unit). 

Begitu juga untuk interpretasi koefisien Efektivitas Manajemen 

Sekolah. Dengan asumsi  Efektivitas Manajemen Sekolah yang tidak 

berubah, maka setiap kenaikan Efektivitas Manajemen Sekolah sebesar 

1 poin akan meningkatkan Kinerja sebanyak 0.84 unit. Demikianlah 

perhitungannya. Dan jika koefisien regresinya positif, maka 

pengaruhnya adalah searah. 
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Adapun konstanta yang sebesar -10.34 secara statistik berarti 

bahwa ketika variabel bebas nilainya 0, maka variabel terikat nilainya 

adalah sebesar konstanta tersebut. 

 

Tabel 4.9 Hasil Perhitungan Prediksi (Residu dan Probabilitas) per item soal 

RESIDUAL OUTPUT  PROBABILITY OUTPUT 

Resp Predicted Kinerja 
Residuals 

Standard  
Percentile 

Kinerja 

. Guru Residuals  Guru 

1 109.4012886 -2.401288631 -0.35  0.602409639 55 

2 118.1519785 -10.15197847 -1.46  1.807228916 96 

3 69.11696305 -14.11696305 -2.04  3.012048193 107 

4 116.9873135 2.012686494 0.29  4.21686747 108 

5 126.5426669 -3.542666923 -0.51  5.421686747 108 

6 122.1818302 1.818169752 0.262  6.626506024 109 

7 134.8030972 -1.803097236 -0.26  7.831325301 110 

8 144.3957576 -11.39575757 -1.64  9.036144578 114 

9 141.8615557 -4.861555663 -0.7  10.24096386 115 

10 132.9515912 12.04840881 1.739  11.44578313 116 

11 132.1137659 -11.11376591 -1.6  12.65060241 117 

12 116.1287622 10.87123784 1.569  13.85542169 117 

13 136.1436177 -6.143617686 -0.89  15.06024096 117 

14 123.694061 -4.694060968 -0.68  16.26506024 118 

15 114.9475163 0.052483661 0.008  17.46987952 119 

16 121.8549906 -13.85499056 -2  18.6746988 119 

17 131.9379104 -7.937910428 -1.15  19.87951807 119 

18 130.4339701 -12.43397013 -1.79  21.08433735 119 

19 131.4227796 -3.422779619 -0.49  22.28915663 119 
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20 113.1084459 -4.108445934 -0.59  23.4939759 120 

21 120.1627591 -1.162759148 -0.17  24.69879518 120 

22 118.8180935 1.181906515 0.171  25.90361446 121 

23 130.4256797 -2.425679708 -0.35  27.10843373 121 

24 125.7131321 9.286867931 1.34  28.31325301 121 

25 130.7525194 -7.752519395 -1.12  29.51807229 121 

26 131.9420556 2.057944359 0.297  30.72289157 122 

27 126.8943779 3.105622112 0.448  31.92771084 122 

28 124.0291911 6.97080892 1.006  33.13253012 122 

29 126.3875375 4.612462493 0.666  34.3373494 122 

30 129.4161442 3.583855842 0.517  35.54216867 123 

31 122.01012 13.98988002 2.019  36.74698795 123 

32 122.0142652 10.98573481 1.585  37.95180723 123 

33 133.7977069 3.202293101 0.462  39.15662651 123 

34 127.895623 4.104376987 0.592  40.36144578 123 

35 121.5074248 0.49257519 0.071  41.56626506 123 

36 130.4256797 -1.425679708 -0.21  42.77108434 123 

37 119.827629 3.172370965 0.458  43.97590361 123 

38 119.827629 3.172370965 0.458  45.18072289 123 

39 127.0660882 -4.066088158 -0.59  46.38554217 124 

40 124.3643212 -3.364321192 -0.49  47.59036145 124 

41 122.6928158 -5.692815843 -0.82  48.79518072 124 

42 119.827629 3.172370965 0.458  50 125 

43 119.827629 3.172370965 0.458  51.20481928 125 

44 119.3207887 2.679211347 0.387  52.40963855 126 

45 119.4924989 2.507501077 0.362  53.61445783 127 

46 123.5264959 -7.526495911 -1.09  54.81927711 127 

47 120.8330194 -3.833019372 -0.55  56.02409639 128 
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48 127.0660882 -4.066088158 -0.59  57.22891566 128 

49 126.7226676 -9.722667619 -1.4  58.43373494 129 

50 117.9595421 15.04045786 2.17  59.63855422 129 

51 144.8860171 2.113982899 0.305  60.84337349 129 

52 145.2211472 0.778852787 0.112  62.04819277 130 

53 131.0876495 16.91235049 2.44  63.25301205 130 

54 149.4268545 0.573145528 0.083  64.45783133 130 

55 149.4268545 0.573145528 0.083  65.6626506 131 

56 133.9569815 -3.956981528 -0.57  66.86746988 131 

57 130.9283749 -3.928374877 -0.57  68.07228916 131 

58 132.6081707 0.391829348 0.057  69.27710843 132 

59 136.8180231 1.181976876 0.171  70.48192771 133 

60 125.8848423 3.115157662 0.45  71.68674699 133 

61 122.3576857 -3.357685731 -0.48  72.89156627 133 

62 129.2402887 -6.240288675 -0.9  74.09638554 133 

63 120.9964392 5.003560785 0.722  75.30120482 133 

64 123.1913658 7.808634201 1.127  76.5060241 133 

65 126.2199725 -1.21997245 -0.18  77.71084337 133 

66 139.3480798 -5.34807982 -0.77  78.91566265 133 

67 121.8425549 -1.842554923 -0.27  80.12048193 134 

68 114.2979822 -4.29798218 -0.62  81.3253012 134 

69 125.5497122 -0.549712225 -0.08  82.53012048 134 

70 98.63152769 15.36847231 2.218  83.73493976 135 

71 124.6994513 9.300548695 1.342  84.93975904 135 

72 127.0495073 5.950492695 0.859  86.14457831 136 

73 133.4501411 -0.450141147 -0.06  87.34939759 137 

74 130.5932448 7.406755235 1.069  88.55421687 137 

75 113.4394308 -17.43943083 -2.52  89.75903614 137 
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76 123.1872206 -2.187220586 -0.32  90.96385542 138 

77 122.01012 -0.010119979 -0  92.1686747 138 

78 127.229508 -3.229508001 -0.47  93.37349398 145 

79 131.0876495 -2.087649507 -0.3  94.57831325 146 

80 115.4626471 3.537352853 0.51  95.78313253 147 

81 123.5264959 -2.526495911 -0.36  96.98795181 148 

82 125.0387266 9.961273369 1.437  98.19277108 150 

83 128.5783189 8.421681123 1.215  99.39759036 150 

 

Penjelasan dari kolom pertama pada Residual Output adalah 

nomor urutan data penelitian yang diambil dari sampel penelitian, 

sesuai dengan urutan data yang diinput. Kolom kedua (predicted 

Kinerja Guru) adalah kolom yang memuat perkiraan/prediksi variabel 

terikat atau variabel Y, untuk nilai-nilai dari variabel bebas dari data 

asli. Prediksi ini didasarkan dari output persamaan regresi sebelumnya. 

Misalnya untuk observasi pertama, Pengaruh Supervisi = 119 dan PKG 

= 122, maka prediksi Pengaruh Supervisi Sekolah adalah:  

Efektif = -10.34 + (0.17 × Pengaruh Supervisi) + (0.84 × PKG) 

          Efektif = -10.34 + (0.17 × 119) + (0.84 × 122) 

          Efektif = -10.34 + 20.23 + 102.48 

Efektif = 112.37 

Kolom ketiga (residuals) adalah selisih antara prediksi variabel 

terikat (Efektif) dengan nilai sebenarnya. Misalnya untuk observasi 

pertama, nilai sebenarnya untuk permintaan adalah 110. Sehingga 

selisihnya (residual) = 110 – 112.37 = -2.37, seperti yang disebutkan 

pada responden nomor pertama pada kolom Residual. Adapun pada 

kolom keempat (Standard Residuals) adalah residual yang 
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distandarisasikan, yang juga dikenal sebagai residual Pearson. Rata-rata 

dari standar residual = 0 dan standar deviasinya =1. 

Disamping residual output terdapat tabel probability output. Inti 

dari tabel ini adalah menggambarkan persentil dan nilai-nilai dari 

variabel terikat (Efektif). 

Berdasarkan hasil analisis regresi pada penelitian ini, dapat 

divisualisasikan grafik-grafik plot penghubung dan plot residual sebagai 

berikut: 

           Supervisi Pengawas Line Fit Plot 
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s

                   Manajemen Sekolah 

 

                       Gambar 4.4 Grafik plot Pengaruh Supervisi 

Grafik Plot yang menghubungkan antara variabel bebas Pengaruh 

Supervisi dengan variabel terikat (Efektivitas Manajemen Sekolah) 

baik permintaan atas dasar data aktual maupun prediksi sumbu Y di 

sebelah kiri yaitu Efektivitas Manajemen Sekolah, dan sumbu X di 

bagian bawah yaitu Penilaian Kinerja Guru 
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 Grafik yang menghubungkan antara variabel bebas PKG dengan residual 
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         Gambar 4.5 Grafik Residual plot Penilaian Kinerja Guru 
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Gambar 4.6 Grafik Plot Penilaian Kinerja  Guru (PKG) 
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Penilaian Kinerja Guru Line Pit Plot 
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Grafik plot yang menghubungkan antara variabel bebas Penilaian Kinerja Guru (PKG) dengan variabel terikat 

(Efektivitas Manajemen Sekolah) baik permintaan atas dasar data aktual maupun prediksi 
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            Gambar 4.7 Grafik Residual Plot Penilaian Kinerja Guru (PKG) 

 

Grafik yang menghubungkan antara variabel bebas Penilaia Kinerja Guru dengan residual. 
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Gambar 4.8. Grafik normal probability atas dasar persentil untuk variabel terikat (Efektivitas Manajemen 

Sekolah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik yang menggambarkan perubahan pada tingkat 

Pengaruh Supervisi Pengawas setelah ditarik garis lurus sampel 

persentil (variabel bebas) terhadap Efektivitas Manajemen  (variabel 

terikat). Maka dapat ditarik kesimpulan bahwa semakin tinggi nilai 

Pengaruh Supervisi Pengawas dan PKG  yang dimiliki oleh guru, 

semakin tinggi pula tingkat Efektivitas Manajemen Sekolahnya. 
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