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ABSTRAK

Rusdin (NIM : 162040012), Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dalam Meningkatkan Kinerja Guru ( Studi Pada Madrasah Tsanawiyah Daerah
Tertinggal, Terdepan dan Terbelakang di Kecamatan Cigemblong Kabupaten
Lebak.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : 1. Kepemimpinan kepala madrasah
2.Kinerja Guru dan Strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru.
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif. Data-data penelitian
dikumpulkan dengan menggunakan metode observasi, wawancara dan
dokumentasi, selanjutnya dianalisis dengan menggunakan pendekatan induktif
dan menggunakan uji validitas dengan triangulasi sumber. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa : Tipe kepemimpinan yand diterapkan di MTs Nurul
Hidayah Cikaret, MTs Nurul Hidayah Cilipung dan MTs Mathla’ul Anwar
Gunung Langkap Kecamatan Cigemblong Kabupaten Lebak yaitu menerapkan
tipe kepemimpinan demokratis. Sebuah institusi madrasah untuk mempertahankan
eksistensi madrasah maka lembaga pendidikan harus memenuhi keinginan
masyarakat, dalam arti peka terhadap market demand (permintaan pasar) dan
orientasi lulusan. Gambaran umum Kinerja guru di MTs Nurul Hidayah Cikaret,
MTs Nurul Hidayah Cilipung dan MTs Mathla’ul Anwar Gunung Langkap
merupakan hasil kerja nyata yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, antara lain
pendidikan, kemampuan, motivasi, usia, pekerjaan yang menarik, upah yang baik,
keamanan dan perlindungan dalam pekerjaan, penghayatan atas maksud dan
makna pekerjaan, lingkungan dan suasana kerja yang baik, promosi, merasa
terlibat dalam kegiatan oganisasi, pengertian dan simpati atas persoalan-persoalan
pribadi, dan disiplin kerja yang keras. Kinerja guru di MTs Nurul Hidayah
Cikaret, MTs Nurul Hidayah Cilipung dan MTs Mathla’ul Anwar Gunung
Langkap dalam pembelajaran sudah memiliki kemampuan antara lain : a).
Membuat garis-garis besar penyelenggaraan pendidikan, yang meliputi silabus
pembelajaran, program tahunan, dan program semester. b). Melakukan analisa
materi pelajara. ¢). Membuat RPP (Rancangan Penyelenggaraan Pembelajaran. d).
Melakukan evaluasi hasil pembelajaran. Strategi kepemimpinan di MTs Nurul
Hidayah Cikaret, MTs Nurul Hidayah Cilipung dan MTs Mathla’ul Anwar
Gunung Langkap antara lain, kepala madrasah melakuka pembinaan
berkelanjutan, peningkatan disiplin, memberikan reward dan punishment,
memberikan motivasi berkelanjutan dan meningkatkan komitmen guru melalui :
MGMP, KKG, Workshop, dan melakukan evaluasi kinerja.

Hasil penelitian ini diharapakan dapat menjadi bahan pemikiran, informasi
dan masukan bagi kepala madrasah tentang strategi kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru bagi lembaga-lembaga pendidikan
lain, mahasiswa dan seluruh pihak yang membutuhkannya dilingkungan
Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.

Kata Kunci : Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru
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ABSTRACT

Rusdin (NIM: 162040012), Strategy for Leadership of Madrasah Heads in
Improving Teacher Performance (Study in Madrasah Tsanawiyah of
Disadvantaged, Leading and Underdeveloped Regions in Cigemblong District,
Lebak District.

This study aims to find out : 1. Principal leadership of madrasah 2. Teacher
performance and strategy of madrasah leaders in improving teacher performance.
This study used descriptive qualitative method. The research data was collected
using the method of observation, interview and documentation, then analyzed
using an inductive approach and using validity test with source triangulation. The
results of this study indicate that: The type of leadership that is applied in MTs
Nurul Hidayah Cikaret, MTs Nurul Hidayah Cilipung and MTs Mathla'ul Anwar
Gunung Langkap Cigemblong District Lebak Regency is applying a type of
democratic leadership. A madrasa institution to maintain the existence of
madrasas, educational institutions must fulfill the wishes of the community, in the
sense of being sensitive to market demand and orientation of graduates. General
description of teacher performance at MTs Nurul Hidayah Cikaret, MTs Nurul
Hidayah Cilipung and MTs Mathla'ul Anwar Gunung Langkap is the result of real
work that is influenced by wvarious factors, including education, ability,
motivation, age, interesting work, good wages, security and protection in work,
appreciation of the purpose and meaning of work, environment and good working
atmosphere, promotion, feeling involved in organization activities, understanding
and sympathy for personal matters, and hard work discipline. The performance of
teachers in MTs Nurul Hidayah Cikaret, MTs Nurul Hidayah Cilipung and MTs
Mathla'ul Anwar Gunung Langkap in learning already has the ability, among
others: a). Outlines the implementation of education, which includes learning
syllabi, annual programs, and semester programs. b). Analyze learning materials.
c). Making RPP (Learning Implementation Design d). Evaluate learning
outcomes. The leadership strategy at MTs Nurul Hidayah Cikaret, MTs Nurul
Hidayah Cilipung and MTs Mathla'ul Anwar Gunung Langkap, among others, the
head of the madrasah carried out sustainable coaching, increased discipline,
rewarded and punished, provided continuous motivation and increased teacher
commitment through: MGMP, KKG, Workshop, and perform performance
evaluation.

The results of this study are expected to be a source of thought, information and
input for madrasah heads about the madrasah head leadership strategy in
improving teacher performance for other educational institutions, students and all
those who need it in the State Islamic University Sultan Maulana Hasanuddin
Banten.

Keywords: Madrasa Head Leadership Strategy in Improving Teacher
Performance
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PEDOMAN TRANSLITERASI

A. Penulisan Huruf

No I—:;:gf Nama Huruf Latin Nama
1 | Alif - -
2 o Ba B Be
3 o Ta T Te
4 & Sa S Es (dengan titik di atas)
5 z Jim ]J Je
6 c Ha H Ha (dengan titik di bawah,
7 & Kha Kh Ka dan ha
8 s Dal D De
9 5 Dzal 4 Zet
10 5 Ra R Er
11 5 Zai Z Zet
12 o Sin S Es
13 o Syin Sy Es dan ye
14 e Shad Sh Es dan ha
15 P Dhad Dh De dan ha
16 b Tha Th Te dan ha
17 5 Zhaa Zh Zet dan ha
18 ¢ ‘ain ¢ Koma terbalik di atas
19 ¢ Ghain Gh Ge dan ha
20 o Fa F Ef
21 3 Qaf Q Ki
22 8 Kaf K Ka
23 J Lam L Fl
24 . Min M Em
25 o Nun N En
26 P Waw \ We
27 2 Ha H Ha
28 s Hamzah ‘ Apostref
29 < Ya Y Ye

Pedoman Transliterasi ini dimodifikasi dari: Tim Puslitbang Lektur Keagamaan,
Pedoman Transliterasi Arab-Latin, Proyek Pengkajian dan Pengembangan Lektur
Pendidikan Agama, Badan Litbang Agama dan Diklat Keagamaan Departemen
Agama Republik Indonesia, Jakarta, 2003.
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