PERNYATAAN KEASLIAN 
Yang bertandatangan di bawah ini :
Nama

: Muntaji
Nim 

: 1640400032
Jenjang 
: Magister 
Program Studi : Managemen Pendidikan Islam
Menyatakan bahwa naskah tesis magister yang berjudul “PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP MOTIVASI KERJA GURU (Studi di MAN 2 Tangerang)” ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya sesuai dengan ketentuan yang berlaku di dunia akademik.
Apabila kemudian hari ternyata terbukti secara meyakinkan bahwa sebagian maupun keseluruhan dari tesis ini merupakan hasil plagiat, saya bersedia menerima sanksi dan konsekuensinya sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku.
Serang, 21 Mei   2018
Saya yang Menyatakan, 

Muntaji
NIM : 1640400032
PENGESAHAN

Tesis berjudul
: 
PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP MOTIVASI KERJA GURU (Studi di MAN 2 Tangerang)

Nama

: MUNTAJI
NIM

: 1640400032
Program Studi

: Managemen Pendidikan Islam
Tanggal Ujian

: 21 Mei
2018
Telah dapat diterima sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Magister Pendidikan.
Serang, 21 Mei 2018
Direktur,

Prof. Dr. H. B. Syafuri, M.Hum
NIP. 19590810 199003 1 002
PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN TESIS MAGISTER

	Tesis berjudul
	:
	PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP MOTIVASI KERJA GURU (Studi di MAN 2 Tangerang)

	Nama
	:
	Muntaji

	NIM
	:
	1640400032

	Program Studi
	:
	Manajemen Pendidikan Islam


Telah disetujui tim penguji ujian munaqosah

Ketua

: Dr. H. Nafan Tarihoran, M.Hum


Sekretaris
: Drs.  Moch.  Muizzuddin, M.Pd.


Penguji I
: Dr. Anis Fauzi, M.SI




Penguji II
: Dr. H. Hasanuddin, S.Ag, M.Si, MM.Pd 

Pembimbing I
: Prof. Dr. H.E. Syarifudin, M.Pd 


Pembimbing II : Dr. Yuyun Rohmatul Uyuni, M.Ag

Diuji di Serang pada tanggal
: 

Waktu


: 11:00 s/d 12:00 WIB
Hasil/nilai

: 
Predikat

: Memuaskan/Sangat Memuaskan/Cumlaude*
NOTA DINAS PEMBIMBING
Kepada Yth

Direktur Program Pascasarjana

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten

Di - 
Serang

Assalamu’alaikum Wr.Wb

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan Tesis Magister yang berjudul :

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH TERHADAP MOTIVASI KERJA GURU (Studi di MAN 2 Tangerang)
Yang ditulis oleh:
Nama


: Muntaji
NIM


: 1640400032
Program

: Magister

Program Studi

: Managemen Pendidikan Islam
Kami telah bersepakat bahwa Tesis Magister tersebut sudah dapat diajukan kepada Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten untuk diajukan guna mengikuti UJIAN TESIS MAGISTER dalam rangka memperoleh Gelar Magister Pendidikan (M.Pd).
Wassalamu’alaikum Wr.Wb.
    Serang, 21 Mei 2018
	Pembimbing II

  Dr. Yuyun Rohmatul Uyuni, M.Ag
         NIP. 19671115 199403 2 002


	
	Pembimbing I
Prof.Dr.H.E. Syarifudin, M.Pd
    NIP. 19650404 199303 1 002



ABSTRAK

Muntaji, NIM; 1640400032, “Pengaruh Kepemimpinan dan Manajemen Kepala Sekolah Terhadap Motivasi Kerja Guru” (Studi di MAN 2 Tangerang). Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI). Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanudin Banten Tahun 2018.
Pemimpin pada hakikatnya adalah seseorang yang mempunyai kemampuan untuk mempengaruhi orang lain dalam bekerja dengan menggunakan kekuasaan yang dimilikinya. Sedangkan kemampuan manajerial kepala sekolah berarti kemampuan kepala sekolah dalam menggunakan input-input manajemen dengan melaksanakan fungsi-fungsi manajemen yakni perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasian, pengawasan dan penilaian untuk mengatur sumber daya manusia dan sumber-sumber daya lain secara efektif dan efisien dalam pencapaian tujuan sekolah yang telah ditetapkan.
Berdasarkan permasalahan di atas maka penulis akan meneliti tentang :  1). Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru. 2). Pengaruh manajemen kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru. 3). Pengaruh kepemimpinan dan manajemen kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru MAN 2 Tangerang.

Penelitian ini menggunakan Korelasi dan Regresi dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah guru MAN 2 Tangerang yang berjumlah 57 guru. Karena jumlah populasi kurang dari 100 orang, maka seluruh populasi pada penelitian ini dijadikan sebagai sample (total sampling). Data ketiga variabel diperoleh melalui angket. Uji instrumen menggunakan korelasi Product Moment  dan uji reliabilitas menggunakan rumus Alpha Cronbach’s. Uji prasyarat analisis meliputi uji normalitas, uji linieritas, uji multikolinieritas, dan uji heteroskedastisitas. Uji hipotesis meliputi uji regresi sederhana dan uji regresi ganda, model persamaan regresi, uji signifikansi regresi, pengujian korelasi, koefisien korelasi, koefisien determinasi dan pengujian signifikansi korelasi.

Hasil penelitian menunjukan : 1). Kepemimpinan Kepala Sekolah mampu mempengaruhi 13,5% perubahan pada Motivasi Kerja Guru. 2). Manajemen Kepala Sekolah mampu mempengaruhi 53,2% perubahan pada Motivasi Kerja Guru. 3). Kepemimpinan dan Manajemen Kepala Sekolah secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan sebesar 53,7% perubahan pada Motivasi Kerja Guru.
Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Manajemen Kepala Sekolah, Motivasi Kerja Guru.
ABSTRACT
Muntaji, Student Number; 1640400032, "The Influence of Principal Leadership and Management on Teachers' Work Motivation" (Study at MAN 2 Tangerang). Thesis. Islamic Education Management Program (MPI). Postgraduate Program of State Islamic University Sultan Maulana Hasanudin Banten 2018.

The leader is essentially a person who has the ability to influence others in working with the power they possess. While the managerial ability of the principal means the ability of the principal in using the inputs of management by implementing management functions namely planning, organizing, coordinating, monitoring and assessment to manage human resources and other resources effectively and efficiently in achieving the objectives of the school which has been set.

According to the problem above, this research is aim to know : 1). The influence of the principal's leadership on teacher work motivation. 2). The influence of principal's management on teacher work motivation. 3). The influence of leadership and principal's management on teacher work motivation at MAN 2 Tangerang.

This study uses Correlation and Regression with quantitative approach. The population in this study is teacher at MAN 2 Tangerang about 57 teachers. Because the population is less than 100 people, then the entire population in this study used as a sample (total sampling). The data of three variables were obtained through questionnaire. Instrument test using Product Moment correlation and reliability test using Alpha Cronbach's formula. The prerequisite analysis test includes normality test, linearity test, multicollinearity test, and heteroscedasticity test. Hypothesis test includes simple regression test and multiple regression test, regression equation model, regression significance test, correlation test, correlation coefficient, determination coefficient and correlation significance test.

The results showed: 1). Principal Leadership is able to influence 13.5% change in Teacher Work Motivation. 2). Principal Management is able to affect 53.2% change in Teacher Work Motivation. 3). Principal Leadership and Management together have a positive and significant effect of 53.7% change in Teacher Work Motivation.

Key Words: Principal Leadership, Principal Management, Teacher Motivation.

	
	الملخص
	

	"دور القيادة وتنظيم
	:1640400032
	رقم التسجيل
	مونتاجي

	رئيس المدرسة نحو نشاط عملية الأستاد. (دراسة في المدرسة العالية الحكومية ب-تنجرانج.) رسالة لماجيستر بكلية منظمة التربية الأسلامية للجامعة الأسلامية الحكومية مولانا حسن الدين بنتن سنة 2018 م.

	حقيقة القيادة بالواقع هو الأنسان الدي يقدر علي الآخرين للعمل مع ملكه. وقدرة التنظيم بأداء جميع نشاطاته مع أعضاء منظمته. سريعا وتماما

	والنشاط شيء وحيد الدي يدس الأنسان للعمل علي رغبته. ليكون النشاط يؤدى بالفعل يحتاج الى القيادة الباهرة التي تدبر الأعضاء أو الأساتد يعملون كما المرجو. 

	رئيس المدرسة نحو نشاط عملية الأستاد في المدرسة العالية الحكومية ب-تنجرانج.

	وطريقة لهدا البحث وهي طريقة علي الأكثارية الأثصالية وريغريسسي بوسيطة جواب الأسئلة المكتوبة, بعدد خمسين(57) أستادالأن جملة عدد المثل ناقص من مائة (100-)

	والاستنباطات من هداالبحث وهي : (1). قيادة رئيس المدرسة تلعب دورا هاما في ب 

%13.5 في تغيير نشاطة عملية الأستاد:(2). وأما  تنظيمرئيس المدرسة نحو نشاط عملية الأستاد%53.2: (3). القيادة وتنظيمرئيس المدرسة نحو نشاط عملية الأستاد ثدل على العدد العالي ب-%53.7 وجود التغيير على نشاطة عملية الأستاد

	

	كلمات البحث : قيادة رئيس المدرسة, و تنظيمرئيس المدرسة, و نشاط عملية الأستاد


MOTTO

وَالْعَصْرِ
إِنَّ الإنْسَانَ لَفِي خُسْرٍ
إِلا الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّالِحَاتِ وَتَوَاصَوْا بِالْحَقِّ وَتَوَاصَوْا بِالصَّبْرِ

“ Demi Masa”

“ Sesungguhnya Manusia Itu Benar-Benar Dalam Kerugian”,

“ Kecuali Orang-Orang Yang Beriman Dan Mengerjakan Amal Saleh Dan Nasehat Menasehati Supaya Mentaati Kebenaran Dan Nasehat Menasehati Supaya Menetapi Kesabaran.”
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