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ABSTRAK 

 
Ahmad Masuji, NIM 1640 4000 20, “Peran Manajemen Strategis 

dan Gaya Kepemimpinan Kyai dalam Peningkatan Mutu Pendidikan 

Islam (Studi di Pesantren Darul Hikmah Binuang dan Pesantren 

Nurul Ihsan Petir)” Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam. Pascasarjana. UIN “Sultan Maulana Hasanuddin” Banten. 

2017 

       Maju mundurnya Pesantren, tergantung pada peran manajemen 

dan kepemimpinan kyainya, sejauhmana kyai pesantren mampu 

menerapkan manajemen strategis dan menggunakan gaya 

kepemimpinan modern. 

       Rumusan Masalah dalam penelitian ini yaitu: Sebagian 

manajemen pesantren yang belum baik,   gaya kepemimpinan kyai 

yang masih konvensional,  peran manajemen strategis dan gaya 

kepemimpinan kyai belum optimal; adanya perbedaan karakteristik 

dari masing-masing pesantren. 

        Rumusan masalahnya yaitu: Bagaimana manajamen strategis 

dan gaya kepemimpinan kyai di Pesantren Darul Hikmah Binuang; 

Bagaimana manajamen strategis dan gaya kepemimpinan kyai di 

Pesantren Nurul Ihsan Petir; Bagaimana peran manajemen strategis 

dan gaya kepemimpinan kyai di Pesantren Darul Hikmah dan 

Pesantren Nurul Ihsan; Bagaimana karakteristik Pesantren Darul 

Hikmah dan karakteristik Pesantren Nurul Ihsan.   

       Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  manajamen strategis 

dan gaya kepemimpinan kyai di Pesantren Darul Hikmah; 

manajamen strategis dan gaya kepemimpinan kyai di Pesantren 

Nurul Ihsan Petir; peran manajemen strategis dan gaya 

kepemimpinan kyai di Pesantren Nurul Ihsan Petir; karakteristik 

Pesantren Darul Hikmah dan karakteristik Pesantren Nurul Ihsan.  

       Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriftif dalam 

upaya mendeskripsikan tentang manajemen strategis dan gaya 

kepemimpinan kyai, dan perannya, serta gaya kepemimpinan dan 

perannya dalam peningkatan mutu pesantren, serta karakteristik dari 

masing-masing pesantren.          

       Hasil penelitian ini yaitu: manajemen strategis di Pesantren 

Darul Hikmah manajemen strategis dengan memadukan antara salaf 

dan pendidikan formal, dan gaya kepemimpinan kharismatik, 

delegatif dan kolektif ; manajemen strategis di Pesantren Nurul Ihsan 

hanya salafi saja dan gaya kepemimpinannya adalah kharismatik, 
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terkadang delegatif dan masih one man show (di dominasi kyai); 

Perannya sangat besar dalam menentukan kualitas pendidikan 

pesantren; karakteristik pesantren Darul Hikmah yaitu terpadu, semi 

modern, kepemimpinan modern dan karakteristik Pesantren Nurul 

Ihsan yaitu salafi; kepemimpinan masih bersifat tradisional. 

. 

Kata kunci: Manajemen Strategis, Gaya kepemimpina Kyai, Mutu 

pendidikan Islam. 
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ABSTRACT 

Ahmad Masuji, NIM 1640400020, "The Role of Strategic 

Management and Leadership Style of Kyai in Improving the Quality 

of Islamic Education (Studies in Pesantren Darul Hikmah Binuang 

and Pesantren Nurul Ihsan Petir)" Thesis. Islamic Education 

Management Programme. Postgraduate of UIN "Sultan Maulana 

Hasanuddin" Banten. 2017. 

        Ups and downs of an Islamic educational institution, depending 

on the role of management and leadership of kyai, how far kyai of 

Islamic educational institutions are able to apply strategic 

management and apply a good leadership style, its role is very 

influential on the performance of institution.  

       The problems in this research are some of institution management 

that have not arranged neatly, leadership profile of Islamic Education 

Institution that tend to conventional, so that negatively influence to 

increase quality of Islamic education, development of Islamic 

education institute has not been done by some leadership institutions; 

the implementation of strategic manajernen not yet done and still not 

effective and efficient, there are difference characteristic of strategic 

management and leadership style of kyai resulted the quality of 

graduates much different.  

       This study aims to know and analyze the concept of strategic 

management and leadership style of kyai in Islamic educational 

institutions, strategic management role and leadership style of kyai in 

improving the quality of Islamic education in Pesantren Darul 

Hikmah Binuang and Pesantren Nurul Ihsan Petir, different 

characteristics of strategic management and leadership style of kyai in 

Pesantren DaruI Hikrnah Binuang and Pesantren Nurul Ihsan Petir.  

       This research uses descriptive method in the effort to describe the 

role of strategic manajernen and leadership style of kyai in improving 

the quality of Islamic education.  

       The results of this study are based on the perceptions of teachers, 

students and committee in Pesantren Darul Hikmah Binuang and 

Pesantren Nurul Ihsan Petir, strategic management studied include: 

the formulation of activities program, implementation, and evaluation, 

got answers from each dimension quite well. While leadership style of 

kyai examined through four important indicators with the following 

dimensions: charisma, inspiration, intellectual stimulation, individual 

sensitivity, getting answers from each dimension quite well.        
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       This can be proved by the enthusiasm of the community to send 

their children to school in both institutions. The success that has been 

achieved by kyai in applying strategic management and leadership 

style in realizing the vision, mission, and institution's goals to all 

citizens of institutions need to be maintained and continue to be 

developed through innovative efforts. 

 

Key words: Strategic Management, leadership style of kyai, Islamic 

educational quality. 
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 الملخص
 

 "دور ثنظيم امتيازي وطريلة كيادة مدير المؼيد  0201011161أ حمد ماسوجي . رقم امتسجيل : 

مؼيد دارالحكمة ال سلامي بينوانج ومؼيد هور ال حسان  في ات )دراس ال سلامية يةب الجودة امت  في رفع

(فتير سيرانج  سيرانج( 

       

 دور  ثنظيم امتيازي وطريلة كيادة مدير المؼيد ثلدم وثأ خر أ حد المياىد ال سلامية في امؼالم متؼلق ب

مؼيد دارالحكمة ال سلامي بينوانج ومؼيد هور ال حسان  في ات )دراس ال سلامية يةب الجودة امت  في رفع

فتير سيرانج( كيف كان المدير يلؼب دورا ىاما في اس تفادة  ثنظيم امتيازي واس تؼمال طريلة كيادة 

 ال سلامية بالخير سوف يكون الحال امؼملي خيرا حيدا.  يةب الجودة امت  في رفع مدير المؼيد 

ومن بين المشاكل في ىدا امبحث منها: كان امنظام من بين المؼاىد لم يكن مرثبا, و انحطاط        

حودة امتبية ال سلامية ولم ثلدر ػلى مسابلة غيرىا. وطريلة امليادة من بين مدير المياىد ال سلامية 

ت كروية متأ خرة ثؤدي أ لى انحطاط حودة امتبية ال سلامية وثلديم طريلة امتبية لم يس تفدىا مدير كاه

 يةب الجودة امت امؼيد حيدة وحود امفرق في ضفات المنظمة وطريلات امرياسة جسبب أ لى وحود 

هظام المؼيد لا ال سلامية المتفركة بين هظام المؼيد فيو المدرسة )امؼصري( وحاله متلدم ومسابق بغيره و 

مدرسة فيو )امسلفي( وحاله متؤخر ومتوك بغيره سببا وثلديرا ػلى كرره في اس تؼمال هوع من امنظام 

 وامطريلة امرياسة. 

وىدا امبحث يهدف أ لى مؼرفة وهظر مناهج امنظام ال متيازي ومنهج طريلة رياسة المؼيد        

 ال سلامية . يةب امت الجودة ال سلامي ومنهج حودة امتبية ال سلامية 

. المشاورة في برامج عمل المؼيد 0و امبحث غن امنظام الامتيازي  فيو جلاجة غناصر :        

. واهتاج هتيجة عملية 3. ثنفيد برامج المؼيد كليا و 6أ س بوغيا وشيريا وس نويا وخمس س نوات و 

, غن امنفود امرياسي وثاهيا غن امبرامج. وأ ما امبحث غن طريلة رياسة المؼيد ففيو أ ربؼة غناصر: أ ولا

غريزة امنفسي وثامثا غن دكية امنفس و رابؼا غن سرػة الحركة امنفس ية. ووخدت الجواب من ىده 

كليا حس نا . ووحود عمل هظامي وطريلة امرياسة الحس نة من مدير ىدي المؼيد دارحكمة بينوانج وهور 

منهما وهيل الدرخة الحس نة في كل مبارات  ال حسان فتير بسيرانج. ودميل دلك وحود الجودة الحس نة

 كريوية كاهت أ م ولاية أ م دولة ودخول امطلب الجدد لاس تمرار الدراسة في ىدين المؼيدين بكثير. 

وحطول المدير بمثل ىده الدرخة يلزم اس تمراره وثلديمو بكل حال وػلى كل حال وبالخطوص        

يد المثلى بؼملية امتجديد وأ هواع امطرق امؼصرية المتبادلة في اس تفادة هظام امتيازي وطريلة كيادة المؼ 
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المتلدمة حتى ثؤدي أ لى ثلدم المؼيد مس تمرا مطابلا بكل مكان وزمان وكل ػامل المؼيد يؼمل بكل 

 جهد ووشاط متلدم المؼيد.

 

 : هظام امتيازي وطريلة رياسة مدير المؼيد وحودة امتبية ال سلامية ال ػلى.   كلمات امبحث

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi 
 

KATA PENGANTAR 

Bismillahirrohmanirrohim. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB - LATIN 

Transilterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister  

di lingkungan Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu 

kepada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, 

tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian.  Transliterasi 

huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan menggunakan  Time 

New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut :  

ā          = Tekan a dan tekan shif+titik 

Ā         = Tekan A dan tekan shift+koma 

ī          = Tekan i dan tekan shif+titik 

Ī          = Tekan I dan tekan shif+koma 

ū = Tekan u dan tekan shift+titik 

Ū = Tekan U dan tekan shift+koma 

ḥ = Tekan h dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ḥ = Tekan H dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṣ = Tekan s dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ṣ = Tekan S dan tekan shift+kurang kurawal kiri 

ś = Tekan s dan tekan garis miring 

Ś = Tekan S dan tekan sihft+garis miring 

ḍ = Tekan d dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ḍ = Tekan D dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṭ = Tekan t dan tekan shift+kurawal kanan 
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Ṭ = Tekan T dan tekan shift+kurawal kiri. 

ż = Tekan z dan tekan garis miring 

Ż = Tekan Z dan tekan shift+garis miring 

ẓ = Tekan z dan tekan shit+kurung kurawal kanan 

Ẓ = Tekan Z dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B / b Be ب

 ta‟ T / t Te ث

 tsa‟ Ś / ś tse (s titik di atas) ث

 Jim J / j Je ج

 ha‟ Ḥ / ḥ    ha (h dengan titik ح

dibawah) 

 kha‟ Kh / kh kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D / d De د
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 zal‟ Ż / ż zal (z dengan titik di atas) ذ

 ra‟ R / r Er ر

 Zai Z / z Zet ز

 Sin S / s Es ش

 Syin Sy / sy es dan ye ش

 Sad Ṣ / ṣ    es (dengan titik di bawah) ص

 Dad Ḍ / ḍ de (dengan titik atau garis ض

di bawah) 

 ta‟ Ṭ / ṭ ṭ  (dengan titik di bawah) ط

 ẓa‟ ẓ / ẓ ẓ (dengan titik di bawah) ظ

 ,ain „ koma terbalik di atas„ ع

 Gain Gh ge (gabungan ata g dan h) غ

  Fa‟ F ef ف

  qảf Q qi ق

  kảf K ka ك

  Lam L el ل

  mim  M em م
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  Nun N en ن

  Wawu W we و

  ha‟ H ha ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 ya‟ Y Ye ي

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدة

 

Ta’ marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هبت

 Ditulis Jizyah جسيت

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan  h. 

 

 Ditulis Karāmah al-auliyā كراهت الأولياء
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2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan 

dammah ditulis t. 

 ditulis  Zak tul fitri زكاة الفطر

Vokal Pendek 

  Kasrah Ditulis i 

  Fathah Ditulis a 

‟ Dammah Ditulis u 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis Jāhiliyyah جاهليت

Fathah + ya‟ mati Ditulis Ā 

 Ditulis yas’ ả يسعى

Kasrah + ya‟ mati ditulis  ī          

 Ditulis karὶm كرين
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Dammah + wawu 

mati 

Ditulis Ū 

 Ditulis furữdu فروض

    Vokal Rangkap 

Fathah  +  ya‟ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكن

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun قول
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