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Mahasiswa,

ROHAEMI
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LAMPIRAN 5. HASIL DOKUMENTASI SELAMA KEGIATAN
BIMBINGAN TESIS

Kegiatan Bimbingan Bersaa I'bu Dr. Hj.Enéng Muslihah, M.M.,
Ph.D. Selaku Pembimbing |

Kegiatan Bimbingan Bersama Bapak Dr. Machdum Bachtiar, M.Pd.
Selaku Pembimbing 11
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LAMPIRAN 6. TRANSKRIP WAWANCARA DI MTS NEGERI 1
DAN MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Nama

Jabatan

Tanggal wawancara

: Musadad, S.Ag., M.M.

: Kepala Madrasah MTs. Negeri 1 Serang

: 23 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Kepala Madrasah
NO Pertanyaan Jawaban
1. | Bagaimana strategi Bapak | Strategi yang dilakukan untuk
selaku pemimpin lembaga | meningkatkan manajemen mutu

pendidikan dalam
meningkatkan manajemen
mutu pendidikan?

pendidikan adalah dengan meninjau
secara komperehensif di setiap
pengelolaan mulai dari input, proses,
output hingga outcome. Dengan
adanya peninjauan tersebut saya
sebagai pimpinan dapat mengetahui
sejauh  mana komponen telah
diterapkan di madrasah ini, sekaligus
dapat mengetahui kekuatan dan
kelemahan yang ada, sehingga ke

depan kita bisa memperbaiki
kesalahan-kesalahan untuk
meningkatkan manajemen mutu

pendidikan.

Bagaimana kebijakan atau

yang
terapkan selaku pemimpin

program bapak
lembaga pendidikan dalam
mendukung peningktan
manajemen mutu

pendidikan pada guru?

Kebijakan harus diterapkan sebagai
bentuk cerminan kepatuhan terhadap
peraturan dan regulasi yang telah
ditetapkan oleh pemerintah sebagai
dasar penyelenggaraan pendidikan.
Selain itu, melakukan pendekatan
yang sesuai dengan kondisi dan
kebutuhan madrasah, serta
pemberian motivasi dan
dukungannya kepada para guru
untuk  terus  mengembangkan
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kompetensinya  sesuai  dengan
bidang keahliannya agar menjadi
bagian penting dalam meningkatkan
manajemen mutu pendidikan.

Upaya apa yang dilakukan
dalam  memonitor  dan
mengevaluasi capaian hasil
belajar (output)?

Dalam memonitor dan mengevaluasi
capaian belajar (output), kami
melakukan beberapa upaya yang
terukur. Salah satunya yaitu dengan
melihat keberhasilan siswa-siswi
lulusan MTs. Negeri 1 Kabupaten
Serang yang mampu melanjutkan
pendidikannya ke berbagai sekolah

favorit. Hal ini  menjadikan
gambaran bahwa proses
pembelajaran  dan bimbingan

akademik yang diberikan berjalan

efektif. Selain itu, kami juga
memperhatikan perkembangan
prestasi siswa, baik dari segi

akademik maupun non akademik,
yang dijadikan sebagai bagian
evaluasi  menyeluruh  terhadap
kualitas hasil belajar.

Strategi apa saja Yyang
bapak gunakan untuk bisa
melihat  berhasil  atau
tidaknya manajemen mutu
pendidikan lembaga yang
bapak pimpin?

Strategi yang gunakan yaitu salah
satunya dengan melihat capaian hasil
belajar dengan memanfaatkan data
kelulusan, prestasi siswa, serta
keberhasilan mereka (siswa-siswi)
MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang
melanjutkan pendidikan ke jenjang
yang lebih tinggi sebagai indikator
kualitas capaian belajar.
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Wawancara dengan Bapak Musadad, S.Ag., M.M., Selaku Kepala

Madrasah MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang



Nama

Jabatan

Tanggal wawancara
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: Nani Mulyani, M.Pd.

: Wakil Kepala Bidang Kurikulum

123 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Para Waka
No Pertanyaan Jawaban
1. | Bagaimana bentuk | Sebagai  wakil kepala bidang
keterlibatan Ibu sebagai | kurikulum, saya terlibat langsung
wakil ~ kepala  bidang | dalam  perencanaan  program
kurikulum ~ dalam  proses | peningkatan ~ manajemen  mutu
perencanaan program | pendidikan. Keterlibatan tersebut
peningkatan ~ manajemen | melinyti penyusunan rencana kerja
mutu pendidikan di kurikulum, pemetaan kebutuhan
madrasah guru, penentuan program
pengembangan kompetensi, serta
koordinasi dengan kepala madrasah
untuk memastikan setiap program
selaras dengan visi dan misi
madrasah.
2. | Bagaimana lbu melihat | Kolaborasi antara peimpinan dengan
kolaborasi antara kepala | wakil kepala bidang kurikulum yaitu

madrasah dan wakil kepala
bidang kurikulum dalam
merencanakan program
pembelajaran di madrasah
ini?

dengan merencanakan penyusunan
program kerja tahunan,
pengembangan  pembelajaran  di
madrasah, serta menjalankannya
sesuai dengan peraturan yang
berlaku sesuai dengan tugas dan
fungsinya para waka-waka karena
tanpa adanya kolaborasi dengan para
waka lainnya saya tidak dapat
memaksimalkan program madrasah
dengan baik.
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3. | Bagaimana kepala madrasah
memberikan bimbingan atau
arahan kepada guru
berdasarkan hasil evaluasi
program Kkerja?

Pemimpin  lembaga pendidikan
memberikan bimbingan dan arahan
kepada guru berdasarkan evaluasi
program kerja melalui rapat atau
pertemuan kelompok dan individu.
Arahan ini meliputi rekomendasi
perbaikan, strategi pengembangan
profesional, dan saran untuk
meningkatkan kualitas
pembelajaran.

Wawancara dengan Ibu Nani Mulyani, M.Pd., Selaku Wakil Kepala
Bidang Kurikulum MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang




Nama

Jabatan

Tanggal wawancara
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: Iman Selamet, S.Pd.

: Wakil Kepala Bidang Kesiswaan

210 Juni 2025

Tempat wawancara : Ruang Para Waka

No Pertanyaan Jawaban

1. | Bagaimana Bapak | Peran pimpinan lembaga pendidikan
melihat peran kepala | dalam menyusun strategi peningkatan
madrasah dalam | manajemen mutu pendidikan, khususnya
menyusun strategl | di bidang kesiswaan, sangatlah penting
peningkatan dalam menentukan keberhasilan
manajemen MU | manajemen mutu pendidikan. selain itu,

pendidikan, khususnya
di bidang kesiswaan?

pemimpin lembaga pendidikan selalu
mengajak kami untuk berkolaborasi dalam
merumuskan program kesiswaan yang
selaras dengan visi dan misi madrasah.

Menurut Bapak, apakah
pimpinan madrasah
menunjukkan sikap
disiplin dan konsisten
dalam menerapkan
aturan serta kebijakan
madrasah?

Pemimpin lembaga pendidikan selalu
hadir lebih awal sebelum kegiatan belajar
mengajar di mulai. Selain hal itu,
pemimpin lembaga pendidikan juga selalu
menjaga tutur kata baik, bersikap adil,
menghargai pendapat dan aktif mengajak
seluruh pegawai MTs. Negeri 1 Kabupaten
Serang tatakala sudah  menunjukan
waktunya menunaikan ibadah.

Bagaimana kepala
madrasah memberikan
umpan balik kepada
guru berdasarkan hasil
monitoring Kinerja?

Kepala madrasah memberikan umpan
balik kepada guru berdasarkan hasil
monitoring kinerja secara langsung dan
konstruktif. Umpan balik mencakup
kekuatan, area yang perlu diperbaiki, serta
saran praktis untuk meningkatkan metode
pembelajaran, manajemen Kkelas, dan
penggunaan media.
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4 | Bagaimana proses
evaluasi dilaksanakan,
dan sejauh mana Bapak
terlibat dalam proses
tersebut?

Proses evaluasi kinerja guru di MTs.
Negeri 1 Kabupaten Serang dilakukan
secara terstruktur melalui observasi
pembelajaran, review dokumen, dan
pertemuan berkala. Saya terlibat dengan
membantu pengumpulan data, menyusun
laporan awal, dan memberikan masukan
untuk mendukung pemimpin lembaga
pendidika dalam memberikan umpan balik
kepada guru.

Wawancara dengan Bapak Iman Selamet., Selaku Wakil Kepala
Bidang Kesiswaan MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang




Nama

Jabatan

Tanggal wawancara
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: Jupriyadi, S.Pd.

: Wakil Kepala bidang Sarana dan prasarana

: 10 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Para Waka
No Pertanyaan Jawaban
1. | Dalam pandangan Bapak, | Menurut pandangan yang tersedia saat

sejauh mana sarana dan
prasarana yang tersedia

telah memenuhi standar
penunjang mutu
pendidikan?

ini sebagian besar telah memenuhi
standar penunjang mutu pendidikan
terutama terkait dengan ruang belajar,
fasilitas pembelajaran dasar serta
ketersediaannya media pendukung
proses pembelajaran lainnya”.

peran kepala madrasah

dalam menyediakan
sarana dan prasarana
untuk kelancaran

workshop bagi guru?

2. | Bagaimana Bapak melihat | Menurut saya sebagai wakil kepala
peran kepala madrasah | bidang sarana dan prasaran, pemimpin
dalam mendorong inovasi | lembaga terus mendorong inovasi-
pengembangan saranadan | inovasi ~ pengembangan  melalui
prasarana di madrasah | berbagai upaya dengan
ini? menghadirkannya pengadaan media

pembelajaran modern, ruang kelas
nyaman, fasilitas  pembelajaran
mendukung serta ofimalisasi
pendukung lainnya yang dapat
digunakan dengan baik. Hal ini
menunjukan bentuk kolaborasi antara
saya dengan pemimpin lembaga
pendidikan selaku kepala madrasah.
3. | Bagaimana Bapak menilai | Saya menilai kepala madrasah

berperan penting dalam penyediaan
sarana dan prasarana workshop.
Beliau memastikan semua fasilitas
yang dibutuhkan tersedia, melakukan
koordinasi dengan staf, dan menerima
masukan guru agar setiap kegiatan
workshop  berjalan  lancar dan
mendukung peningkatan kompetensi
profesional guru.
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Wawancara dengan Bapak Jupriyadi, S.Pd., Wakil Kepala Bidang
Sarpras MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang



Nama

Jabatan

Tanggal wawancara
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: Aah Salhah, M.Pd.

: Tenaga Pendidik
: 18 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Tunggu Tamu
No Pertanyaan Jawaban
1. | Menurut Ibu, | Pemimpin lembaga pendidikan
bagaimana dukungan | menunjukkan dukungan nyata terhadap
pemimpin  lembaga | peningkatan kompetensi guru melalui
pendidikan terhadap | berbagai program, seperti  workshop,
peningkatan supervisi  akademik, serta pelatihan-
kompetensi guru | pelatihan lainnya yang relevan dengan
(misalnya melalui | pengembangan profesional guru. Selain itu,
pelatihan, workshop, | pemimpin  lembaga pendidikan juga
supervisi dan lain- | mendorong para guru untuk mengikuti
lain)? program pengembangan keprofesian
berkelanjutan, baik yang diselenggarakan
oleh madrasah maupun oleh pihak eksternal,
seperti Kementerian Agama dan MGMP.
2. | Program apa saja yang | Program kerja madrasah yang kita jalankan

dilakukan oleh kepala
madrasah selama ini?

dijalankan oleh wakil | salah satunya yaitu “JULIT” (Jum’at
kepala bidang | Literasi) hal ini untuk dapat menumbuhkan
kurikulum dalam | minat baca serta meningkatkan kemampuan
mendukung literasi peserta didik. Selain itu ada juga
penlngka}tan mutq program  “Tahfizul = Qur’an”  yang
pembelaja_r an di dilaksanakan setiap hari jum’at.
madrasah ini?

3. | Bagaimana Ibu | Menurut saya, pelakasanaan supervisi yang
melihat pelaksanaan | dilakukan  olen  pemimpin  lembaga
supervisi yang | pendidikan selama ini berjalan cukup baik

dan terstruktur. Dalam prosesnya pemimpin
lembaga pendidikan tidak hanya menilai,
tetapi juga memberikan arahan, masukan,
dan bimbingan yang dapat membantu kami
sebagai guru untuk memperbaiki dan
meningkatkan kualitas pembelajaran.
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4. | Bagaimana Ibu | Saya menilai peran pemimpin lembaga
menilai peran | pendidikan dalam memfasilitasi MGMP
pemimpin  lembaga | sangat penting dan positif. Kaerna,
pendidikan dalam | pemimpin lembaga pendidikan memberikan
memfasilitasi MGMP | arahan, dukungan, dan fasilitas yang
untuk peningkatan | diperlukan agar MGMP dapat berjalan
kompetensi guru? dengan baik. Beliau mendorong guru untuk
aktif ~ mengikuti MGMP, berbagi
pengalaman, dan memecahkan masalah
pembelajaran yang ditemui di kelas.

Wawancara dengan Ibu, Aah Salhah, M.Pd., Selaku Tenaga Pendidik
MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang
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Nama : Sudharmono
Jabatan : Tenaga Kependidikan (TU)
Tanggal wawancara : 15 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Tunggu Tamu

No Pertanyaan Jawaban

1 | Berapa jumlah | Jumlah pegawai yang ada di MTs. Negeri
keseluruhan pegawai | 1 Kabupaten Serang ini sebanyak 68,
yang  bekerja  di | diantaranya yang terdiri dari 58 orang
madrasah ini? berstatus ASN dan 10 orang berstatus non-
ASN, selain itu terdapat 20 tenaga
kependidikan dan juga karyawan yang
mendukung pelayanan administrasi MTs.
Negeri 1 Kabupaten Serang ini dalam
meningkatkan manajemen mutu
pendidikan.

2 | Apa bentuk strategi | Strategi pemimpin lembaga pendidikan di
pemimpin  lembaga | MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang dalam
pendidikan selaku | memantau dan mengevaluasi capaian hasil
kepala madrasah | pelajar dilakukan melalui  beberapa
dalam memantau dan | jangkah terstruktur. Pertama, kepala
mengevaluasi capaian | magrasah  secara  rutin - melakukan
hasil pel_ajar di supervisi akademik untuk memastikan
madrasah ini? proses pembelajaran berjalan sesuai
standar dan tujuan yang telah ditetapkan.
Kedua, kepala madrasah mengadakan
rapat evaluasi bersama guru untuk
menganalisis hasil penilaian, mulai dari
ulangan harian, penilaian tengah semester,
hingga penilaian akhir semester. hal ini
digunakan untuk mengetahui tingkat
pencapaian kompetensi peserta didik dan
menentukan tindak lanjut pembelajaran”.

3 | Bagaimana Bapak | Peran pemimpin di MTs. Negeri 1
melihat peran | Kabupaten Serang tergolong aktif dalam
pimpinan  madrasah | memberikan arahan terkait pengelolaan
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dalam  mengarahkan
dan mengelola
administrasi

pendidikan di bagian
Tata Usaha?

administrasi pendidikan di bagian Tata
Usaha, karena hal ini sangat penting untuk
mendukung berjalannya manajemen mutu
pendidikan di madrasah. Selain itu,
pimpinan juga memberikan panduan yang
jelas mengenai prosedur, alur kerja, serta
standar  administrasi  yang  harus
diterapkan agar pelayanan pendidikan
dapat berjalan tertib, efektif, dan sesuai
dengan regulasi yang berlaku.

Bagaimana bentuk
kerja sama pemimpin
lembaga pendidikan
dengan bagian Tata
Usaha dalam
mendukung kebutuhan

guru, seperti
administrasi

pembelajaran atau
layanan akademik
dalam  meningkatkan
manajemen mutu

pendidikan pada guru?

Bentuk kerjasama antara pemimpin
lembaga pendidikan dan  tenaga
kependidikan (TU) dalam medukung
kebutuhan guru berjalan dengan baik dan
terkondisikan salah satu upaya yang
dilakukan tenaga kependidikan melalui
berbagai kebutuhan administrasi guru
seperti  penyediaan data akademik,
kelengkapan administrasi pembelajaran
hingga pelayanan yang berkaitan dengan
surat-menyurat dan dokumentasi kegiatan
belajar mengajar. Selain hal tersebut
pemimpin lembaga pendidikan juga
melibatkan kami pada setiap program
yang berkaitan dengan peningkatan mutu
pendidikan  pada  guru  sehingga
terfasilitasi dengan baik.
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Wawancara dengan Bapak Sudharmono Selaku Tenaga

Kependidikan (TU) MTs. Negeri 1 Kabupaten Serang



Nama
Jabatan
Tanggal wawancara

Tempat wawancara

: Zubaidah, S.Pd.1., M.Pd.

: Kepala Madrasah MTs. Negeri 2 Serang
: 22 Juli 2025

: Ruang Kepala Madrasah

245

No Pertanyaan

Jawaban

1. | Bagaimana
pemimpin
pendidikan
meningkatkan
manajemen
pendidikan?

lembaga

Sebagai pimpinan lembaga pendidikan,
saya senantiasa berupaya
meningkatkan kesiapan sumber daya
yang dimiliki oleh madrasah. Upaya ini
mencakup penguatan tenaga pendidik
dan kependidikan, pengoptimalan
sarana dan prasarana, serta peningkatan
kesiapan dalam penerimaan peserta
didik baru. Selain itu, saya juga
mendorong terwujudnya lingkungan
belajar yang kondusif, memberikan
kesempatan pengembangan
kompetensi bagi  guru, serta
memastikan pengelolaan madrasah
berjalan secara efektif dan
berkesinambungan.

2. | Upaya apa
dilakukan
memonitor

mengevaluasi  capaian
hasil belajar (output)?

Dalam memonitor dan mengevaluasi
capaian  belajar  (output), kami
melakukan beberapa upaya yang
terukur. Salah satunya yaitu dengan
melihat  keberhasilan  siswa-siswi
lulusan MTs. Negeri 2 Kabupaten
Serang yang mampu melanjutkan
pendidikannya ke berbagai sekolah
favorit. Hal ini menunjukkan bahwa
proses pembelajaran serta bimbingan
akademik yang diberikan telah berjalan
efektif.  Selain itu, kami juga
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memperhatikan perkembangan prestasi
siswa, baik pada aspek akademik
maupun nonakademik, sebagai bagian
dari evaluasi menyeluruh terhadap
kualitas hasil belajar.

3. | Strategi apa saja yang
bapak gunakan untuk bisa
melihat Dberhasil atau
tidaknya manajemen
mutu pendidikan lembaga
yang bapak pimpin?

Salah satu strategi yang kami gunakan
adalah melihat capaian hasil belajar
melalui pemanfaatan data kelulusan,
prestasi siswa, serta keberhasilan
siswa-siswi MTs. Negeri 2 Kabupaten
Serang dalam melanjutkan pendidikan
ke jenjang yang lebih tinggi, hal ini
menunjukan sebagai indikator kualitas
capaian belajar. Data outcome tersebut
menjadi acuan penting dalam menilai
efektivitas proses pembelajaran di
madrasah.

: ~.. l "

Wawancara dengan Ibu Zubaidah, S.Pd.l., M.Pd., Pimpinan Lembaga
Pendidikan Selaku Kepala Madrasah MTs. Negeri 2 Kabupaten

Serang



Nama

Jabatan

Tanggal wawancara
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: Jaenudin, S.Ag.

: Wakil Kepala bidang kurikulum
: 9 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Lab Multimedia
No Pertanyaan Jawaban
1. | Program apa saja Yyang | Program yang saya jalankan sebagai

disediakan untuk
mendukung  peningkatan
manajemen mutu
pendidikan di MTs. Negeri
2 Kabupaten Serang?

wakil kepala bidang krikulum,
tentunya harus mendapat dukungan
penuh  dari  pimpinan  lembaga
pendidikan agar dapat terlaksananya
secara  optimal dalam  upaya
meningkatkan ~ manajemen  mutu
pendidikan. Salah satu langkah yang
kami lakukan adalah menerapkan
program “PAIKEM” (Pembelajaran
Aktif, Inovatif, Kreatif, Efektif, dan
Menyenangkan). Program ini
bertujuan untuk mendorong guru
menciptakan proses pembelajaran
yang lebih interaktif dan berpusat pada
peserta didik.

Menurut Bapak, sejauh
mana supervisi  kepala
madrasah berdampak pada

peningkatan  manajemen
mutu pendidikan di
madrasah?

Menurut saya, kegiatan supervisi yang

diadakan oleh pemimpin lembaga
pendidika tentunya sangat
berpengaruh terhadap peningkatan

manajemen mutu pendidikan baik itu
pada guru maupun pada madrasah itu
sendiri, Oleh sebab itu, dengan adanya
kompetensi supervisi ini kita semua
dapat memperbaiki kesalahan-
kesalahan yang ada misalnya ketidak
sesuaian metode pembelajaran, alat
peraga, serta pengawasan yang belum
maksimal.
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3. | Bagaimana koordinasi
antara wakil kepala bidang
kurikulum, dengan kepala
madrasah, dan guru dalam
memastikan kegiatan
MGMP berjalan efektif?

Koordinasi dilakukan melalui
komunikasi rutin antara kepala
madrasah, Waka Kurikulum, dan
guru, baik dalam penentuan jadwal,
pembagian tugas, maupun kesiapan
kegiatan. Kepala madrasah memberi
arahan,  wakil  kepala  bidang
kurikulum mengatur teknis
pelaksanaan, dan guru mengikuti serta
menerapkan hasil MGMP. Evaluasi
singkat dilakukan untuk memastikan
kegiatan berjalan efektif.

Wawancara dengan Bapak Jaenudin, S.Ag., Selaku Wakil Kepala
Bidang Kurikulum MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang
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Jabatan

Tanggal wawancara
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: Nasria, S.Pd.

: Wakil Kepala Bidang Kesiswaan
. 7 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Para Waka
No Pertanyaan Jawaban
1. | Strategi apa yang Bapak | Pemimpin lembaga pendidikan terus

lakukan dalam

meningkatkan

manajemen mutu
pendidikan di  MTs.
Negeri 2  Kabupaten
Serang?

mendorong guru untuk terus berinovasi
dalam berbagai aspek yang dapat
meningkatkan ~ manajemen  mutu
pendidikan di madrasah. dalam hal ini,
saya sebagai wakil kepala bidang
kesiswaan, turut berperan dalam
melakukan  penerobosan  terhadap
pelaksanaan PPDB yang ada di MTs.
Negeri 2 Kabupaten Serang sebagai
langkah awal untuk melindukung
peningkatan mutu layanan pendidikan.

Menurut Bapak, sejauh

mana kompetensi
kewirausahaan
diperlukan dalam

meningkatkan mutu
pendidikan di madrasah?

Menurut saya tentu sangat penting,

karena melalui kompetensi
kewirausahaan kita bisa menciptakan
inovasi-inovasi  baru, memanfaatkan

peluang serta dapat mendorong guru
untuk mengembangkan kemampuan
profesionalnya secara kreatif. Sehingga
hal hanya membentuk suasana kerja
yang inovatif, tetapi juga mendukung
peningkatan manajemen mutu
pendidikan secara berkelanjutan.




250

3. | Apa bentuk dukungan | Bentuknya saya mendukung kegiatan
wakil  kepala bidang | seminar yaitu delngan mengatur
kesiswaan selama | kehadiran ~ peserta,  menyiapkan
kegiatan seminar | administrasi kegiatan, serta membantu
berlangsung, baik dari | kelancaran teknis seperti penataan
sisi  teknis  maupun | 1ang dan koordinasi dengan pemateri.
administrasi? Dukungan ini memastikan seminar
berjalan tertib dan efektif.

Wawancara dengan Bapak Nasria, S.Pd., Selaku Wakil Kepala Bidang
Kesiswaan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang
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Jabatan

Tanggal wawancara
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: Th. Firman Wahyudi, S. Pd.

: Wakil Kepala Bidang Sarana dan prasarana

: 15 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Para Waka
No Pertanyaan Jawaban
1. | Dalam pandangan | Alhamdulillah, sarana dan prasarana
Bapak, sejauh mana | yang dimiliki MTs. Negeri 2 Kabupaten

sarana dan prasarana | Serang sudah tergolong memenuhi
yang tersedia telah | standar untuk menunjang kegiatan
memenuhi standar | pendidikan, baik dari aspek
penunjang mutu | pembelajaran  maupun  pengelolaan
pendidikan? manajemen mutu pendidikan. Hal ini
terlihat dari ketersediaan berbagai
fasilitas yang memadai dan mendukung
upaya peningkatan mutu madrasah.

2. | Adakah peningkatan | Ya, terdapat peningkatan Kinerja dan
Kinerja atau | keterampilan guru setelah mendapat
keterampilan guru yang | dukungan sarana dan prasarana selama
terlihat setelah | workshop. Guru menjadi lebih terampil
mendapatkan dukungan | dalam menggunakan media
sarpras selama | pembelajaran, lebih teratur dalam
workshop? menyusun perangkat ajar, serta lebih

kreatif dalam memanfaatkan teknologi
yang telah disediakan.

3. | Bagaimana Bapak | Kepala ~madrasah  berperan  aktif
melihat peran kepala | memantau  kinerja  guru  dalam
madrasah dalam | memanfaatkan sarana dan prasarana
melakukan —monitoring | pembelajaran melalui supervisi dan
terhadap kinerja guru | gpservasi  rutin. Kepala madrasah
terkait pemanfaatan

sarana dan prasarana
pembelajaran?

memastikan fasilitas digunakan secara
optimal dan memberikan arahan serta
tindak lanjut bila ditemukan kendala.
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Wawancara dengan Bapak Tb. Firman Wahyudi., Selaku
Kepala Bidang Sarpras MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang

Wakil



Nama

Jabatan

Tanggal wawancara
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: Farhan Rafsanjani, S.Kom.

: Tenaga Pendidik

: 8 Juli 2025

Tempat wawancara : Ruang Lab Multimedia
No Pertanyaan Jawaban
1. | Apa saja bentuk tindakan | Salah satu bentuk tindakan

nyata yang  dilakukan
pimpinan madrasah dalam
meningkatkan kualitas
proses pembelajaran?

nyata yang dilakukan oleh
pemimpin lembaga pendidikan
di MTs. Negeri 2 Kabupaten
Serang adalah memberikan
kesempatan kepada seluruh staf
untuk mengembangkan
kompetensi sesuai bidangnya
masing-masing sehingga
mereka dapat meningkatkan
kemampuanya.  Selain itu,
pimpinan juga memberikan
penghargaan  kepada  staf
berprestasi serta melakukan
pengawasan dan  supervisi
secara berkelanjutan.

Apa bentuk strategi kepala
madrasah dalam memantau
dan mengevaluasi capaian
hasil belajar di madrasah ini?

Strategi pemimpin lembaga
pendidikan di MTs. Negeri 2
Kabupaten Serang dilakukan
melalui pemantauan
pelaksanaan pembelajaran serta
hasil penilaian harian, tugas
individu maupun kelompok.
Selain itu, kepala madrasah
juga mengadakan rapat evaluasi
bersama guru untuk
menganalisis berbagai jenis
penilaian, mulai dari ulangan
harian, penilaian  tengah
semester, hingga penilaian
akhir semester.
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3. | Menurut  Bapak, aspek | Menurut saya, aspek yang
manajerial apa yang paling | paling menonjol dari pemimpin
menonjol dari kepala | lembaga pendidikan di lihat
madrasah dalam memimpin? | dari segi kompetensi manajerial
yaitu adanya kemampuan
dalam menyusun perencanaan
program secara sistematis dan
melakukan pengawasan yang
konsisten. Hal tersebut, terlihat
jelas pada saat program berjalan
sesuai dengan rencana. Selain
itu, beliau rutin melakukan
supervisi, memantau Kkinerja
guru, dan memberikan umpan

balik sehingga proses
pembelajaran  dapat  terus
meningkat.

Wawancara dengan Bapak Farhan Rafsanjani, S.Kom., Tenaga
Pendidik MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang
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Nama : Hatbi Dainul Islam, S.Pd.
Jabatan : Kepala Tata Usaha
Tanggal wawancara : 8 Juli 2025
Tempat wawancara : Ruang Waka
No Pertanyaan Jawaban
1. | Bagaimana pemimpin | Alhamdulillah,  pemimpin
lembaga pendidikan selaku | lembaga pendidikan MTs.
kepala madrasah | Negeri 2 Serang menunjukan
menunjukkan integritas, | integritas, kedisiplinan, dan

kedisiplinan, dan tanggung
jawab dalam memimpin
kegiatan di madrasah?

tanggung jawab melalui
keteladanan dalam tindakan
sehari-hari. Selain itu, beliau
juga selalu bersikap jujur,
transparan, dan tegas dalam
mengambil keputusan.

Bagaimana pimpinan
lembaga pendidikan selaku
kepala madrasah mendorong
terciptanya kerja sama yang
harmonis antara guru dan
staf TU?

Pemimpin lembaga
pendidikan membangun
komunikasi yang terbuka
dan saling menghargai,
secara rutin beliau
mengadakan pertemuan-
pertemuan koordinasi,

diskusi, dan rapat evaluasi
untuk memastikan semua
pihak memahami peran dan
tanggung jawabnya masing-
masing. Selain hal tersebut,
pemimpin juga menekankan

pentingnya sikap saling
mendukung, tolong-
menolong dan klaboratif

dalam melaksanakan tugas
madrasah.
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Apa saja bentuk koordinasi
antara pemimpin lembaga
pendidikan dan Tata Usaha
dalam memastikan program
kerja peningkatan mutu
pendidikan  pada  guru
berjalan sesuai rencana?

Pemimpin lembaga
pendidikan dan Tata Usaha
berkoordinasi melalui
penyusunan program Kkerja,

pengaturan jadwal, serta
pembagian  tugas. Tata
Usaha menyiapkan

administrasi dan anggaran,
sementara kepala madrasah
mengarahkan pelaksanaan.
Koordinasi juga dilakukan

lewat rapat rutin untuk
memastikan program
peningkatan mutu  guru

berjalan sesuai rencana.

Tata Usaha MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang
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LAMPIRAN 7. MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.

erang, 23 Juli 2025
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam

yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.

perang, 23 Juli 2025
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama
Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.

10 Juli 2025
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama
Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.
Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.




265

MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama
Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.
Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama
Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.
Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI | DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama

Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan.
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MEMBER CHECK DATA PENELITIAN

IMPLEMENTASI PEMIMPIN LEMBAGA PENDIDIKAN
DALAM MENINGKATKAN MANAJEMEN MUTU
PENDIDIKAN PADA GURU DI MTS NEGERI 1 DAN
MTS NEGERI 2 KABUPATEN SERANG

Saya yang bertanda tangan di bawah ini merupakan salah satu informan.

Dengan ini saya menyatakan bahwa data yang diperoleh peneliti atas nama
Rohaemi dengan NIM: 232625238 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang berjudul “Implementasi Pemimpin Lembaga Pendidikan dalam
Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan pada Guru di MTs.

Negeri 1 dan MTs. Negeri 2 Kabupaten Serang” adalah benar berasal

dari saya dan sesuai dengan fakta yang terjadi di lapangan,
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LAMPIRAN 8. PROFIL MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1
SERANG

I— @

PROFIL
MTSN 1
SERANG

TAHUN AJARAN
2025 /2026

IDENTITAS MADRASAH

Nama Sekolah : MTs Negeri 1 Serang
NSM : 121136040005
NPSN : 20622876

Akreditasi A

Lintang :-6.11749166575443
Bujur : 106.236823345321
Jalan : JI. Ciptayasa Km. 01
Desa / Kelurahan : Singamerta
Kecamatan : Ciruas

Kabupaten : Serang

Propinsi : Banten

Kode Pos 142182

Telepon : (0254) 284220 — 283558
e-mail : mtsni1srg@gmail.com

Website . https://mtsn1kabupatenserang.sch.id
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I. Sejarah Singkat Madrasah

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Serang yang sebelumnya adalah Madrasah
Tsanawiyah Negeri Ciruas bermula dari madrasah Swasta yang didirikan oleh Yayasan
Pendidikan Islam “Assalam* Ciruas dan telah berdiri sejak tahun 1976. dan pada tahun 1995
MTs Assalam di negerikan statusnya oleh pemerintah melalui Kantor Wilayah Departemen
Agama Propinsi Jawa Barat dengan nomor Surat Keputusan Menteri Agama RI nomor: 515
A tanggal 25 November 1995.

Pada awalnya MTs Negeri 1 Serang belum memiliki bangunan sendiri, kegiatan belajar
mengajar masih menempati bangunan Yayasan Pendidikan Assalam yang beralamat dijalan
Ciptayasa No. 190 Desa Citerep Kecamatan Ciruas Telepon (0254 ) 281284. dengan segala
keterbatasan yang ada, Madrasah Tsanawiyah Negeri Ciruas tetap dapat menjalankan
program Kerjanya dalam rangka menciptakan dan mencerdaskan para siswa / siswinya.
Dengan ruang belajar yang tidak dapat menampung seluruh siswa, maka dengan terpaksa
dilakukan Kegiatan Belajar pada Pagi dan Sore hari.

Dengan upaya pengajuan pembebasan tanah untuk ditempati lokasi Madrasah, syukur
alhamdulilah pada tahun 2003, barulah Madrasah Tsanawiyah Negeri Ciruas menempati
bangunan sendiri tanah bantuan dari Pemerintah Kabupaten Serang yang berlokasi dijalan
Ciptayasa Km 01 Ds.Singamerta Kec. Ciruas dengan luas tanah + 10.424 M2,

Letak geografi MTs Negeri Ciruas sangat strategis, yaitu tidak jauh dari pusat
pemerintahan kecamatan (kota), Kabupaten dan juga propinsi. Lalu lintas jalan raya yang
tidak begitu padat dan mudah untuk dilalui juga merupakan jalur lintas jalan kabupaten
Serang. Lokasi yang ditempati MTs Negeri 1 Serang saat ini adalah tanah basah yang cukup
dalam sehingga perlu adanya pengurugan yang membutuhkan dana begitu besar. Namun
animo masyarakat melalui Komite Madrasah sedikit demi sedikit lokasi dapat dibangun
dengan dana swadaya masyarakat.

Selama MTs Negeri Ciruas berdiri, telah mengalami rotasi kepala madrasah antara lain

NO NAMA PERIODE

1 | Drs. H.M. Zuhri 1995 - 2003

2 | H. Romli, S.Pd.l. 2003 - 2008

3 | Ali Rokhman Az, S.Ag. M.MPd 2008 - 2016

4 | Hajiyah, M.Pd. 2016 - 2022
5. | H. Musadad, S.Ag. M.M. 2022 - sekarang

Seiring perkembangannya. Pada Tahun 2015 dengan keluarnya Keputusan Menteri
Agama Republik Indonesia Nomor 371 Tahun 2015 tanggal 18 November 2015 tentang
Perubahan Nama Madrasah Aliyah Negeri, Madrasah Tsanawiyah Negeri, dan Madrasah
Ibtidaiyah Negeri di Provinsi Banten, maka MTs Negeri Ciruas resmi berubah nama menjadi
MTs Negeri 1 Serang.

Kemajuan - kemajuan yang telah dialami MTs Negeri 1 Serang tidak lepas dari dukungan
semua pihak seperti Masyarakat dan Pemerintah baik daerah maupun pemerintah pusat.
Animo masyarakat yang ingin menyekolahkan putra/putrinya sangat tinggi, ini terbukti selalu
tidak tertampungnya calon siswa yang setiap tahunnya harus menyalurkan ke beberapa
madrasah / sekolah swasta di sekitar madrasah.
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Data Siswa Tahun Ajaran 2025/2026

No. | Kelas Rombel | Laki-laki | Perempuan | Jumlah
1 Vi 9 Ruang 128 188 316
2 VI 9 Ruang 119 190 309
3 IX 9 Ruang 113 172 288
TOTAL 26 Ruang 364 550 910

Il. Visi Dan Misi Madrasah

VIS
“Terwujudnya Madrasah Yang Berkualitas, Berprestasi, Kompetitif, Berakhlak
Mulia Yang Berbudaya Lingkungan”

MIiSi
Menjalankan nilai-nilai agama dan berakhlak mulia dalam segala aspek kehidupan.
Melaksanakan pembelajaran aktif, kreatif, efektif, inovatif dan menyenangkan dalam
mengembangkan potensi keilmuan peserta didik.
Menumbuhkan semangat berprestasi kepada seluruh warga madrasah
Membimbing dan mengembangkan minat dan bakat peserta didik melalui kegiatan
esktra kurikuler.
Menerapkan manajemen berbasis madrasah yang partisipasif.
Mewujudkan lingkungan madrasah yang bersih, sehat, aman dan nyaman

N —
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TUJUAN
Umum :
Meletakkan dasar kecerdasan, pengetahuan, kepribadian, akhlak mulia, serta
keterampilan untuk hidup mandiri dan mengikuti pendidikan lebih lanjut.

Khusus :

1. Meningkatkan perilaku peserta didik yang beriman dan berakhlak mulia.

2. Meningkatkanprestasi kelulusan peserta didik yang siap mengikuti pendidikan lebih
lanjut

3. Meraih prestasi dalam berbagai lomba / seleksi pada Tingkat Kecamatan, Kabupaten
dan Propinsi

4. Meningkatkan kepedulian terhadap kebersihan, kesehatan, dan keamanan lingkungan
madrasah

lll. Struktur Pegawai Pada MTsN 1 Serang Tahun Ajaran 2025/2026
a. Jumlah dan Status Pegawai
1. Aparatur Sipil Negara (ASN) : 58 Orang

2. Pegawai Non PNS 10 Orang
Jumlah : 68 Orang
b. Pembagian tugas personal Madrasah
1. Guru : 48 orang
2. Tata usaha dan karyawan : 20 orang

c. Jabatan dalam Madrasah
1. Kepala Madrasah :H. Musadad, S.Ag, M.M.
2. Wakamad Bidang Humas : Sibli, S.Pd, M.M.
3. Wakamad Bidang Kesiswaan :Iman Selamet S.Pd. M.Pd.



4. Wakamad Bid Kurikulum
5. Wakamad Bid Sarpras

d. Jabatan dalam Ketatausahaan
1. Kepala Urusan Tata Usaha
2. Bendahara Pengeluaran

e. Jabatan dalam Komite Madrasah
1. Ketua Komite
2. Sekretaris
3. Bendahara komite
4. Staf Komite

f. Sarana Madrasah

Ruang Belajar

Ruang Laboratorium IPA
Ruang Laboratorium Komputer
Ruang Perpustakaan

Ruang OSIM

Ruang Aula

Ruang Kepala Madrasah
Ruang Wakil Kepala Madrasah
Ruang Dewan Guru

10. Ruang PTSP

LN PN

11. Ruang Bimbingan dan Konseling (BK)

12. Lapangan Futsal
13. Lapangan Basket
14. Kantin Madrasah
15. Koperasi Madrasah
16. MCK

g. Kegiatan Intra - Ekstra Kurikuler
OsIS

Pramuka

Paskibra

KKR-PMR

Karya limiah Remaja (KIR)
Tahfidzul Qur'an

PPN O N

: Hadi Kuncoro, S.Pd.
: Jupriyadi, S.Pd

:H. Sam’ani, M.Pd
: Suheti S.E

: Darmawan Widodo

: Nanang Hakim

: Hj. Fakhitah, S.Pd.

: Rahmatika Juni Andini, S.Ag.

~
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Olahraga (Futsal, Voli, Basket, Bulu Tangkis, Tenis Meja)
Bimbingan Keagamaan / Kerohanian
Kesenian (Paduan Suara, Marawis, Seni Kaligrafi)

NO KEGIATAN INTRA-
EKSTRAKURIKULER

PEMBINA

1. | OSIS

. Drs. Dedi Nurholis, M.Si
. Titin Supriatin, S.Ag.

2. | Pramuka

. Khozin Ziyaurrohman S.Psi M.Pd.

. M. Syaefi, S.Pd.
. Rositi Salamah, S.Ag.
. Qurrotu Aini, S.Pd.

3. | Paskibra

N =B WN =N -

. Hendra Saputra, S.Pd.
. Lia Sulaehah, S.Pd.
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4. | UKS Murtapi‘ah, S.Pd.

5. | PMR Devi Ferawati, S.Pd.

5. | Tahfidzul Quran Nurhasanah S.Ag

6. | Olah Raga (Futsal, Tapak Abdul Hafid, S.Pd.
Suci, Basket, Voli, Karate)

7. | Bid. Kerohanian dan | 1. lib Syibromalisi, S.Pd.
Keagamaan 2. Dra. Ratu Fathiah, M.Pd.

8. | Karya limiah Remaja (KIR) | Atin Nurainiyah, S.Pd.

9. | Kesenian (Kaligrafi, | Ina Rahmah Najiah, S.Pd.
Marawis, Paduan Suara)

h. Daftar Nama Tenaga Pendidik MTsN 1 Serang
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Jenis

No Nama Kelamin Guru Mapel
1 | H. Musadad, S.Ag., M.M. L Kepala Madrasah
2 | Aah Salhah, M.Pd. P Bahasa Indonesia
3 | Ai Nopiyanti, M.Pd. P TIK/Informatika
4 | Arif Fahrudin, S.Ag, M.Pd. L Bahasa Inggris
5 | Bahriyah, S.Pd.I. P Akidah Akhlak
6 | Dra. Nurhayati, M.Pd. P IPS
7 | Dra. Tuti Sulastri P IPA
8 | Drs. Dedi Nurholis, M.Si. L Bahasa Indonesia
9 | Enni Fitri, M.Pd. P IPS
10 | Iman Selamet, S.Pd. L IPS
11 | Maesaroh, S.Ag. P PPKN
12 | Murtapi‘Ah, S.Pd. P Bahasa Indonesia
13 | Dra. Ratu Fathiah P Bahasa Arab
14 | Sutihat, S.Pd. P IPA
15 | Waecih, S.Pd. P Matematika
16 | Abdul Hafid, S.Pd. L Penjaorkes
17 | Fadilah, S.Pd.l.., M.Pd. P SKI
18 | Muslih, S.Pd. L Bimbingan & Konseling
19 | Sibli, S.Pd., M.M. L: Penjasorkes
20 | Ubay, S.Pd.I L Figih
21 | Hadi Kuncoro, S.Pd. L Matematika
22 | Dra. Anni'mah P Akidah Akhlak
23 | Dainah, S.Pd. P IPA
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24 | Devi Ferawati, S.Pd. P Bahasa Inggris
25 | Kentin Sri Setyaningsih, S.Pd. P Seni Budaya
26 | Wahid Hasim, S.Pd. L PPKN
27 | Yayat Zakiyatun Nufus, S.Pd.I. P Bahasa Arab
28 | Renny Sugiarti, S.Pd. L Bahasa Inggris
29 | Aminah, S.Ag., M.Pd. P Al -Qur'an Hadits
30 | Titin Supriatin, S.Ag. P SKI
31 | Leilissani ElI-Zudaida, S.Pd. P Bimbingan & Konseling
32 | Rizka Desiana, S.Kom. P TIK/Informatika
33 | M. Syaefi, S.Pd. L Penjasorkes
34 | Atin Nurainiyah, S.Pd. P Bahasa Arab
35 | Ina Rahmah Najiah, S.Pd. P Bahasa Arab
36 | Nurhasanah, S.Ag. P Al Qur'an Hadits
37 | Ali Sahbana, S.Pd. L Bimbingan & Konseling
38 | Dra. Laelatul Badriah P Bahasa Indonesia
39 | lib Syibromalisi, S.Pd. L IPA
40 | Jupriyadi, S.Pd. L PPKN
41 | Khozin Ziyaurrohman, S.Psi L Bimbingan & Konseling
42 | Rositi Salamah, S.Ag. P IPS
43 | Asmariyah, S.Pd. P Bahasa Inggris
44 | Amaliyah, S.Pd. P Bahasa Indonesia
45 | Hendra Saputra, S.Pd. L Penjasorkes
46 | Indah Trihandayani, S.Pd. P Matematika
47 | Qurrotu Aini, S.Pd. L Bahasa Inggris
48 | Lia Sulaehah, S.Pd. L Penjasorkes
Daftar Nama Tenaga Kependidikan MTsN 1 Serang
No Nama Jenis_ Jabatan
Kelamin
1 Samani, S.Pd., M.Pd. L Kepala Tata Usaha
2 Suheti, S.E. P Bendahara Pengeluaran
3 Purnamawati, S.M. P Pelaksana Tata Usaha
4 Nasrulloh, S.Kom L Pelaksana Tata Usaha
5 Nunung Nurul Huda, S.Pd P Pelaksana Tata Usaha
6 Sirojudin, S.Pd.l. L Pelaksana Tata Usaha
7 Imaduddin, S.E. L Pelaksana Tata Usaha
8 Akhmad Nasrullah, S.E. L Pelaksana Tata Usaha
9 Tria Nughraha Mandala, S.E. L Pelaksana Tata Usaha
10 | Tubagus Wildan Hilmi, S.Kom L Pelaksana Tata Usaha
11 | Sudharmono L Pelaksana Tata Usaha
12 | Nizar Farhan, S.Kom.| L Pelaksana Tata Usaha
13 | Rahmatika Juni Andini, S.Ag P Pelaksana Tata Usaha
14 | Dewi Ayu Nurul Aulia P Pelaksana Tata Usaha
15 | Muayar L Bidang Keamanan
16 | Abdul Muin L Bidang Keamanan
17 | Mamat L Bidang Keamanan
18 | Damiati L Bidang Kebersihan
19 | Santibi L Bidang Kebersihan
20 | Samsi L Pramu Kantor
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LAMPIRAN 9. PROFIL MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2
SERANG

Profil madrasah merupakan gambaran yang jelas dan rinci tentang kondisi
madrasah saat ini, serta perbandingannya dengan tahun-tahun sebelumnya. Dengan
profil madrasah ini maka bisa diketahui bagian-bagian yang mengalami perbaikan atau
peningkatan, bagian yang masih tetap, dan bagian yang mengalami penurunan
dibandingkan dengan kondisi madrasah pada tahun-tahun sebelumnya. Dalam profil

Madrasah ini terdapat 9 komponen/ kategori, yang akan diuraikan sebagai berikut:

A. Kurikulum dan Pembelajaran

Madrasah sudah mempunyai dokumen KOM secara lengkap.
Setiap guru memiliki rencana pelaksanaan pembelajaran,
Silabus revisi madrasah sudah terbentuk

Hampir 85% sudah mengajar sesuai PAKEM Pembelajaran aktif, kreatif,

BN

efektif dan menyenangkan, dan sebagian sudah menerapkan pelatihan yang di
dapat dari daring PINTAR kemenag.

85 % guru sudah melakukan proses penilaian secara integral komprehensif
Perlunya peningkatan peran atau keterlibatan komite

Kegiatan pembelajaran sudah berjalan tetapi dan administrasi sudah lengkap

Literatur standar sudah dimiliki madrasah sebagai pegangan guru

Y ® N v

Pelaksanaan KBM baik dan sesuai ketentuan, muatan lokal sesuai dengan

kondisi.

10.80% guru menggunakan media, alat peraga dan atau alat bantu yang
disesuaikan dengan materi

11.Rasio jumlah buku sesuai dengan jumlah siswa

12. Guru menggunakan buku sesuai yang digunakan siswa

13. Sebagian guru sudah melakukan PTK

14. Madrasah mempunyai jadwal pelajaran dan jadwal remedial sesuai mata
pelajaran

15.Madrasah sudah memilki perpustakaan digital sebagai
penunjang kegiatan pembelajaran

16. Madrasah sudah melaksanakan PBM keagamaan dengan praktek langsung

17. Madrasah sudah optimal dalam melaksanakan pendidikan kecakapan hidup
secara optimal

18. Madrasah kurang memiliki kesempatan untuk mengikutsertakan guru dalam

mengikuti pelatihan kecakapan hidup
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Identitas Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Serang
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22.
23.

1

NAMA MADRASAH :MTSN 2 SERANG
NSM 121136040001
NPSM 20622904
PROVINSI :BANTEN
KABUPATEN : SERANG
KECAMATAN : PADARINCANG
DESA KELURAHAN 1 JI. PALKA KM.25 CISAAT
KODE POST 42168
AKREDITASI A
. SURAT KEPUTUSAN PENEGRIAN :515.A TANGGAL 25-11-1995
. PENERBIT SK : MENTERI AGAMA
. TAHUN BERDIRI 1974
. TAHUN PERUBAHAN STATUS 1995
. KEGIATAN BELAJAR MENGAJAR . PAGI
. KELAS/ROMBEL 2VIE; 10/ VIE11 71X:10
. LUAS TANAH 110761 M2
. LUAS BANGUNAN :7.065 M2
. JARAK KE PUSAT KE KECAMATAN :7KM
. JARAK KE PUSAT KABUPATEN : 25 KM
. JARAK KE PUSAT PROVINSI : 20 KM
. PERJALANAN PERUBAHAN : 1974 TERDAFTAR, 1995 NEGERI
1998 DITETAPKAN SEBAGAI MTS MODEL
2015 PERUBAHAN NAMA MADRASAH MENJADI MTsN
2 SERANG
KELOMPOK MADRASAH : KKM MTS NEGERI 2 SERANG
JUMLAH ANGGOTA KKM 1 26 ANGGOTA
Jumlah Siswa
Kelas Jumlah Siswa Jumlah
Al
\Alll
IX
Jumlah Guru
Guru laki 20
Guru Wanita 28 A
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2 Data Ruang
No Ruang Jumlah Luas(M2)
1| Lapangan Olah Raga/Upacara 2 Bidang 675
2 | Laboratorium IPA 1 Ruang 63
3 | Laboratorium Bahasa 1 Ruang 63
4 | Laboratorium Komputer 3 Ruang 189
5 | Ruang Perpustakaan 1 Ruang 140
6 | Ruang Kepala Madrasah 1 Ruang 27
7 | Ruang Komite 1 Ruang 21
8. | RuangAula 1 Ruang 180
9 | Ruang Wakil Kepala 1 Ruang 63
10 | Ruang Guru 1 Ruang 126
11 |Ruang TU 1 Ruang 72
12 | Ruang Tamu/Lobi 1 Ruang 27
13 | Ruang Arsip 1 Ruang 45
14. | Ruang BP/BK 1 Ruang 28
15 | Ruang UKS/PMR 1 Ruang 28
16 | Kamar Mandi/WC Guru Laki-laki 2 Ruang 18
17 | Ruang Ibadah/ Mushola 1 Ruang 528
18 | Ruang OSIS 1 Ruang 18
19 | Ruang Pramuka 1 Ruang 36
20 | Pos Satpam 1 Ruang 9
21 | Warung Koperasi 2 lokasi 144
22 |Ruang Persediaan 2 Ruang 24
23 | Dapur Umum 1 Ruang 4
24 | Gedung PSBB/Asrama 1 Ruang 240
25 | Kamar Mandi/WC Guru Perempuan 2 Ruang 36
26 | Kamar Mandi/WC Siswa Laki-laki 5 Ruang 36
27 | Kamar Mandi/WC Siswa Perempuan 4 Ruang 36
28 |PTSP 1 Ruang 6




3 Data Guru dan Pegawai
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NO NAMA JABATAN JABATAN
1 | Zubaidah. S.Pd.i. M.Pd 196705201991032002 Kepala Madrasah
2 | Drs. Sarinan 196602131992031004 Guru
3 | H.Jaenudin, S.Ag. 197505241999031002 Guru
4 | Ridwan Nurjaman, S.Pd. 197011142000031001 Guru
5 | Dra. Endang Rusmiati 196408132000032001 Guru
6 | Najmudin, S.Pd.| 196604031989031002 Guru
7 | Herlina Nurbaeti, S Ag. 197904062003122001 Guru
8 | Juhaeri, M.Pd.| 196811092005011004 Guru
9 | Nasrudin, S.Ag, M.S.1. 197607042005011002 Guru
10 | Dra. Towilah 196711212006042002 Guru
11 | InIn Yuniarsih, S.Ag. 197106282006042020 Guru
12 | Lilis Maslihah, S.Ag. 197206252005012005 Guru
13 | Nasria, S.Pd.| 196903282007011024 Guru
14 | Neneng Nurhayati, SE. 197110092007012022 Guru
15 | Asiah, S.Pd. 197811102005012001 Guru
16 | Rofit Ika Yusnita, S.Pd. 198404252009012001 Guru
17 | Lusiana, S.S. 198309162009012007 Guru
18 | lip Fatmawati, S.Pd. 198111102007102006 Guru
19 | Tb. Firman Wahyudi, S.Pd.| 198109152009011013 Guru

20 | Yanni Achyani, S.Sos. 197401082014122001 Guru

21 | H. Patihul, S.Ag. M.Pd.| 197407172014121004 Guru

22 | ltoh Tohiroh, SE. 197805252014122001 Guru

23 | Masluhah, S.Pd. 198107072014122003 Guru

24 | Ratu Munawaroh, S.Ag. 197602052014122002 Guru

25 | LiaLainatusifa, S.Pd. 198108192014122003 Guru

26 | Akbar Kurnaedi, S.Pd. '198407132009121003 Guru

27 | Mumung Mulyati, S.Pd 197906162006042019 Guru

29 | HeriS.Pdl 197704092023211003 G

30 | Hj. Uswatun Hasanah, S.Pd. Guru

31 | Taufik Hidayatullah, S.Pd. 198307212023211010 Guru

32 | Fatmawati, S.Pd.I. 198402042023212027 Guru

33 | Yuyun Yuslihati, S.E.I Guru
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34 | Lukmanul Hakim, S.Pd. 197506022023211010 Guru

35 | Yayat Hidayat, S.Si. 198706142023211022 Giifii

36 | Lia Agustina, S.Pd. 199108212023212030 Guru

37 | Muhamad Zaenudin, M.Pd. 197912052023211010 Guru

38 | Dede Arif Maulana, S.Pd. 199306042023211019 Guru

39 | Fufut Futuhatul llahiyah, S.Pd.| 198704012023212049 Guru

40 | Fitriana Nur Iskandar, S.Pd 199912162023212003 Guru

41 | Farida Ulfah, S.Pd. Guru

42 | Himayatul Mu'minin, S.Pd.| 197607082022211006 Guru

43 |Gina Mutiara Rosdalina Guru

44 |Aan Gunawan, S.Pd.| 197209252024211002 Guru

45 [Filhafi facjah, S.Pd. Guru

46 |Aslihah, S.Pd Guru

47 |ka rafikawati, S.Pd Guru

48 |Ahmad ubaedillah, S.Pd.| 198104082024211006 Guru

49 |Maesaroh, S.Pd.| 198806212023212037 Guru
Tenaga Kependidikan/Tata Usaha

1 Hatbi Dinul Islam. S.Pd 198009062014111002 Kepala TU

2 | YayatRuhiyat 197612132007011009 Staf Tata Usaha

3 Nadiroh, S.Kom 197708202009102001 Staf Tata Usaha

4 | Erni Priatni, S.Pd.| 198404242009012010 Staf Tata Usaha

5 | Nurapni 198302072009102000 Staf Tata Usaha

6 Desi Suryanti Staf Tata Usaha

7 Chafidzurrohman, S.Sos Staf Tata Usaha

8 Linda oktariyani,S.P. Staf Tata Usaha

9 | Andi Sarifudin.SH Staf Perpustakaan

10 | Muhamad Taufik Staf Perpustakaan

11. | Abdurohman, S.H.i Staf Perpustakaan

12 | Aman Suryanto Pramu Kantor

13 | sulkhi Satpam

14 Mulyani Satpam

15 Hidayatullah Satpam

16 | Sanuri Satpam

17 | Entus Petugas Kebersihan

18 | Roipan Petugas Kebersihan

19 | Dede

Petugas Kebersihan
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