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ABSTRAK

Nama : Sonia Maharani, NIM : 211380002, Judul Skripsi, : “Evaluasi
Program Human Initiative Melalui Budidaya Ikan Air Tawar Sistem Bioflok di
Desa Sasak Panjang Kecamatan Tajurhalang Kabupaten Bogor Jawa Barat”
Program Studi : Pengembangan Masyarakat Islam, Fakultas Dakwah Universitas
Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten Tahun 2025 M/1446 H. Penelitian
ini bertujuan untuk mengevaluasi program pemberdayaan ekonomi masyarakat
melalui budidaya ikan air tawar sistem bioflok yang dilaksanakan oleh Human
Initiative di Desa Sasak Panjang Kecamatan Tajurhalang Kabupaten Bogor Jawa
Barat. Model evaluasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah model evaluasi
CIPP (Context, Input, Process, dan Product) yang bertujuan untuk menilai
kesesuaian program dengan kebutuhan masyarakat, sumber daya yang digunakan,
efektivitas pelaksanaan program, serta hasil yang dicapai. Penelitian ini
menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan
data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa dari aspek context, program sudah sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Dari
aspek input, yang terdiri dari bantuan peralatan, sarana-prasarana, pelatihan dan
pendampingan telah memadai tetapi, tidak adanya rumah produksi dan turunnya
partispasi aktif masyarakat menjadi kelemahan dalam evaluasi input. Dari segi
evaluasi process, kegiatan berjalan sesuai rencana dengan pendampingan intensif.
Dari aspek product, program telah berhasil meningkatkan kapasitas dan kemandirian
masyarakat serta memberikan nilai tambah dari segi ekonomi kepada masyarakat.
Secara keseluruhan, program telah memberikan dampak positif kepada masyarakat
terutama, dalam hal peningkatan kapasitas dan pendapatan masyarakat. kedepannya
diperlukan strategi penguatan manajemen kelompok, perluasan akses pasar, dan
pembangunan rumah produksi untuk keberlanjutan program.

Kata Kunci : evaluasi, program, bioflok, human initiative, CIPP



ABSTRACT

Name: Sonia Maharani, Student ID Number: 211380002, Thesis Title:
“Evaluation of the Human Initiative Program Through Freshwater Fish
Farming Using the Biofloc System in Sasak Panjang Village, Tajurhalang
District, Bogor Regency, West Java” Study Program: Islamic Community
Development, Faculty of Da'wah, Sultan Maulana Hasanuddin State Islamic
University, Banten, 2025 AD/1446 AH. This study aims to evaluate the community
economic empowerment program through freshwater fish farming using the biofloc
system implemented by Human Initiative in Sasak Panjang Village, Tajurhalang
District, Bogor Regency, West Java. The evaluation model used in this study is the
CIPP (Context, Input, Process, and Product) evaluation model, which aims to assess
the suitability of the program to community needs, the resources used, the
effectiveness of program implementation, and the results achieved. This study uses a
descriptive qualitative research method with data collection techniques through
interviews, observation, and documentation. The results of the study show that in
terms of context, the program is in line with the needs of the community. In terms of
input, which consists of equipment assistance, facilities and infrastructure, training,
and mentoring, it is adequate, but the absence of a production house and the decline
in active community participation are weaknesses in the input evaluation. In terms
of process evaluation, the activities ran according to plan with intensive mentoring.
In terms of product, the program has succeeded in increasing the capacity and
independence of the community and providing economic added value to the
community. Overall, the program has had a positive impact on the community,
particularly in terms of increasing community capacity and income. Going forward,
strategies to strengthen group management, expand market access, and build
production houses are needed for the program's sustainability.

Keywords: evaluation, program, biofloc, human initiative, CIPP



FAKULTAS DAKWAH
UINIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
Jlr SULTAN MAULANA HASANUDDIN BANTEN

Nomor : Nota Dinas Kepada Yth.
Lampiran - Dekan Fakultas Dakwah
Hal : Pengajuan Munagasah UIN SMH Banten

a.n Sonia Maharani Di-

NIM 211380002 Serang

Assalamu’alaikum, Wr. Wb.

Dipermaklumkan dengan hormat, bahwa setelah membaca dan mengadakan
perbaikan seperlunya, kami berpendapat bahwa skripsi saudari Sonia Maharani,
Nim : 211380002, dengan judul skripsi : Evaluasi Program Human Initiative
Melalui Budidaya lkan Air Tawar Sistem Bioflok di Desa Sasak Panjang
Kecamatan Tajurhalang Kabupaten Bogor Jawa Barat, telah dapat diajukan
sebagai salah satu syarat untuk melengkapi ujian munagasyah pada Prodi
Pengembangan Masyarakat Islam Fakultas Dakwah Universitas Islam Negeri (UIN)
Sultan Maulana Hasanuddin Banten.

Demikian atas perhatian Bapak dan Ibu kami ucapakan terimakasih.
Wassalamu’alaikum, Wr.Wb

Serang, 23 September 2025

Pembimbing | Pembimbing Il
Dr. Masvkur, S.Ag.. M.Hum. Khairil Anam. M.Si.
NIP: 19760617 2005011 003 NIDN: 20230394



LEMBAR PERSETUJUAN MUNAQASYAH

EVALUASI PROGRAM HUMAN INITIATIVE MELALUI BUDIDAYA
IKAN AIR TAWAR SISTEM BIOFLOK DI DESA SASAK PANJANG
KECAMATAN TAJURHALANG KABUPATEN BOGOR JAWA BARAT

Oleh:
Menyetujui,
Pembimbing | Pembimbing II
/‘k—% W

Dr. Masykur, S Ag.. M.Hum. Khairil Anam, M.Si.

NIP: 19760617 2005011 003 NIDN: 2023039401
Mengetahui,

Ketua Prodi
i
Dr. Endad Musaddad, S.Aq.. MA, Gian Nova Sudrajat Nur, M. Hum

NIP: 19720626 199803 1 002 NIP: 19911106 201903 1 011



LEMBAR PENGESAHAN

Skripsi a.n Sonia Maharani, NIM : 211380002, yang berjudul : “Evaluasi
Program Human Initiative Melalui Budidaya Ikan Air Tawar Sistem Bioflok di
Desa Sasak Panjang Kecamatan Tajurhalang Kabupaten Bogor Jawa Barat”
telah diajukan dalam sidang munagasyah Universitas Islam Negeri Sultan Maulana
Hasanuddin Banten pada tanggal 8 Oktober 2025. Skripsi ini telah diterima sebagai
salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Sosial (S.Sos) pada Program Studi
Pengembangan Masyarakat Islam Fakultas Dakwah Universitas Islam Negeri Sultan
Maulana Hasanuddin Banten.

Serang, 8 Oktober 2025
Sidang Munagasyah,

Ketua Merangkap Anggota Sekretaris Merdngkap Anggota
.-—"-_-'_._._-_-“"
S
¢ - —
Prof Dr. Yanwar Pribadi, M.A Ina Nurdiana. M. Pd.1.
NIP 19780122 200501 1 002 19820731 200912 2 005
Anggota
Penguiji | Penguiji 11
L
Dr. Avatullah Humaeni, S.Pd.l.. M.A Sumintak, M.Si
19780325 200604 1 001 19930929 202012 1 005
Pembimbing | Pembimbing Il
A ﬁ
Dr. Masykur. S. Ag.. M.Hum. Khairil Anam, M.Si.
19760617 2005011 003 2023039401 (NIDN)

Vi



MOTTO

DU LB G0 G LT 5

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama
kesulitan ada kemudahan” (QS. Al-Insyirah: 5-6)

vii



PERSEMBAHAN

Puji dan Syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat, nikmat, dan karunia-
Nya, serta kekuatan yang diberikan sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi
ini. Dengan penuh rasa syukur, karya ilmiah ini saya persembahkan kepada kedua
orang tua tercinta Ibu Entin Baroroh yang doanya selalu mengiringi dalam setiap
langkah perjalanan saya serta perjuangan dan pengorbanannya yang tak terhitung
sehingga saya sampai di titik ini. Tak lupa, skripsi ini saya persembahkan untuk
cinta pertama saya Almarhum Bapak Enjang Sujana. Walaupun, raganya sudah tidak
lagi bersama kami tetapi kasih sayang dan semangatnya akan selalu menemani
setiap langkah penulis. Terimakasih telah mengusahakan segalanya meskipun
raganya sudah tidak ada tetapi masih dapat menghidupi keluarganya hingga saat ini.
Semoga menjadi amal jariyah dan pahala yang terus mengalir.

Karya sederhana ini juga saya persembahakan untuk saudara-saudara saya yang
telah memberikan dukungan baik secara moral dan materi. Terimakasih telah
menjadi orang tua kedua yang membantu saya sehingga dapat menyelesaikan
perkuliahan ini. Semoga setiap kebaikan yang diberikan dapat tergantikan berkali-
kali lipat dan semoga suatu saat Saya bisa memberikan hal yang sama atau bahkan
lebih dari itu. Terimakasih juga untuk sahabat-sahabat dekat saya yang senantiasa
membantu, menghibur, serta menjadi pendengar yang baik ketika segala sesuatu
berjalan tidak sesuai rencana. Terimakasih selalu meyakinkan bahwa semua akan
terlewati dengan baik.

Dan terakhir, skripsi ini saya persembahkan untuk diri saya sendiri yang telah
bertahan sejauh ini meskipun tidak mudah. Terimakasih untuk tetap melangkah
meski seringkali ingin berhenti, tetap berjalan meski seringkali merasa lelah, dan
tidak menyerah meskipun selalu ragu terhadap diri sendiri. Terimakasih telah
membuktikan bahwa kamu bisa sampai di titik ini. Skripsi ini bukanlah akhir
perjuangan tetapi awal dari kehidupan sebenarnya. Semoga setelah ini akan datang

hal-hal baik yang menanti di depan sana.

viii



A. ldentitas Diri
Nama
Tempat Tanggal Lahir
Alamat Asli

Nama Orang Tua

RIWAYAT HIDUP

: Sonia Maharani

. Garut, 29 Maret 2003

: Kp. Pungkur, RT/RW 03/01, Desa
Pamekarsari Kecamatan. Banyuresmi,

Kabupaten. Garut, Jawa Barat.

a. Ayah : Enjang Sujana
b. Ibu : Entin Baroroh

B. Riwayat Pendidikan
a. SDN PAMEKARSARI 2 : Lulus Tahun 2015
b. SMPN 2 GARUT : Lulus Tahun 2018
c. SMAN 6 GARUT : Lulus Tahun 2021
d. UIN SMH BANTEN : Masuk Tahun 2021

C. Riwayat Organisasi

1. Anggota LDK Ummul Fikroh : Tahun 2021



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmanirrahim,

Puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT, atas berkat dan rahmatnya
penulis dapat menyelesaikan skripsi ini untuk memenuhi syarat agar memperoleh
gelar sarjana strata satu pada Program Studi Pengembangan Masyarakat Islam,
Fakultas Dakwah, Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.
Shalawat serta salam semoga selalu terlimpah curahkan kepada junjungan kita Nabi
Muhammad SAW beserta keluarganya, sahabat, dan sampai kepada kita selaku
umatnya hingga akhir zaman.

Alhamdulillah atas pertolongan Allah SWT dan doa orang tua serta orang
terdekat dengan usaha yang sungguh-sungguh akhirnya, penulis dapat
menyelesaikan skripsi berjudul : Evaluasi Program Human Initiative Melalui
Budidaya lkan Air Tawar Sistem Bioflok di Desa Sasak Panjang Kecamatan
Tajurhalang Kabupaten Bogor Jawa Barat.

Penulis sangat menyadari bahwa penulisan skripsi ini masih jauh dari kata
sempurna dan tak lepas dari kekurangan dan kelemahan. Namun, penulis berharap
dengan adanya skripsi ini dapat memberikan dampak positif bagi banyak orang serta
dapat membawa manfaat dalam bidang ilmu pengetahuan terutama dalam bidang
berfokus pada pemberdayaan masyarakat.

Skripsi ini tidak akan selesai tanpa bantuan berbagai pihak yang terlibat baik
secara langsunh maupun dibalik layar. Berkat bantuan yang diberikan penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini. Oleh karenaa itu, penulis menyampaikan terimakasih
yang sebesar-besarnya kepada

1. Bapak Prof. Dr. KH Muhammad Ishom, selaku Rektor Universitas Islam

Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.

2. Bapak Dr. H. Endad Musaddad, S.Ag., M.A, selaku Dekan Fakultas

Dakwah Universitas Islam Ngegeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten

yang telah memberikan persetujuan kepada penulis dalam menyusun skripsi

ini.



10.

11.

Bapak Gian Nova Sudrajar Nur, M.Hum, Ketua Program Studi
Pengembangan Masyarakat Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana
Hasanuddin Banten yang telah memeberikan persetujuan sehingga penulis
dapat menyelesaikan skripsi ini.

Bapak Dr. Masykur, S.Ag., M.Hum sebagai Pembimbing 1 yang telah
memberikan bimbingan dan arahannya kepada penulis dengan penuh
kesabaran. Sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Bapak Khairil Anam, M.Si, sebagai Pembimbing Il yang telah memberikan
arahan, bimbingan, saran, dan masukkan kepada penulis dalam proses
penyusunan skripsi.

Bapak/Ibu Dosen Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin
Banten, terutama yang telah mengajari dan mendidik penulis selama kurang
lebih 8 semester di bangku perkuliahan.

Staff akademik dan pengurus perpustakaan yang telah memberikan
pelayanan terbaik selama penulis berkuliah di Universitas Islam Negeri
Sultan Maulana Hasanuddin Banten.

Lembaga Human Initiative yang telah memberikan izin untuk melakukan
penelitian serta memberikan informasi yang relevan kepada penulis terkait
program yang diteliti.

Ibu Yustiana selaku Ketua Kelompok Tani Gizi Permai Farm yang telah
bersedia meluangkan waktunya untuk diwawancarai mengenai program
yang diteliti.

Bapak Rudy Sofyan selaku Penggerak Masyarakat sekaligus Local
Champion Human Initiative yang telah meluangkan waktunya dan
memberikan informasi mendalam mengenai program yang diteliti

Ibu Endah, Ibu Titi, dan Ibu Maryani selaku Anggota Kelompok Tani Gizi
Permai Farm yang telah meluangkan waktunya untuk diwawancarai
mengenai program Yyang diteliti serta bantuan dalam hal data yang

diperlukan guna memperkuat hasil penelitian.

Xi



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Keluarga tercinta yang telah memberikan dukungan dan bantuan dalam
berbagai hal yang tidak terhitung sehingga, memudahkan penulis dalam
menyelesaikan skripsi ini. Semoga Allah senantiasa membalas kebaikan-
kebaikan yang telah diberikan.

Seseorang yang belum diketahui tetapi, telah tertulis di Lauhul Mahfudz
50.000 tahun lalu sebelum penciptaan langit dan bumi. Semoga di
kehidupan yang hanya satu kali ini kita dapat bertemu di titik terbaik
menurut takdir.

Nia Paramita, selaku sahabat penulis yang telah membersamai penulis dari
maba hingga proses penyusunan skripsi. Terimakasi telah menjadi partner
bimbingan dan tempat berkeluh kesah selama proses penyusunan skripsi.
Ghina Salsabila, selaku sahabat penulis yang telah menemani penulis dari
awal perkuliahan hingga menemani penulis melakukan penelitian ke
lapangan.

Sahabat yang sudah seperti keluarga yaitu, Ismilati lkromah, Lika
Mutrovina, Inayatul Azizah, Ratu Andiny, Winda Eka Putri yang telah
menjadi rumah selama di perantauan. Terimakasih untuk 3 tahun
kebersamaannya selama di kontrakan yang sering menjadi basecamp untuk
berkumpul.

Terimakasih kepada Agilah Kamila selaku sahabat penulis yang selalu
memberikan life update walalupun sudah jarang bertemu. Serta selalu ada
ketika dibutuhkan terutama, ketika membutuhkan teman untuk bercerita.
Sahabat-sahabat KKN Yovi, Ervina, dan Ainun yang telah mengajarkan
hal-hal baru kepada penulis sehingga penulis merasa hidup lebih baik.
Senang sekali dapat mengenal kalian semua.

Sahabat-sahabat Penulis dari masa SMA hingga saat ini Putri, Nida, Lulu
yang masih berteman walaupun sudah jarang bertemu dan berkomunikasi.
Tetapi, masih memiliki hubungan pertemanan yang baik tanpa rasa
canggung.

Teman-teman PMI A yang telah membersamai penulis dari awal masuk

perkuliahan hingga perkuliahan selesai.

Xii



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .....ooiiiiiiieiece e i
ABSTRAK ..ot bbbt e et ii
F N S S I ¥ A O S iii
NOTA DINAS . ...ttt sttt eere e ebesresteseenseneens iv
LEMBAR PERSETUJUAN MUNAQASYAH ... %
LEMBAR PENGESAHAN. ..ottt vi
IMIOTTO ettt ettt et bttt e e neenenreas vii
PERSEMBAHAN. ..ottt viii
RIWAYAT HIDUP ...ttt iX
KATA PENGANTAR ..ottt ettt na e X
DAFTAR ISL ..ottt ettt sb s Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt sttt sa e naanens XV
DAFTAR TABEL ..ottt XVi
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
A. Latar Belakang Masalah ............cccccccoviviiiiic i 1
B. Rumusan Masalah...........c.cccooviieiiiriiiie e 5
C. Tujuan Penelitian .........covviiiiiiiieieeeee e 5
D. Manfaat Penelitian ..........cccooveiiiiiiiieeeeee e 6
E. Penelitian TerdahulU..........c.cccooveiiviieii e 7
F. Kerangka TEOM ....cccccveiiiiiie ettt 9
G. Metode Penelitian ..........cccveieiiiieii e 21
H. Sistematika Pembahasan...........ccocovviieiinciiiecee e 25
BAB 11 KONDISI OBJEK PENELITIAN ...t 26
A, Profil Human INitiatiVe .........coooeeiiiiie e 26
B. Sejarah KOMUNITAS.......cccoiveiiiiiiiiie e 33
C. Kondisi Geografis dan Demografis ........c.ccccvvvvieiiieeiieevieesiee e 36
D. Kondisi Pendidikan dan Sosial Budaya............c.ccccoovireninnieiennnn, 40
E. Kondisi Ekonomi dan Mata Pencaharian.............cccocoevenivieenciennnne. 42
F. Kondisi Sosial dan Keagamaan ............cccceoeevinenineneneneneeeenns 44

Xiii



BAB I IMPLEMENTASI PROGRAM ......coviiitieeeeeeese e 47
A. Implementasi Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat

Melalui Budidaya Ikan Air Tawar Sistem BiofloK.............c.ccceovennne. 47

1. Tahap Persiapan........ccccccveieeieseeie sttt s 47

2. Tahap Pengkajian ... 49

3. Tahap Perencanaan Alternatif Program..........c..cccoovvviviiviinennns 51

4. Tahap Pemformulasian Rencana AKSi ........c.ccccoeeviviviviiesiiennns 53

5. Tahap Pelaksanaan Program ...........cccoeeriininenenencneneieeeeee 54

6. Tahap EValuaSi.........ccccceeviiiiiiiiicce e e 56

7. Tahap TermMiNAST .....ccocovviiiiiie s 58

B. Faktor Penghambat dan Pendukung Pelaksanaan Program................ 59

1. FakKtor PEndUKUNG ........coooiiiiiiiiiieeeees s 59

2. Faktor Penghambat ..o 61

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN.......c.cot ittt 63
A. Evaluasi Program Human Initiative Melalui Budidaya lkan Air

Tawar Sistem Bioflok Menggunakan Model CIPP ............cccccoovenee. 63

1. EValuasi CONEXL ......ecvirieiieiesieeiesie et s 63

2. Evaluasi INPUL.......c.coeiiiice e 66

3. EVAIUASE PrOCESS .....eevviiviieieiiecieee sttt stn e 70

4. EValuasi ProduCt..........cccoviiiiiineneeeee e 73
B. Dampak Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Melalui

Budidaya Ikan Air Tawar Sistem BiofloK .............cccccocevviviiiiiinenennn. 80

1. Dampak EKONOMI .....ccooviiiiiiiiiiieeeees e 81

2. Dampak SOSIal ........cccociiiiiiiie s 82

3. Dampak Terhadap Keberlanjutan Program............cc.cccccevenenene 83

BAB V PENUTUP ... ..ot ettt 87

AL KESIMPUIAN ... e 87

B. SAIAN ..o s 89

DAFTAR PUSTAKA ... oottt sttt sttt enenneas 90

LAMPIRAN ..ot e e s et e e e e abe e e e e nba e e e e nntes 96

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Stuktur Organisasi Kelompok Tani Gizi Permai............ccccoovveivennnnnn 35
Gambar 4. 1 Tempat Pengolahan Hasil Produksi di Bangunan milik Masyarakat ...70
Gambar 4. 2 Foto Sebelum Relokasi............cccooviiriiiiiiice 79
Gambar 4. 3 Lahan REIOKASI .........ccciveireiiiiiiiii e 80
Gambar 4. 4 Setelah ReIOKaSH ..........ccooviiiiiii e 80

XV



Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Informan Wawancara Penelitian ... 23
4 Luas Wilayah Desa Sasak Panjang ..........cccccoceevevevieeieeieseenese e 37
5 Batas Wilayah Desa Sasak Panjang ..........ccccccvvveveiiiieenesieie e 37
6 Jumlah Penduduk Berdasarkan Jenis Kelamin di Desa Sasak Panjang .38
7 Jumlah Penduduk Berdasarkan Usia di Desa Sasak Panjang................. 39
8 Tingkat Pendidikan Masyarakat Desa Sasak Panjang............c.ccccceeenen. 41
9 Sarana Pendidikan Desa Sasak Panjang Kecamatan ...............ccccceevenens 42
10 Mata Pencaharian Masyarakat Desa Sasak Panjang .............cc.ccceveue.n. 43
11 Agama dan Kepercayaan Masyarakat Desa Sasak Panjang ................ 45
12 Sarana Keagamann di Desa Sasak Panjang..........ccccoceevvvvrieneneniennennn. 46
1 Alat dan Perlengkapan Produksi ............cccocoviiiininencinicc e 67
2 Jadwal Piket Kelompok Tani Gizi Permai Farm............cccoooviivnenenns 69
3 Pelaksanaan Program Ketahanan Pangan ...........ccccoceoviiinencncnenenns 72

XVi



