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ABSTRAK

Muhammad Fikri Syawali. 211250026. 2025. Kepemimpinan Kepala
Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru di MA Al
Khaeriyah Jawilan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1). Peran kepemimpinan
kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di
MA Al Khaeriyah Jawilan. 2). Langkah-langkah strategis yang
dilakukan oleh kepala madrasah dalam mengembangkan kompetensi
pedagogik guru di MA Al Khaeriyah Jawilan. Dan 3). Tantangan yang
dihadapi oleh kepala madrasah dalam upaya meningkatkan kompetensi
pedagogik guru di MA Al Khaeriyah Jawilan. Penelitian ini
dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepala madrasah sebagai
pemimpin pendidikan dalam mengembangkan kemampuan guru agar
mampu melaksanakan proses pembelajaran yang efektif, inovatif, dan
berorientasi pada peningkatan kualitas peserta didik. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif —deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Subjek penelitian meliputi kepala madrasah, wakil kepala bidang
kurikulum, guru, dan komite madrasah MA Al Khaeriyah Jawilan.
Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan dengan uji keabsahan menggunakan
triangulasi sumber. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala
madrasah memiliki peran penting dalam meningkatkan kompetensi
pedagogik guru melalui kegiatan pembinaan, supervisi akademik,
pemberian motivasi, dan penyediaan program pelatihan baik secara
daring maupun luring. Kepala madrasah juga berupaya menciptakan
komunikasi yang terbuka serta menjalin kerja sama dengan pihak
eksternal. Namun demikian, masih terdapat kendala seperti kurangnya
partisipasi aktif guru dalam pelatihan, keterbatasan waktu, dan sarana
pendukung yang belum optimal. Kesimpulan penelitian ini adalah
bahwa kepemimpinan kepala madrasah di MA Al-Khaeriyah Jawilan
sudah berjalan dengan baik dan bersifat demokratis-partisipatif, namun
perlu ditingkatkan melalui pelatihan berkelanjutan dan peningkatan
kedisiplinan guru agar pengembangan kompetensi pedagogik dapat
tercapai secara optimal.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kompetensi
Pedagogik, Guru, Pengembangan Profesional.



ABSTRACT

Muhammad Fikri Syawali. 211250026. 2025. The Leadership of the

Principal in Improving Teachers’ Pedagogical Competence at MA Al-
Khaeriyah Jawilan.

This study aims to identify: (1) the role of the madrasah principal's
leadership in improving teachers’ pedagogical competence at MA Al
Khaeriyah Jawilan; (2) the strategic steps taken by the principal in
developing teachers’ pedagogical competence at MA Al Khaeriyah
Jawilan; and (3) the challenges faced by the principal in efforts to
enhance teachers’ pedagogical competence at MA Al Khaeriyah
Jawilan. This research is motivated by the importance of the
principal’s role as an educational leader in developing teachers’
abilities to carry out effective, innovative, and student-centered
learning processes. The study employs a descriptive qualitative
approach with data collection techniques including observation,
interviews, and documentation. The research subjects consist of the
principal, the vice principal for curriculum, teachers, and the school
committee of MA Al Khaeriyah Jawilan. Data analysis is conducted
through the stages of data reduction, data display, and conclusion
drawing, with data validity ensured through source triangulation. The
findings show that the principal plays a significant role in improving
teachers’ pedagogical competence through coaching activities,
academic supervision, providing motivation, and offering both online
and offline training programs. The principal also strives to establish
open communication and collaborate with external partners. However,
several obstacles remain, such as limited teacher participation in
training, time constraints, and insufficient supporting facilities. The
conclusion of this study is that the principal’s leadership at MA Al-
Khaeriyah Jawilan has been implemented well and demonstrates a
democratic—participatory style. However, it still needs improvement
through continuous training and enhanced teacher discipline to ensure
optimal development of pedagogical competence.

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Pedagogical Competence,
Teachers, Professional Development.
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