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ABSTRAK 

Nama: Ahmad Farhan Maulana, NIM: 232625234, Judul Tesis: Pengaruh Manajemen 

Kurikulum dan Efikasi Diri terhadap Kinerja Guru (Studi di MTsN. 1 Kota Serang 

dan MTsN. 1 Kabupaten Serang Provinsi Banten) 

Manajemen kurikulum yang terarah dan efikasi diri yang tinggi diyakini dapat 

membentuk kinerja guru secara simultan. Guru yang berkualitas dapat menentukan 

capaian pendidikan dengan manajemen kurikulum yang dapat diimplementasikan 

dengan baik agar mampu menciptakan pembelajaran yang terarah.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran manajemen kurikulum 

dalam memengaruhi kinerja guru MTsN. 1 Kota Serang dan MTsN. 1 Kabupaten 

Serang Provinsi Banten, menganalisis peran efikasi diri dalam memengaruhi kinerja 

guru MTsN. 1 Kota Serang dan MTsN. 1 Kabupaten Serang Provinsi Banten dan 

menganalisis peran manajemen kurikulum dan efikasi diri dalam memengaruhi kinerja 

guru MTsN. 1 Kota Serang dan MTsN. 1 Kabupaten Serang Provinsi Banten. Manfaat 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoretis dan praktis dalam 

bidang manajemen pendidikan Islam. Bagi guru, kepala madrasah, pengambil 

kebijakan pendidikan serta lembaga pendidikan Islam sebagai bahan evaluasi dan 

rekomendasi dalam meningkatkan efektivitas agar kinerja semakin optimal. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan penelitian survey. Populasi penelitian mencakup seluruh guru di 

MTsN. 1 Kota Serang dan MTsN. 1 Kabupaten Serang Provinsi Banten. Sampel diambil 

dengan Teknik proporsional random sampling. Pengumpulan data dilakukan melalui 

instrument angket yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data 

menggunakan uji regresi linear berganda dengan bantuan program SPSS untuk 

menganalisis pengaruh parsial maupun simultan antarvariabel.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: manajemen kurikulum berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien regresi sebesar 

0,401, nilai t-hitung 4,312 > t-tabel 1,993 dan signifikansi 0,000 < 0,05; efikasi diri 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien regresi 

sebesar 0,451, nilai t-hitung 5,107 > t-tabel 1,993 dan signifikansi 0,000 < 0,05; serta 

secara simultan, manajemen kurikulum dan efikasi diri berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru dengan nilai F-hitung 48,261 > F-tabel 3,13 dan signifikansi 

0,000 < 0,05. Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,756, menunjukkan bahwa 

kedua variabel bebas memberikan kontribusi sebesar 75,6% terhadap kinerja guru, 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini. 

Kesimpulan dari penelitian ini yaitu bahwa peningkatan kinerja guru dapat 

diwujudkan melalui penguatan manajemen kurikulum yang terarah dan efikasi diri 

yang tinggi dalam melaksanakan tugas profesional. Oleh karena itu, diperlukan 

pembinaan, supervisi, dan pelatihan berkelanjutan agar guru mampu meningkatkan 

kualitas kinerja, profesionalisme, serta mutu pembelajaran di madrasah. 

Kata Kunci : Manajemen Kurikulum, Efikasi Diri, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

Name: Ahmad Farhan Maulana,  SRN: 232625234, Thesis Title: The Influence of 

Curriculum Management and Self-Efficacy on Teacher Performance (a study at 

MTsN. 1 Serang City and MTsN. 1 Serang Regency, Banten Province) 

Targeted curriculum management and high self-efficacy are believed to 

simultaneously shape teacher performance. Qualified teachers can determine 

educational achievement with well-implemented curriculum management in order to 

create targeted learning.  

This study aims to analyze the role of curriculum management in influencing 

the performance of teachers at MTsN. 1 Serang City and MTsN. 1 Serang Regency 

Banten Province, analyze the role of self-efficacy in influencing the performance of 

teachers at MTsN. 1 Serang City and MTsN. 1 Serang Regency Banten Province, and 

analyze the role of curriculum management and self-efficacy in influencing the 

performance of teaches at MTsN. 1 Serang City and MTsN. 1 Serang Regency Banten 

Province. The benefits of this research are expected to contribute theoretically and 

practically to the field of Islamic education management. For teachers, madrasah 

principals, education policy makers, and Islamic educational institutions, this research 

can be used as evaluation material and recommendations to improve effectiveness and 

optimize performance. 

The method used in this study was a quantitative approach with survey 

research. The research population included all teachers at MTsN. 1 Serang City and 

MTsN. 1 Serang Regency Banten Province. Samples were taken using proportional 

random sampling techniques. Data collection was conducted using a questionnaire that 

had been tested for validity and reliability. Data analysis used multiple linear 

regression tests with the help of the SPSS program to analyze the partial and 

simultaneous effects between variables.  

The results showed that: curriculum management had a positive and 

significant effect on teacher performance with a regression coefficient value of 0.401, 

a t-value of 4.312 > t-table 1.993 and a significance of 0.000 < 0.05; self-efficacy had 

a positive and significant effect on teacher performance with a regression coefficient 

value of 0.451, a t-value of 5.107 > t-table 1.993, and significance of 0.000 < 0.05; and 

simultaneously, curriculum management and self-efficacy have a significant effect on 

teacher performance with an F-value of 48.261 > F-table 3.13 and significance of 

0.000 < 0.05. The coefficient of determination (R²) value of 0.756 indicates that the two 

independent variables contribute 75.6% to teacher performance, while the remainder 

is influenced by factors outside the scope of this study. 

The conclusion of this study is that improving teacher performance can be 

achieved through strengthening targeted curriculum management and high self-

efficacy in carrying out professional duties. Therefore, ongoing guidance, supervision, 

and training are needed so that teachers can improve their performance, 

professionalism, and the quality of learning in madrasahs. 

 

Keywords: Curriculum Management, Self-Efficacy, Teacher Performance. 
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 ملخص 
تأثير إدارة المناهج الدراسية والكفاءة  ، عنوان الأطروحة:  ٢۳٢٦٢٥٢۳٤  الاسم: أحمد فرحان مولانا، رقم الطالب:

 ١  مدرسة الثانوية الحكومية   مدينة سيرانغ و  ١  مدرسة الثانوية الحكومية  )دراسة ف  الذاتية على أداء المعلمي 
 بانتي(   دائرةمقاطعة سيرانغ، 

يعُتقد أن إدارة المناهج الدراسية الموجهة والكفاءة الذاتية العالية تؤثران في الوقت نفسه على أداء المعلمين. يمكن  
  .للمعلمين المؤهلين تحديد النتائج التعليمية من خلال إدارة المناهج الدراسية بشكل جيد من أجل خلق تعليم موجه 

الثانوية الحكومية   في مدرسة  دور إدارة المناهج الدراسية في التأثير على أداء المعلمينتهدف هذه الدراسة إلى تحليل  
لتحليل دور الكفاءة الذاتية في التأثير في دائرة بانتين ،   مقاطعة سيرانغ  ۱الثانوية الحكومية   ومدرسة مدينة سيرانغ  ۱

  دائرة في   مقاطعة سيرانغ  ۱الثانوية الحكومية  ومدرسة مدينة سيرانغ  ۱الثانوية الحكومية  في مدرسة  على أداء المعلمين 
  ۱الثانوية الحكومية   مدرسة وتحليل دور إدارة المناهج الدراسية والكفاءة الذاتية في التأثير على أداء المعلمين في ¸بانتين

سيرانغ الحكومية   ومدرسة مدينة  سيرانغ  ۱الثانوية  دائرة بانتين مقاطعة  البحث  في  هذا  فوائد  تسهم  أن  المتوقع  من   .
نظريًا وعملياا في مجال إدارة التعليم الإسلامي. بالنسبة للمعلمين ومديري المدارس الدينية وصانعي السياسات التعليمية  

 .ة، يمكن أن يكون هذا البحث مادة للتقييم والتوصيات وتحقيق الأداء الأمثلوالمؤسسات التعليمية الإسلامي
ا كمياا مع بحث استقصائي. شملت عينة البحث جميع المعلمين   الطريقة المستخدمة في هذه الدراسة كانت نهجا

الحكومية   مدرسة في و  ۱الثانوية  سيرانغ  الحكومية   مدرسة  مدينة  سيرانغ، ۱الثانوية  أخذ   دائرة   مقاطعة  تم  بانتين. 
صلاحيته  اختبار  تم  استبيان  باستخدام  البيانات  جمع  تم  النسبية.  العشوائية  العينات  تقنيات  باستخدام  العينات 

برنامج حزمة إحصائية للعلوم الاجتماعية  وموثوقيته. استخدم تحليل البيانات اختبارات انحدار خطي متعدد بمساعدة 
 لتحديد التأثيرات الجزئية والمتزامنة بين المتغيرات.

قدره   انحدار  بمعامل  المعلمين  أداء  على  وهام  إيجابي  تأثير  لها  الدراسية كان  المناهج  إدارة  أن:  النتائج  أظهرت 
وقيمة    ٤٠١.۰  ،t    ۱.۹۹۳<    ٤.۳١٢قدرها  t-table    تأثير  ۰.۰٥>    ٠.٠٠۰وأهمية الذاتية  للكفاءة  وكان  ؛ 

قدره   انحدار  بمعامل  المعلمين  أداء  على  وهام  وقيمة  ۰.٤٥۱إيجابي   ،t     ۱.۹۹۳<    ٥.۱٠٧تبلغ  t-table     وأهمية
أداء    ۰.۰٥  >  ٠.٠٠۰تبلغ   على  تأثير كبير  لها  الذاتية  والكفاءة  الدراسية  المناهج  إدارة  فإن  نفسه،  الوقت  وفي  ؛ 

. تشير قيمة معامل التحديد  ۰.۰٥>  ٠.٠٠۰وأهمية تبلغ    F-table  ۳.١۳<   ٤۸.٢٦١تبلغ   F  المعلمين بقيمة
(R²)    بنسبة    ۰.٧٥٦البالغة يساهمان  المستقلين  المتغيرين  أن  بعوامل    %٧٥.٦إلى  الباقي  يتأثر  بينما  المعلم،  أداء  في 

 خارج نطاق هذه الدراسة.
الدراسية   المناهج  إدارة  تعزيز  خلال  من  تحقيقه  يمكن  المعلمين  أداء  تحسين  أن  إلى  الدراسة  هذه  تخلص 
والتدريب   والإشراف  التوجيه  إلى  حاجة  هناك  لذلك،  المهنية.  الواجبات  أداء  في  العالية  الذاتية  والكفاءة  المستهدفة 

 .ودة التعلم في المدارس الدينيةالمستمرين حتى يتمكن المعلمون من تحسين أدائهم ومهنيتهم وج 
 .إدارة المناهج، الكفاءة الذاتية، أداء المعلمي  الكلمات المفتاحية:
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MOTTO 

 

رٍ شَاسِعٍ # نِِ كُلَّ أمَج دُّ يدُج تَحُ كُلَّ بَابٍ مُغجلَقِ  اَلججِ دُّ يَ فج  وَالججِ
Artinya: “Kesungguhan itu dapat mendekatkan sesuatu yang jauh, dan 

bisa membuka pintu yang terkunci”.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Syekh Az-Zarnuji, Terjemah Ta’lim Muta’allim (Surabaya: Mutiara 

Ilmu, 2009). 40. 
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DAFTAR TRANSLITERASI 

 

Di dalam naskah Tesis ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis 

(technical term) yang berasal dari bahasa Arab ditulis dengan huruf 

Latin. Pedoman transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut 

adalah sebagai berikut: 

 

Konsonan  

 

No Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط  ا  1

 ẓ ظ B ب 2

  ع T ت 3

 Gh غ Th ث 4

 F ف J ج 5

 Q ق ḥ ح 6

 K ك Kh خ 7

  L ل D د 8

 M م Dh ذ 9

 N ن R ر 10

 W و Z ز 11

 H ه S س  12



 xiv 

  ء Sh ش  13

 Y ي ṣ ص 14

   ḍ ض 15

 

Sumber: Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, 

Dissertation (Chicago and London: The University of Chicago Press, 

1987). 

 

 

Vokal 

Vokal Tunggal (monoftong)  

 

Tanda dan Huruf 

Arab 

Nama  Indonesia 

- fatḥah A 

- Kasrah I 

- Dammah U 

 

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya U 

berlaku jika hamzah ber-ḥarakat sukun atau didahului oleh huruf yang 

ber-ḥarakat sukun. Contoh: iqtiḍâ (ءاضتقا) 

 

 

Vokal Rangkap (diftong) 

 

Tanda dan 

Huruf Arab 
Nama Indonesia Keterangan 

 fatḥah dan ya Ay a dan y ي  

 و  
fatḥah dan 

wawu 
Aw a dan w 



 xv 

 

Contoh : alayh (هيلع) 

 : mawḍû (عوضوم) 

 

Vokal Panjang (mad) 

 

Tanda dan 

Huruf Arab 
Nama Indonesia Keterangan 

 fatḥah dan Alif Â  ا  
a dan garis di 

atas 

 kasrah dan ya Î ي  
i dan garis di 

atas 

 و   
ḍammah dan 

wawu 
Û 

u dan garis di 

atas 

 

Contoh  : al-jamâah (ةعامجلا) 

   : ghalîzan (اظيلغ) 

Tâ Marbûṭah  

Transliterasi untuk tâ marbûṭah ada dua: Jika hidup, (menjadi 

muḍâf) transliterasinya adalah t. Jika mati, atau sukun, transliterasinya 

adalah h.  

Contoh  : sharîat al-islâm  

: al-baqarah  

 

Penulisan Huruf Kapital  

Penulisan huruf besar dan kecil pada kata, phrase (ungkapan) atau 

kalimat yang ditulis dengan transliterasi Arab-Indonesia mengikuti 

ketentuan penulisan yang berlaku dalam tulisan. Huruf awal (initial 

letter) untuk nama diri, tempat, judul buku, lembaga dan yang lain ditulis 

dengan huruf besar. 
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