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Abstrak

Dana Sujana. NIM: 192630022. Implementasi Manajemen Kurikulum
2013 Dan Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan (Studi Deskriptif di SMA Plus dan
MAS Assa’adah Assa’adah Serang).

Penelitian ini akan membahas tentang mutu Pendidikan yang akan
ditingkatkan dengan implementasi manajemen kurikulum 2013 dan gaya
kepemimpinan kepala sekolah di SMA Plus Assa’adah dan MAS
Assa’adah Serang.

Metode penelitian yang diterapkan adalah penelitian kualitatif dengan
jenis studi kasus. Data dikumpulkan dengan wawancara, observasi
partisipan, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi. Pengecekan
keabsahan data menggunakan kredibilitas, dan konfirmabilitas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Manajemen kurikulum yang
diimplementasikan mampu meningkatkan mutu pendidikan di dua sekolah
ini. Hal ini dibuktikan dengan adanya respon positif dari dua arah dalam
kegiatan belajar mengajar, beralihnya pembelajaran yang berpusat pada
siswa. Selain itu peningkatan mutu pendidikan juga ditunjang oleh gaya
kepemimpinan kepala sekolah. Hal ini dibuktikan dengan diterimanya
konsep yang digagas kepala sekolah, keterampilan membangun dan
menjalin hubungan yang baik dan keterampilan teknik kepala sekolah
pengelolaan dan pemberdayaan semua unsur sekolah dapat dilaksakan.
Adapun faktor pendukungnya adalah dukungan pemerintah/dinas terkait,
dukungan penuh dari Yayasan, kepala sekolah dan para wakil, diutusnya
beberapa guru untuk mengikuti pelatihan, disediakan waktu untuk
pelatihan secara internal dan berkala, saling take and give antara guru
dalam proses pembelajaran. Sarana dan prasarana yang memadai serta
adanya tahapan dalam pelaksanaan dan implementasi kurikul di kedua
sekolah ini. Sementara faktor penghambat adalah banyaknya kegiatan
yang bersifat mendadak baik undangan dari dinas maupun kegiatan yang
diprogramkan pondok yang menaungi kedua sekolah ini, beberapa guru
yang masih dengan metode pembelajaran klasik seperti ceramah.

Kata Kunci: Kurikulum 2013, Gaya kepemimpinan, Mutu, Pendidikan.
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Abstract

Dana Sujana. NIM: 192630022. Implementation of Curriculum 2013
Management and Principal Leadership Style in Improving Education
Quality (Descriptive Studies at SMA Plus and MAS Assa’adah Assa'adah
Serang).

This study will discuss the quality of education which will be improved by
implementing the curriculum 2013 management and the leadership style
of the principal at SMA Plus Assa'adah and MAS Assa'adah Cikeusal
Serang.

The research method applied is qualitative research with a case study
type. Data was collected by interviews, participant observation, and
documentation. Data analysis was performed by data reduction, data
presentation, and conclusion/verification. Checking the validity of the
data using credibility and confirmability.

The results showed that the implemented curriculum management was
able to improve the quality of education in these two schools. This is
evidenced by the existence of a positive response from two directions in
teaching and learning activities, the shift to student-centered learning. In
addition, improving the quality of education is also supported by the
leadership style of the school principal. This is evidenced by the
acceptance of the concept initiated by the school principal, the skills to
build and establish good relationships and the technical skills of the
principal in managing and empowering all elements of the school can be
implemented. The supporting factors are support from the
government/relevant agencies, full support from the Foundation, school
principals and representatives, sending several teachers to attend
training, providing time for internal and regular training, take and give
between teachers in the learning process. Adequate facilities and
infrastructure as well as stages in the implementation and implementation
of the curriculum in these two schools. Meanwhile, the inhibiting factor
was the large number of sudden activities, both invitations from the
agency and activities programmed by the pondok that housed these two
schools, some teachers were still with classical learning methods such as
lectures.

Keywords: Curriculum 2013, leadership style, quality, education
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Translitrasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister
lingkungan program Pascasarjana UIN Sultan Maulana

Hasanuddin Banten mengacu pada Surat Keputusan Bersama
Menteri Agama R.l. dan Mentri Pendidikan dan Kebudayaan R.I.
Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988,
dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu
bisa dibuka dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara
sebagi berikut:

= Tekan a dan tekan shif+titik

= Tekan A dan tekan shif+koma

= Tekan | dan tekan shif+titik

= Tekan I dan tekan shif+koma

= Tekan u dan tekan shif+titik

= Tekan U dan tekan shif+koma

= Tekan h dan tekan shif+kurang kurawal kanan
= Tekan H dan tekan shif+kurang kurawal Kiri
= Tekan s dan tekan shif+kurang kurawal kanan
= Tekan S dan tekan shif+kurang kurawal Kiri

= Tekan s dan tekan garis miring

= Tekan S dan tekan garis miring

= Tekan d dan tekan shif+kurang kurawal kanan
= Tekan D dan tekan shif+kurang kurawal Kiri
= Tekan t dan tekan shif+kurang kurawal kanan
= Tekan T dan tekan shif+kurang kurawal Kiri

= Tekan z dan tekan garis miring

= Tekan z dan tekan shif+garis miring

= Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kana
= Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal Kiri

NN NN ™ T U@ D@ TS ) S =i ®

Konsonan Tunggal

Huruf | Nama Huruf Latin Keterangan
Arab

|

Alif Tidak dilambangakan | Tidak dilambangkan




Ba B/b Be

ta’ T/t Te

tsa’ S/s Tse (s titik di atas)

kha’ Kh / kh Kha (gabungan k dan
h)

ha’ H/h Ha (h dengan tiitk
dibawa)

kha’ Kh / kh Kha ( gabungan k dan
h)

Dal D/d De

zal’ iy Zal (z dengan titik di
atas)

ra’ R/r Er

Zai Zlz Zet

Sin S/s Es

Syin Sy /sy es dan ye

Sad S/s es ( dengan titik di
bawa)

Dad D/d De ( engan titik atau
garis di bawa)

ta’ T/t t ( dengan titik di
bawa)

za’ Zlz z (dengan titik di
bawa)

‘ain ‘ Koma terbalik di atas,

Gain Gh Ge (gabungan at a g
dan h)

fa’ F Ef

Qaf Q qi




& Kaf K ka

J Lam I el

N Mim M Em

8 Nun N En

3 wawu | W We

° ha’ H Ha

e hamzah |, Apostrof
< ya’ Y Ye

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap
33c Ditulis ‘iddah

Ta’ marbutah
1. Biladiamalkan ditulis h

Qi Ditulis Hibah
*ERN Ditulis jizyah

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang
sudah terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku,
seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal
aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu
terpisah, maka ditulis dengan h.

Ll g da S Ditulis Karamah al-auliyah

Xi



2.

Bila ta’ marbuthah hidup atau

dan dammabh ditulis t

dengan harkat, fathhah, kasrah

)_L,gj\ 38 ) Ditulis Zak tul fitri
Vokal Pendek
Kasrah Ditulis i
Fathah Ditulis a
Dammah Ditulis u
Vokal Panjang
Fathah + alif Ditulis a
4_&,1; Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya’mati Ditulis a
2y Ditulis yas’a’
Kas rah + ya’mati Ditulis i
(,_,)5 Ditulis karim
Dammah + wawu mati Ditulis il
a9 8 Ditulis Sfuniidu
Vokal Rangkap
Fathah + ya’mati Ditulis Al
=S':33 Ditulis bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis au
Jé8 Ditulis gaulun
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MOTTO

1. Motto dari Al-Qur’an

A -

Jm Jjb J}W)\ w\j 4»\ \Jwig\ \JM\; e L@_,\b

9}°} 6 ” °}o////°/

V,\.A{O‘ J).wjjb cOJ‘ J‘ OjJJJ ;st (3 V_*.C)Lu OL& v&v’

° /“‘o/ e .. A o8

3)\’)\’ ety 2 o1 fy‘ rjﬂ‘) al, dhiacy

e e

Hai orang-orang yang beriman, ta'atilah Allah SWT dan
ta atilah Rasul (Nya), dan ulil amri di antara kamu. Kemudian jika
kamu berlainan pendapat tentang sesuatu, maka kembalikanlah ia
kepada Allah SWT (Al Qur'an) dan Rasul (sunnahnya), jika kamu
benar-benar beriman kepada Allah SWT dan hari kemudian. Yang
demikian itu lebih utama (bagimu) dan lebih baik akibatnya.” (QS
An-Nisa [4]: 59).

2. Motto Umum

Coming together is a beginning. Keeping together is progress.

Working together is success.

(Datang bersama adalah suatu awal. Menjaga agar tetap bersama
adalah kemajuan. Bekerja bersama adalah keberhasilan).

xiii
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