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ABSTRAK 

 Nama: Sari Ratna Dewi, NIM: 133300394, Judul Skripsi: Gaya Kepemimpinan 

Mahasiswa Banten (Studi Perbandingan antara DEMA UIN SMH Banten dan BEM 

UNTIRTA), Jurusan: Komunikasi dan Penyiaran Islam, Fakultas Dakwah, Tahun: 1438/2017. 

Dinamika roda organisasi tentu dipengaruhi oleh berbagai komponen penunjang 

untuk mencapai tujuan organisasi itu sendiri, baik organisasi lembaga kepemerintahan, lembaga 

sosial, bahkan organisasi kepemudaan maupun organisasi kemahasiswaan. Tentu dalam hal ini, 

salah satu penunjang untuk menjalankan roda organisasi yaitu kepemimpinan. Kepemimpinan 

merupakan fungsi sentral dalam suatu kelompok atau organisasi. Proses dalam mencapai tujuan 

organisasi diperlukan seorang pemimpin yang mampu mempengaruhi dan mengkoordinir 

anggota maka dibutuhkanlah komunikasi di dalam organisasi untuk mencapai suatu tujuan yang 

telah ditetapkan bersama. Maka sebagai tindak lanjut untuk mengetahui gaya kepemimpinan 

yang dimiliki oleh seorang pemimpin disebuah organisasi, khususnya di organisasi 

kemahasiswaan maka diadakanlah suatu analisa perbandingan antara dua kampus besar negeri 

di Banten, yaitu: Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (UNTIRTA) dan Universitas Islam Negeri 

(UIN) Sultan Maulana Hasanuddin Banten tentang unsur-unsur dan fungsi yang dapat 

menjelaskan kepada kita, syarat-syarat apa yang diperlukan agar pemimpin dapat bekerja secara 

efektif dalam situasi yang berbeda-beda. Pandangan baru ini membawa pembahasan besar 

tentang cara bekerja dan sikap seorang pemimpin yang dipelajari. Konsepsi baru tentang 

kepemimpinan melahirkan peranan baru yang harus dimainkan oleh seorang pemimpin.  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah penelitian ini adalah: 1) 

Apa dan Bagaimana Program Kerja DEMA UIN SMH Banten dan BEM UNTIRTA?, 2) 

Bagaimana Gaya kepemimpinan yang di gunakanoleh DEMA UIN SMH Banten dan BEM 

UNTIRTA? 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Apa Program kerja dan Bagaimana cara 

untuk merealisasikannya dari DEMA UIN SMH Banten dan BEM UNTIRTA, 2) Untuk 

mengetahui Bagaimana Gaya kepemimpinan yang di gunakan oleh DEMA UIN SMH 

Bantendan BEM UNTIRTA. 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan Metode kualitatif. Dengan format desain 

deskriptif analitis, yaitu dengan menggambarkan subjek dan objek penelitian berdasarkan fakta 

yang ada. Sedangkan teknik pengumpulan datanya dengan menggunakan observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa: Tipe dan 

Gaya kepemimpinan DEMA Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

periode 2017 cenderung Demokratis. Gaya Kepemimpinan yang dilakukan tersebut seperti 

dalam Teori Ohio State University adalah High Initiating Structure and High Consideration, 

mampu menyelaraskan antara tugas program kerja yang harus dijalankan dan hubungan 

harmonis dengan anggota staf bawahan kepengurusannya baik dari segi komunikasi, maupun 

menjaga kepercayaan timbal balik.Tipe dan Gaya kepemimpinan BEM Universitas Sultan 

Ageng Tirtayasa Periode 2017 yang diketuai oleh Refki Abdillah sebagai Presiden Mahasiswa 

memiliki karakteristik kepemimpinan yang Kharismatik, namun tidak terlepas dari tipe 

kharismatiknya Refki memiliki tipe kepemimpinan yang demokratis, ia pun mampu 

menyelaraskan Gaya Kepemimpinan yang High Initiating Structure and High Consideration 

pula. Persamaan maupun perbedaan dari perbandingan antar universitas, seperti dalam struktur 

organisasi, program kerja, fungsi dan peran juga kualitas SDM, jumlah SDM, Undang-undang 

KBM (Keluarga Besar Mahasiswa) dan semua adalah tergantung pada peran penting dan 

kebutuhan yang ada pada masing-masing organisasi tersebut. 

Key Words: Kepemimpinan, Organisasi, Komunikasi, 
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Fakultas Dakwah Jurusan Komunikasi dan Penyiaran Islam UIN Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten. Maka kami ajukan skripsi ini dengan harapan dapat segera 
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MOTTO 

 

ة   مِنْهُمْ  وَجَعلَْناَ ا بؤِمَْرِناَ يَهْدوُنَ  أئَمَِّ يىُقنِىُنَ  بآِياَتِناَ وَكَانىُاۖ   صَبرَُوا لَمَّ  

 

“Dan Kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang memberi 

petunjuk dengan perintah Kami ketika mereka sabar. 

Dan adalah mereka meyakini ayat-ayat Kami.” 

As-Sajadah : 24 
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PERSEMBAHAN 

Sujud syukurku ku persembahkan kepadamu Tuhan yang Maha Agung dan 

Maha Ghofur, atas takdir yang telah Kau jadikan aku manusia yang 

senantiasa berpikir, berilmu, beriman dan bersabar dalam menjalani 

kehidupan. Semoga keberhasilan ini menjadi satu langkah awal bagiku untuk 

meraih cita-cita besarku. 

Lantunan Al-fatihah beriring Shalawat dan salam dalam silahku merintih 

padamu Yaa Habiballah Muhammad SAW, menadahkan doa dalam syukur 

yang tiada terkira. 

Terima kasih Ku persembahkan sebuah karya kecil ini untuk Ayahanda dan 

Ibunda tercinta, yang tidak pernah hentinya selama ini memberiku semangat, 

doa, dorongan, nasehat dan kasih sayang serta pengorbanan yang tak 

tergantikan hingga aku selalu kuat menjalani setiap rintangan yang ada 

didepanku. 

Ayah,.. Ibu... Terimalah bukti kecil ini sebagai kado keseriusanku untuk 

membalas semua pengorbananmu, kalian ikhlas mengorbankan segala 

perasaan tanpa kenal lelah, dalam lapar berjuang separuh nyawa hingga 

segalanya.. Maafkan anakmu yang masih saja merepotkanmu.. 

Dalam silah di lima waktu mulai fajar terbit hingga terbenam.. seraya 

tanganku menadah... “ya Allah ya Rahman ya Rahim... Terimakasih telah kau 

tempatkan aku diantara kedua malaikatmu yang setiap waktu ikhlas 

menjagaku, mendidikku, membimbingku dengan baik, Ya Allah berikanlah 

balasan setimpal Syurga firdaus untuk mereka dan jauhkanlah mereka nanti 

dari panasnya sengat hawa api neraka. 

Untukmu.. 

Ayah (Drs. ATA JUMHATA M.Pd) & Ibunda (ENTIN SUPARTINI. S.Pd.I) 

Terima kasih pula ku persembahkan untuk kakak Laki-laki ku (Rully Budiman 

S.E) beserta istri (Rahmi Safitri Salam S.E), Kakak Perempuan ku (Ridha 

Pratiwi S.Pd) beserta suami (Fajrul Ulum S.Pd), Adik-adik jagoan ku (Dery 

Choirul Umam dan M. Shofin Falaah Hikmah) dan tak lupa si mungil cantik 

ponakan ku (Nada Syakira Ilma) yang senantiasa kalian semua hadir dalam 

indahnya kehidupan. 

"Hidupku terlalu berat untuk mengandalkan diri sendiri tanpa melibatkan 

bantuan Tuhan dan orang lain. Tak ada tempat terbaik untuk berkeluh kesah 

selain bersama para malaikat keluarga kecilku”.. 
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