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ABSTRAK

Nama: Sari Ratna Dewi, NIM: 133300394, Judul Skripsi: Gaya Kepemimpinan
Mahasiswa Banten (Studi Perbandingan antara DEMA UIN SMH Banten dan BEM
UNTIRTA), Jurusan: Komunikasi dan Penyiaran Islam, Fakultas Dakwah, Tahun: 1438/2017.

Dinamika roda organisasi tentu dipengaruhi oleh berbagai komponen penunjang
untuk mencapai tujuan organisasi itu sendiri, baik organisasi lembaga kepemerintahan, lembaga
sosial, bahkan organisasi kepemudaan maupun organisasi kemahasiswaan. Tentu dalam hal ini,
salah satu penunjang untuk menjalankan roda organisasi yaitu kepemimpinan. Kepemimpinan
merupakan fungsi sentral dalam suatu kelompok atau organisasi. Proses dalam mencapai tujuan
organisasi diperlukan seorang pemimpin yang mampu mempengaruhi dan mengkoordinir
anggota maka dibutuhkanlah komunikasi di dalam organisasi untuk mencapai suatu tujuan yang
telah ditetapkan bersama. Maka sebagai tindak lanjut untuk mengetahui gaya kepemimpinan
yang dimiliki oleh seorang pemimpin disebuah organisasi, khususnya di organisasi
kemahasiswaan maka diadakanlah suatu analisa perbandingan antara dua kampus besar negeri
di Banten, yaitu: Universitas Sultan Ageng Tirtayasa (UNTIRTA) dan Universitas Islam Negeri
(UIN) Sultan Maulana Hasanuddin Banten tentang unsur-unsur dan fungsi yang dapat
menjelaskan kepada kita, syarat-syarat apa yang diperlukan agar pemimpin dapat bekerja secara
efektif dalam situasi yang berbeda-beda. Pandangan baru ini membawa pembahasan besar
tentang cara bekerja dan sikap seorang pemimpin yang dipelajari. Konsepsi baru tentang
kepemimpinan melahirkan peranan baru yang harus dimainkan oleh seorang pemimpin.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah penelitian ini adalah: 1)
Apa dan Bagaimana Program Kerja DEMA UIN SMH Banten dan BEM UNTIRTA?, 2)
Bagaimana Gaya kepemimpinan yang di gunakanoleh DEMA UIN SMH Banten dan BEM
UNTIRTA?

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Apa Program kerja dan Bagaimana cara
untuk merealisasikannya dari DEMA UIN SMH Banten dan BEM UNTIRTA, 2) Untuk
mengetahui Bagaimana Gaya kepemimpinan yang di gunakan oleh DEMA UIN SMH
Bantendan BEM UNTIRTA.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan Metode kualitatif. Dengan format desain
deskriptif analitis, yaitu dengan menggambarkan subjek dan objek penelitian berdasarkan fakta
yang ada. Sedangkan teknik pengumpulan datanya dengan menggunakan observasi,
wawancara, dan dokumentasi.

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa: Tipe dan
Gaya kepemimpinan DEMA Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten
periode 2017 cenderung Demokratis. Gaya Kepemimpinan yang dilakukan tersebut seperti
dalam Teori Ohio State University adalah High Initiating Structure and High Consideration,
mampu menyelaraskan antara tugas program Kkerja yang harus dijalankan dan hubungan
harmonis dengan anggota staf bawahan kepengurusannya baik dari segi komunikasi, maupun
menjaga kepercayaan timbal balik.Tipe dan Gaya kepemimpinan BEM Universitas Sultan
Ageng Tirtayasa Periode 2017 yang diketuai oleh Refki Abdillah sebagai Presiden Mahasiswa
memiliki karakteristik kepemimpinan yang Kharismatik, namun tidak terlepas dari tipe
kharismatiknya Refki memiliki tipe kepemimpinan yang demokratis, ia pun mampu
menyelaraskan Gaya Kepemimpinan yang High Initiating Structure and High Consideration
pula. Persamaan maupun perbedaan dari perbandingan antar universitas, seperti dalam struktur
organisasi, program kerja, fungsi dan peran juga kualitas SDM, jumlah SDM, Undang-undang
KBM (Keluarga Besar Mahasiswa) dan semua adalah tergantung pada peran penting dan
kebutuhan yang ada pada masing-masing organisasi tersebut.
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“Dan Kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang memberi
petunjuk dengan perintah Kami ketika mereka sabar.
Dan adalah mereka meyakini ayat-ayat Kami.”

As-Sajadah : 24
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PERSEMBAHAN

Sujud syukurku ku persembahkan kepadamu Tuhan yang Maha Agung dan
Maha Ghofur, atas takdir yang telah Kau jadikan aku manusia yang
senantiasa berpikir, berilmu, beriman dan bersabar dalam menjalani

kehidupan. Semoga keberhasilan ini menjadi satu langkah awal bagiku untuk
meraih cita-cita besarku.

Lantunan Al-fatihah beriring Shalawat dan salam dalam silahku merintih
padamu Yaa Habiballah Muhammad SAW, menadahkan doa dalam syukur
yang tiada terkira.

Terima kasih Ku persembahkan sebuah karya kecil ini untuk Ayahanda dan
Ibunda tercinta, yang tidak pernah hentinya selama ini memberiku semangat,
doa, dorongan, nasehat dan kasih sayang serta pengorbanan yang tak
tergantikan hingga aku selalu kuat menjalani setiap rintangan yang ada
didepanku.

Ayah,.. Ibu... Terimalah bukti kecil ini sebagai kado keseriusanku untuk
membalas semua pengorbananmu, kalian ikhlas mengorbankan segala
perasaan tanpa kenal lelah, dalam lapar berjuang separuh nyawa hingga
segalanya.. Maafkan anakmu yang masih saja merepotkanmu..

Dalam silah di lima waktu mulai fajar terbit hingga terbenam.. seraya
tanganku menadah... “ya Allah ya Rahman ya Rahim... Terimakasih telah kau
tempatkan aku diantara kedua malaikatmu yang setiap waktu ikhlas
menjagaku, mendidikku, membimbingku dengan baik, Ya Allah berikanlah
balasan setimpal Syurga firdaus untuk mereka dan jauhkanlah mereka nanti
dari panasnya sengat hawa api neraka.

Untukmu..
Ayah (Drs. ATA JUMHATA M.Pd) & Ibunda (ENTIN SUPARTINI. S.Pd.I)

Terima kasih pula ku persembahkan untuk kakak Laki-laki ku (Rully Budiman
S.E) beserta istri (Rahmi Safitri Salam S.E), Kakak Perempuan ku (Ridha
Pratiwi S.Pd) beserta suami (Fajrul Ulum S.Pd), Adik-adik jagoan ku (Dery
Choirul Umam dan M. Shofin Falaah Hikmah) dan tak lupa si mungil cantik
ponakan ku (Nada Syakira llma) yang senantiasa kalian semua hadir dalam
indahnya kehidupan.

"Hidupku terlalu berat untuk mengandalkan diri sendiri tanpa melibatkan
bantuan Tuhan dan orang lain. Tak ada tempat terbaik untuk berkeluh kesah
selain bersama para malaikat keluarga kecilku ..

-Terima Kasih-
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kebenaran yaitu Habibina, WaSyafi 'na WaMaulana Muhammad SAW.
Diantara sekian banyak nikmat Allah SWT yang membawa Kkita dari
kegelapan ke dimensi terang yang memberi hikmah dan yang paling
bermanfaat bagi seluruh umat manusia.

Atas izin Allah SWT dan usaha yang sungguh-sungguh penulis
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mudahan dapat membawa manfaat yang besar dan berguna khususnya
bagi penulis, pembaca, pihak Organisasi Mahasiswa dan Masyarakat
Kampus pada umumnya.



Skripsi ini kemungkinan besar tidak dapat diselesaikan tanpa

bantuan dari berbagai pihak, melalui kesempatan ini penulis
mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1.

Bapak Prof. Dr. H. Fauzul Iman, MA Rektor Universitas Islam
Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten yang banyak
memberikan pembinaan baik terhadap dosen maupun mahasiswa.
Bapak Dr. H. Suadi Sa’ad, M.Ag. Dekan Fakultas Dakwah
Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten, yang
selalu memberikan motivasi dan dukungan kepada penulis.

Bapak Muhibuddin M.Si selaku Ketua Jurusan Komunikasi dan
Penyiaran Islam yang telah memberikan nasihat, bimbingan serta
menuntun penulis untuk cepat menyelesaikan skripsi ini, dan
Bapak Drs. Th. Nurwahyu, M.A. selaku Sekretaris Jurusan
Komunikasi dan Penyiaran Islam Fakultas Dakwah Universitas
Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten, sekaligus
menjadi pembimbing 1l yang telah memberikan arahan, mendidik
dan memberikan dorongan kepada penulis.

Bapak Dr. Kholid Suhaemi, M.Si pembimbing Il yang telah
memberikan nasihat, bimbingan, saran-saran pula, sehingga penulis
mampu menyelesaikan skripsi ini.

Bapak dan Ibu Dosen UIN SMH Banten, terutama yang telah
mengajar dan mendidik penulis selama kuliah di UIN, Pengurus
Perpustakaan Umum, Iran Corner, serta para staf Akademik dan
Karyawan UIN, yang telah memberikan bekal pengetahuan yang
begitu berharga.

Keluarga, kedua orang tua Bapak Drs. Ata Jumhata M.Pd dan lbu
Entin Supartini S.Pd.I yang memberikan do’a, semangat, dan
memotivasi putrinya. Sehingga penulis dapat menyelesaikan tugas
akhirnya membuat skripsi.

Keluarga, adik, kakak, Ruly Budiman S.E, Rahmi Safitri Salam
S.E, Ridha Pratiwi S.Pd, Fajrul Ulum S.Pd, Dery Choirul Umam,
M. Shofin Falaah Hikmah dan Nada Syakira llma yang telah
memberikan do’a, dan semangat yang tiada hentinya kepada
penulis.



10.

11.

12.

13.

14.

Keluarga Besar Pondok Pesantren Raudhatul Qoni’in, K.H Abah
Qurtubi  Asymawi, beserta jajaran para Asatidz dan Badan
Eksekutif Santri.

Teman-teman Kamar 10 Pondok Pesantren Raudhatul Qoniin, Uus
Maunatusholihah, Nazhat, Syifa, Siti Nurdalila, Ayu dan Dhea.
Keluarga, sahabat, dan teman-teman seperjuangan di KPI-B 2013
serta segenap pihak yang membatu dan mendukung dalam berbagai
hal sehingga memudahkan penulis menyusun skripsi ini.

Teman seperjuangan 5 Srikandi Anna Safitri, Devi Dayanti, Arini
Ulfah Hidayatin dan Alifa Nuridha Suherman (10 tahun setia selalu
bersama). Mereka yang selalu ada, selalu mendengarkan keluh
kesah, memberikan semangat, memotivasi dan memberikan saran
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Kawan Seperjuangan M. Syamsul Hidayat yang selalu memberi
motivasi dalam menjalani hidup.

Teman-teman Pengurus DEMA UIN SMH Banten Periode 2017
Kabinet Bangkit Bersama.

Teman-teman HMI Komisariat Ushada, HMI Cabang Serang, dan
HMI Se-Indonesia yang ikut serta selalu mensuport penulis.

Akhirnya, hanya kepada Allah jugalah penulis memohon agar

seluruh kebaikan dari semua pihak yang membantu selesainya skripsi

ini,

semoga diberikan balasan yang berlipat ganda. Penulis berharap

kiranya karya tulis penulis ini mewarnai khazanah ilmu pengetahuan
dan dapat bermanfaat bagi penulis khususnya, dan bagi para pembaca
pada umumnya.

Serang, 13 November 2017

Penulis

Sari Ratna Dewi

xi



DAFTAR ISI

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI .....ccooviiiiiiiiie e i
ABSTRAK e i
NOTA DINAS .o i
LEMBAR PERSETUJUAN MUNAQOSYAH ..o iv
LEMBAR PENGESAHAN .....cooiiiiiiiee e %
MOTTO et Vi
PERSEMBAHAN ..o Vil
RIWAYAT HIDUP ..ottt s viii
KATA PENGANTAR ..ottt iX
YA I O ) SR Xii
DAFTAR BAGAN ...ttt Xiv
BAB I PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah ...........c.ccccooveveiiciiencienn. 1
B. Rumusan Masalah ..........c.ccccooveviniiiieiceeee e 6
C. Tujuan Penelitian .........ccccooiiiiininiiee e 7
D. Kerangka Pemikiran ..........ccccccovvevvieviivesiiese e 7
E. Tinjauan Pustaka ..........ccccocveiieiiienie i 26
F. Metode Penelitian .........cccooeieniininiiie e 29
G. Sistematika Penulisan .........cccccecviviiiiiiiiieiiieneee 33

BAB Il  SEJARAH ORGANISASI KEMAHASISWAAN
UIN SMH BANTEN DAN UNTIRTA
A. Sejarah Organisasi Mahasiswa UIN SMH Banten .. 37
B. Sejarah Organisasi Mahasiswa UNTIRTA.............. 44
C. Budaya Organisasi Mahasiswa ...........c.cccceveeiveennen. 48

xii



BAB IIl DINAMIKA RODA ORGANISASI UIN SMH
BANTEN DAN UNTIRTA
A. DEMA UIN SMH Banten ..........cccecvviiiiniininiinne 54
B. BEMUNTIRTA ..., 64
BAB IV ANALISA PERBANDINGAN ANTARA 2 (DUA)
KAMPUS BESAR NEGERI DI BANTEN

A. Gaya Kepemimpinan DEMA UIN SMH Banten ...... 75

B. Gaya Kepemimpinan BEM UNTIRTA..........ccccueee. 88

C. Perbandingan Gaya Kepemimpinan DEMA UIN dan

BEM UNTIRTA ..o 98

BABV PENUTUP

A, KeSImpUlan .........ccovveiiicceee e 101

B. SAran-saran ... 102
DAFTAR PUSTAKA ...t 104
LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xiii



DAFTAR BAGAN
Bagan 1.1 Dimensi dan Kategori LBDQ.........ccccevvevveveiiieieeie e
Bagan 4.1 Dimensi dan Kategori LBDQ DEMA UIN.............ccc.......

Bagan 4.2 Dimensi dan Kategori LBDQ BEM UNTIRTA ...............

Xiv



