
 
 

ABSTRAK 

Madroji NIM : 1540100363, judul tesis “Peran Kepala Dan 

Pengawas Sekolah Pada Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah 

Dalam Peningkatan Kualitas Pembelajaran Pendidikan Agama Islam 

(Studi di SMK Bismillah Barugbug Kabupaten Serang Banten).  

Penelitian ini dilatar belakangi masalah yaitu: adanya ketidak 

stabilan manajemen pendidikan dan pengawas sekolah belum 

melaksanakan perannya secara maksimal sebagai pengawasan, 

penasehat, memantau, mengkordinir, percontohan, pemimpin guna 

perannya dalam peningkatan kualitas pembelajaran di Sekolah 

Menengah Kejuruan (SMK) Bismillah. 

Dari uraian permasalahan diatas maka rumusan masalah yang 

dimunculkan dalam penelitian ini antara lain: 1). Bagaimana Peran 

Kepala Sekolah dalam menerapkan manajemen berbasis sekolah? 2). 

Bagaimana Peran Pengawas Sekolah dalam peningkatan kualitas 

pembelajaran pendidikan agama Islam? 3). Faktor-faktor apa saja yang 

mendukung implementasi manajemen berbasis sekolah di Sekolah 

Menengah Kejuruan (SMK) Bismillah dalam peningkatan kualitas 

pembelajaran pendidikan agama Islam?  

Tujuan penelitian ini diharapakan dapat menjadi salah satu 

alternatif untuk mengetahui peran Kepala Sekolah dalam menerapkan 

manajemen berbasis sekolah, untuk mengetahui peran Pengawas 

Sekolah dalam peningkatan kualitas pembelajaran pendidikan agama 

Islam, dan juga untuk mengetahui faktor-faktor pendukung 

implementasi manajemen berbasis sekolah di SMK Bismillah dalam 

peningkatan kualitas pembelajaran pendidikan agama Islam.  

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan 

(field research), yaitu peneliti terjun langsung ke lapangan khususnya 

di Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Bismillah Barugbug, penelitian 

ini untuk mencari dan mengumpulkan data. Dalam penelitian ini 

pendekatan yang dilakukan adalah pendekatan kualitatif, yaitu data 

yang dikumpulkan bukan berupa angka-angka, melainkan data tersebut 

berasal dari observasi, wawancara, dokumentasi, sehingga yang 

menjadi penilaian ini adalah ingin menggambarkan realita empirik 

dibalik fenomena secara mendalam, rinci dan tuntas. 

Dari hasil penelitian ini, peran Kepala dan Pengawas Sekolah 

merupakan faktor utama dalam Implementasi Manajemen Berbasis 

Sekolah yang dipimpinnya. Kepala sekolah melakukan fungsi-fungsi 

manajemen pendidikan bersama-sama warga sekolah dan komite 



 
 

sekolah. Kepala Sekolah membuat pembagian tugas dengan memberi 

wewenang kepada seluruh pendidik dan tenaga kependidikan. Dan juga 

peran pengawas sekolah sangat berperan sebagai pengawasan, 

penasehat, memantau, mengkordinir, percontohan, pemimpin sesuai 

dengan tupoksi pengawasan. Dengan adanya pengawasan terhadap 

guru-guru, maka kualitas pembelajaran di Sekolah Menengah Kejuruan 

Bismillah akan lebih baik. 

 

Kata Kunci :  Peran Kepala dan Pengawas Sekolah, MBS, Kualitas 

Pembelajaran. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 

 

 Madroji NIM: 1540100363, title of thesis "Role of Head and 

School Supervisor on Implementation of School Based Management in 

Improving the Quality of Islamic Religious Education Learning (Study 

at vocational high School Bismillah Barugbug Serang Banten 

Regency). 

 This research is based on the problem that is: the existence of 

unstable management of education and school supervisor has not 

implemented its role maximally as supervision, advisory, monitor, 

coordinate, pilot, leader for its role in improving quality of learning in 

SMK Bismillah. 

 From the description of the above problems then the 

formulation of problems raised in this study include: 1). How does the 

principal role in implementing school-based management? 2). What is 

the Role of School Supervisors in improving the quality of Islamic 

education learning? 3). What are the factors that support the 

implementation of school-based management in SMK Bismillah in 

improving the quality of Islamic religious education? 

 The purpose of this research is expected to be one of the 

alternative to know the role of School Principal in implementing school 

based management, to know the role of School Supervisor in improving 

the quality of learning of Islamic religious education, and also to know 

the factors supporting the implementation of school based management 

in SMK Bismillah in improvement Quality of learning of Islamic 

religious education. 

 The research method used is field research (field research), ie 

researchers plunge directly to the field, especially in vocational high 

School (SMK) Bismillah Barugbug, this research to find and collect 

data. In this research, the approach is qualitative approach, the data 

collected is not in the form of numbers, but the data comes from 

observation, interview, documentation, so that this assessment is to 

describe the empirical reality behind the phenomenon in depth, detailed 

and thorough . 

 From the results of this study, the role of Head and School 

Supervisors is a major factor in the implementation of SBM led. The 

principal performs educational management functions together with 

school residents and school committees. The principal makes the 

division of dangan dangan give authority to all educators and 

educational personnel. And also the role of school supervisors play a 



 
 

role as supervision, advisory, monitoring, coordinating, pilot, leader in 

accordance with supervisory tupoksi. With the supervision of teachers, 

the quality of learning in SMK Bismillah will be better. 

Keywords: Role of Head and School Supervisor, MBS, Quality of 

Learning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الملخص

 

عُٕاٌ انشسانت"دٔس سئٛس ٔانًششفٍٛ عهٗ حُفٛز  ..…………………

الإداسة انًسخُذة إنٗ انًذسست فٙ ححسٍٛ انجٕدة انذُٚٛت الإسلايٛت انخعهى 

 .)باَخٍٛ يُطمت سٛشاَج ست انعهٛا انًُٓٙ بسى اللهانًذس(ٔانخعهًٛذساست فٙ 

ٙ: عذو الاسخمشاس فٙ الإداسة ْزِ انذساست نٗ خهفٛت يشكهت، ْٔ 

انخشبٕٚت َٔاظش انًذسست لا ٚؤدٌٔ دٔسْا انحذ الألصٗ عٍ الإششاف، 

انًذسست انعهٛا اسخشاسٚت، يشالبت، انطٛاس، صعٛى نذٔسِ فٙ ححسٍٛ َٕعٛت انخعهى 

 سى الله.انًُٓٙ 

يٍ انٕصف أعلاِ يشاكم صٛاغت انًشكهت ثٛشث فٙ ْزِ انذساست يٍ  

(. 2. يا ْٕ دٔس انشئٛسٙ فٙ حُفٛز الإداسة انًذسسٛت أساس؟ (1بٍٛ أيٕس أخشٖ: 

 ٛى يٍ انخعهٛى انذُٚٙ الإسلايٙيا ْٕ دٔس انًششف يذسست فٙ ححسٍٛ َٕعٛت انخعه

فٙ  عهٛا انًُٓٙ(. يا ْٙ انعٕايم انخٙ دعى حُفٛز إداسة انًذسسٛت انًذسست ان3

 ححسٍٛ َٕعٛت انخعهى ٔانخعهٛى بسى الله الإسلايٛت؟

ًخٕلع أٌ انغشض يٍ ْزِ انذساست ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ بذٚلا نهًعشفت انذٔس ٔيٍ ان

انشئٛسٙ فٙ حُفٛز الإداسة انًذسسٛت نخحذٚذ دٔس انًششف يذسست فٙ ححسٍٛ 

 َٕعٛت حذسٚس انخشبٛت الإسلايٛت ٔأٚضا يعشفت

بسى الله فٙ ححسٍٛ  ذسسٛت انًذسست انثإَٚت انًُٓٛتعٕايم دعى حُفٛز إداسة انً

س انخشبٛت الإسلايٛت انطشٚمت انًسخخذيت ْٙ بحث يٛذاَٙ )بحث َٕعٛت حذسٚ

ٔخاصت فٙ انًذاسس يٛذاَٙ( ْٔٙ حٕجّ انباحثٌٕ إنٗ انًٛذاٌ، خصٕصا ف 

بسى انم ْزا انبحث نهبحث عٍ ٔجًع انبٛاَاث. فٙ ْزِ انذساست انُٓج  انًُٓٛت

خماق انًخبع ْٕ َٓج َٕعٙ، جًعج أ٘ بٛاَاث نٛس فٙ شكم أسلاو، ٔنكٍ ٚخى اش

بٛاَاث يٍ انًشالبت، يمابهت، انٕثائك، رنك أٌ انخمٛٛى يطهٕب نخصٕٚش ٔالع 

 انخجشٚبٛت ٔساء انظٕاْش فٙ انعًك، يفصهت ٔكايهت.

يٍ ْزِ انُخائج، دٔس سئٛس ٔيذسست انًششف ْٕ عايم سئٛسٙ فٙ  

انخُفٛز انًذسست ٔبُاء انشصاص الإداسة. يذٚش٘ انًذاسس أداء ٔظائف إداسة 

يعا انًجخًع انًذسسٙ ٔانهجاٌ انًذسسٛت. يذٚش ٚجعم حمسٛى انًٓاو ٚفٕض انخعهٛى 

جًٛع انًعهًٍٛ ٔانعايهٍٛ فٙ يجال انخعهٛى. ٔأٚضا دٔس يفخشٙ انًذاسس دٔسا 

ْايا جذا عٍ الإششاف، اسخشاسٚت، يشالبت، حُسٛك، انطٛاس، انشائذة فٙ يجال فما 

هٛى فٙ انًذسست انثإَٚت نهًٓاو الإششاف. يع إششاف انًعهًٍٛ، َٕٔعٛت انخع

 انًُٓٙ سٛكٌٕ أفضم بسى الله.

 

 مائًت عهٗ انًذسست، انخعهى انجٛذ: دٔس سئٛس ٔانًششفٍٛ ٔالإداسة انكلمات البحث
 


