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ABSTRAK 

MUH. SHOFWAN MAWALLY N.B, NIM: 222625237, Judul Tesis: 
Manajemen Keuangan Pondok Pesantren dalam Pemenuhan Kebutuhan 
Operasional  Lembaga (Studi Perbandingan di Pondok Pesantren Al-
Qudsu Sajira dan Pondok Pesantren Darul Ihsan Walantaka) 

Pondok pesantren memainkan peran penting dalam pendidikan 
agama dan pembentukan karakter moral di masyarakat. Namun, mereka 
sering menghadapi tantangan dalam mengelola keuangan akibat 
kebutuhan operasional yang kompleks, ketergantungan pada donasi 
tidak menentu, serta minimnya diversifikasi pendapatan. Oleh karena 
itu, manajemen keuangan yang baik diperlukan agar pondok pesantren 
dapat berjalan secara berkelanjutan. Penelitian ini berfokus pada 
Pondok Pesantren Al-Qudsu Sajira yang menerapkan pendidikan gratis 
dan Pondok Pesantren Darul Ihsan Walantaka yang berbayar. 
Tujuannya adalah untuk menggali manajemen keuangan di kedua 
pondok dan membandingkan kelebihan serta kekurangannya dalam 
memenuhi kebutuhan operasional. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 
metode studi kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 
observasi, dan dokumentasi untuk mendapatkan data tentang 1) 
Bagaimana manajemen keuangan Pondok Pesantren Al-Qudsu Sajira. 
2) Bagaimana manajemen keuangan Pondok Pesantren Darul Ihsan 
Walantaka. 3) Bagaimana perbandingan kelebihan dan kekurangan 
manajemen keuangan kedua pondok tersebut.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Manajemen keuangan 
Pondok Pesantren Al-Qudsu sajira :Perencanaan keuangan (Identifikasi 
kebutuhan dan sumber pendapatan pondok, menetukan periode 
anggaran, menyusun rincian anggaran, proyeksi pendapatan, pengajuan 
dan persetujuan RAB). Pengorganisasian manajemen keuangan 
(pengelompokkan jenis pengeluaran, pengelompokkan jenis 
pemasukan,  penugasan pembimbing unit usaha). Pelaksanaan 
manajemen keuangan berdasarkan RAB yang telah disusun. 
Mekanisme Evaluasi dan pengawasan (Pemeriksaan rutin, pelaporan 
keuangan berkala,  pengauditan, review kinerja dan feedback). 2) 
Manajemen keuangan Pondok Pesantren Darul Ihsan: Perencanaan 
keuangan (Identifikasi kebutuhan, identifikasi pendapatan, penyusunan 
kebijakan pondok, menginformasikan kebijakan). Pengorganisasian 
manajemen keuangan (Membagi kebutuhan berdasarkan prioritas, 
mengelompokkan pendapatan dan pengeluaran). Pelaksanaan 
manajemen keuangan pondok yang di kontrol penuh oleh pimpinan dan 
bendahara. Evaluasi keuangan (Pengumpulan data keuangan, analisis 
kinerja keuangan, indentifikasi masalah dan tantangan, diskusi internal, 
pengambilan keputusan atau tindakan). 3) Melalui analisis mendalam, 
ada beberapa perbedaan yang signifikan antara Pondok Pesantren Al-
Qudsu Sajira dan Pondok Pesantren Darul Ihsan Walantak diantaranya: 
Gaya kepemimpinan, Sumber pendapatan, Pengelolaan dana, 
Pengawasan dan Akuntabilitas, Partisipasi wali santri dan masyarakat, 
Kemandirian keuangan serta  Keberlanjutan keuangan. 

 
Kata kunci: Manajemen, Manajemen Keuangan, Pondok Pesantren. 
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ABSTRACT 

MUH. SHOFWAN MAWALLY  N.B, Student ID: 222625237, Thesis 
Title: Financial Management of Islamic Boarding Schools in Meeting 
the Operational Needs of Institutions (Comparative Study at Al-Qudsu 
Sajira Islamic Boarding School and Darul Ihsan Walantaka Islamic 
Boarding School) 

Islamic boarding schools play a significant role in religious 
education and moral character building in society. However, they often 
face challenges in managing finances due to complex operational 
needs, reliance on uncertain donations, and limited revenue 
diversification. Therefore, good financial management is required for 
Islamic boarding schools to operate sustainably. 
This research focuses on Al-Qudsu Sajira Islamic Boarding School, 
which provides free education, and Darul Ihsan Walantaka Islamic 
Boarding School, which charges fees. The objective is to explore the 
financial management in both schools and compare their strengths and 
weaknesses in meeting operational needs. 

This study uses a qualitative approach with a case study 
method. Data were collected through in-depth interviews, observation, 
and documentation to gather information about 1) How is the financial 
management of Al-Qudsu Sajira Islamic Boarding School? 2) How is 
the financial management of Darul Ihsan Walantaka Islamic Boarding 
School? 3) What are the comparative strengths and weaknesses of the 
financial management of both schools? 
The results of the research show that: 1) Financial management at Al-
Qudsu Sajira Islamic Boarding School includes: Financial planning 
(Identifying needs and sources of income, determining budget periods, 
preparing budget details, revenue projections, budget proposals, and 
approvals). Financial management organization (Grouping types of 
expenses, grouping types of income, assigning business unit mentors). 
Financial management implementation based on the prepared budget. 
Evaluation and supervision mechanisms (Regular inspections, periodic 
financial reporting, auditing, performance reviews, and feedback). 2) 
Financial management at Darul Ihsan Islamic Boarding School 
includes: Financial planning (Identifying needs, identifying income, 
drafting policies, informing policies). Financial management 
organization (Prioritizing needs, grouping income and expenses). 
Financial management implementation is fully controlled by the 
leadership and treasurer. Financial evaluation (Collecting financial 
data, analyzing financial performance, identifying problems and 
challenges, internal discussions, decision making, or taking action). 3) 
Through in-depth analysis, there are several significant differences 
between Al-Qudsu Sajira Islamic Boarding School and Darul Ihsan 
Walantaka Islamic Boarding School, including: Leadership style, 
sources of income, fund management, supervision and accountability, 
parent and community participation, financial independence, and 
financial sustainability. 
 

Keywords: Management, Financial Management, Islamic Boarding 
Schools. 
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 الملخص

مَّد  المعاىد في المالية إدارة :الرسالة عنوان ،٢٢٢٥٢٦٢٣٢ :نِي ب،.ن مَوَالِي شَفْوَان مُحَ
 دار ومعهد ساجيرا القحدْس معهد في مقارنة دراسة( التشغيلية احتياجاتها تلبية في الدينية

 )والنتاكا الإحسان
 .المجتمع في الحميدة الأخلاق وتشكيل الديني التعليم في ىامًا دورًا الدينية المعاىد تلعب
 في التعقيدات بسبب المالية الشؤون إدارة في تحديات تواجو ما غالبًا فإنها ذلك، ومع

 مصادر في التنويع ونقص المستقرة، غير التبرعات على الاعتماد التشغيلية، احتياجاتها
 عملها استمرار لضمان جيدة مالية إدارة إلى الدينية المعاىد تحتاج لذلك، .الدخل
 .مستدام بشكل
 دار ومعهد المجاني التعليم يقدم الذي ساجيرا القحدْس معهد على الدراسة ىذه تركز

 ىو الدراسة ىذه من الهدف .رسوم مقابل التعليم يقدم الذي والنتاكا الإحسان
 تلبية في منهما كل وعيوب مزايا ومقارنة المعهدين كلا في المالية الإدارة استكشاف
 .التشغيلية احتياجاتهما

 من البيانات جمع تم .الحالة دراسة طريقة مع النوعي المنهج الدراسة ىذه تستخدم
 (١ :حول معلومات على للحصول والتوثيق الملاحظة، المتعمقة، المقابلات خلال
 في المالية الشؤون تحدار كيف (٢ ساجيرا؟ القحدْس معهد في المالية الشؤون تحدار كيف
 في المالية الإدارة وعيوب مزايا مقارنة يتم كيف (٣ والنتاكا؟ الإحسان دار معهد

 المعهدين؟
 تخطيط :ساجيرا القحدْس معهد في المالية الشؤون إدارة (١ :أن الدراسة نتائج أظهرت
 الميزانية، تفاصيل إعداد الميزانية، فترة تحديد الدخل، ومصادر الاحتياجات تحديد) مال
 النفقات، تصنيف) المالية الإدارة تنظيم .(العمل ميزانية وإقرار تقديم الإيرادات، توقع

 استنادًا المالية الإدارة تنفيذ .(التجارية الوحدات على مشرفين تعيين الإيرادات، تصنيف
 دورية، مالية تقارير دورية، مراجعات) والمراقبة التقييم آلية .المعدة العمل ميزانية إلى

 دار معهد في المالية الشؤون إدارة (٢ .(الراجعة التغذية وتقديم الأداء مراجعة التدقيق،
 نشر السياسات، وضع الإيرادات، تحديد الاحتياجات، تحديد) مال تخطيط :الإحسان
 تصنيف الأولويات، حسب الاحتياجات تصنيف) المالية الإدارة تنظيم .(السياسات
 تقييم .والمحاسب المدير سيطرة تحت بالكامل المالية الإدارة تنفيذ .(والنفقات الإيرادات
 والتحديات، تالمشكلا تحديد المال، الأداء تحليل المالية، البيانات جمع) المالية الشؤون

 العميق، التحليل خلال من (٣ .(الإجراءات أو القرارات اتخاذ الداخلية، المناقشات
 في والنتاكا الإحسان دار ومعهد ساجيرا القحدْس معهد بين كبيرة اختلافات ىناك

 والمساءلة، الرقابة الأموال، إدارة الإيرادات، مصادر القيادة، أسلوب :مثل مجالات
 .المالية الشؤون واستدامة المال، الاستقلال والمجتمع، الأمور أولياء مشاركة

 
 .الدينية المعاىد المالية، إدارة الإدارة، :المفتاحية الكلمات
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 

 

 

 

DAFTAR TRANSLITERASI 

 

 
Di dalam naskah Tesis ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis 

(technical term) yang berasal dari bahasa Arab ditulis dengan huruf Latin. 

Pedoman transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai 

berikut: 

 
Konsonan 

 

No Arab Indonesia Arab Indonesia 

1.      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ṭ 

2.   b ẓ 

3.   t  

4.   th Gh 

5.   j F 

6.   ḥ Q 

7.   kh K 

8.   d L 

9.   dh M 

10.   r N 

11.   z W 

12.   s H 

13.   sh  

14.   ṣ Y 

15.   ḍ  

Sumber: Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, Dissertation 

(Chicago and London: The University of Chicago Press, 1987). 
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Vokal 

Vokal Tunggal (monoftong) 
 

Tanda dan 
Huruf Arab 

Nama Indonesia 

 ـَ
 ـِ
 ـُ

fatḥah 

kasrah 
ḍammah 

A 

I 
U 

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya berlaku 

jika hamzah ber-ḥarakat sukun atau didahului oleh huruf yang ber- 

ḥarakat sukun. Contoh: iqtiḍâ (       ) 

 
Vokal Rangkap (diftong) 

 

Tanda dan 
Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

     ـَ
      ـَ

fatḥah dan ya 
fatḥah dan wawu 

ay 
aw 

a dan y 
a dan w 

Contoh : alayh (     ) 

: mawḍû (     ) 

Vokal Panjang (mad) 

Tanda dan 
Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 ـَ 

 ـِ 

 ـُ 

fatḥah dan alif 

kasrah dan ya 
ḍammah dan wawu 

â 

î 
û 

a dan garis di atas 

i dan garis di atas 
u dan garis di atas 

 

Contoh : al-jamâah )       ( 

 : ghalîzan )     ( 

 : yadûru )    ( 

Tâ Marbûṭah 

Transliterasi untuk tâ marbûṭah ada dua: 

Jika hidup, (menjadi muḍâf) transliterasinya adalah t. 

Jika mati, atau sukun, transliterasinya adalah h. 

Contoh : sharîat al-islâm (  (       لا  لا

: al-baqarah (       ) 
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