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ABSTRAK 
 

AH Sahaludin, NIM 193680017: Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru pada 5 Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang 

 
Supervisi akademik merupakan salah satu kompetensi yang harus dimiliki dan dilaksanakan 

oleh seorang Kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi Guru. Secara faktual, masih 

terdapat kelemahan-kelemahan yang dimiliki oleh Guru dalam pemenuhan kompetensinya, dalam 

hal kemampuan merencanakan pembelajaran, mengembangkan pendekatan, model, dan metode 

pembelajaran, melaksanakan penilaian serta tindak lanjut. Di samping itu ada suatu tuntutan 

mengembangkan internalisasi sikap moderasi beragama di lingkungan lembaga. Dalam konteks ini 

Kepala Madrasah dituntut untuk dapat menjalankan fungsi supervisi akademik secara optimal.  

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis fakta tentang supervisi akademik  Kepala 

Madrasah dalam meningkatkan kompetensi guru pada 5 (lima) Madrasah Tsanawiyah di Kota 

Serang yang menjadi lokus penelitian, meliputi perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak 

lanjut supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi Guru, serta suplemen moderasi 

beragama dalam supervisi akademik Kepala Madrasah. Sementara kegunaan penelitian diharapkan 

dapat memberikan sumbangan dalam hasanah keilmuan tentang supervisi akademik Kepala 

Madrasah, dan sebagai sumber bagi Kepala Madrasah dalam mengembangkan fungsi supervisi 

akademik, serta bahan masukan bagi Kementerian Agama dalam kebijakan. 

Penelitian ini menggunakan dua metode (Mixed Method) yaitu kualitatif dan kuantitatif. 

Metode kualitatif digunakan untuk menggali, mendeskripsikan, dan menganalisis data terkait 

perencanaan, pelaksanaan, tindak lanjut supervisi akademik, dan suplemen moderasi beragama 

dalam supervisi akademik Kepala Madrasah, serta kompetensi Guru, sementara metode kuantitatif 

berupa penggunaan analisis SWOT terhadap supervisi akademik Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kompetensi Guru. Teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Data diperoleh dari 5 (lima) Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang yang menjadi 

lokus penelitian, yaitu: MTs Negeri 1, MTs Negeri 2, MTs Al-Khairiyah Pipitan, MTs Insan Azkia 

Prisen, dan MTs Al-Istam Cipocok. Keabsahan data diperoleh melalui langkah triangulasi, yaitu 

cek, recek, dan kroscek. Sementara analisis data dalam penelitian ini menggunakan model 

interaktif dari Miles dan Huberman, dengan langkah-langkah: reduksi data, sajian data, dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan Kepala Madrasah telah memenuhi fungsi perencanaan dalam 

supervisi akademik, tetapi masih ada Kepala Madrasah yang belum konsisten membuat program 

perencanaan setiap tahun pelajaran. Kepala Madrasah telah melakukan fungsi pelaksanaan dalam 

supervisi akademik dan mengacu kepada program perencanaan yang telah disusun, tetapi dalam 

pelaksanaan masih terdapat kendala yaitu keterbatasan sumberdaya dan kompetensi Kepala 

Madrasah, resistensi dari beberapa guru, serta inkonsistensi waktu pelaksanaan. Kepala Madrasah 

telah memenuhi fungsi evaluasi dan tindak lanjut dalam supervisi akademik, tetapi belum dapat 

melakukan fungsi tindak lanjut secara komprehensif dan efektif. Belum ada integrasi suplemen 

moderasi beragama dalam supervisi akademik Kepala Madrasah, tetapi secara umum Kepala 

Madrasah dan Dewan Guru memiliki kesadaran tentang pentingnya penanaman sikap moderasi 

beragama di Madrasah melalui kegiatan nyata. Guru telah menunjukkan penguasaan konsep dasar, 

struktur, dan keterpaduan materi pada mata pelajaran yang diampu, guru telah membuat 

perencanaan pembelajaran,  namun masih terdapat Guru yang belum memfungsikannya sebagai 

panduan dalam pembelajaran secara utuh, masih terdapat guru yang belum menguasai langkah-

langkah pembelajaran saintifik dan model-model pembelajaran yang sesuai, belum menguasai 

kaidah-kaidah penilaian secara mendalam, masih rendahnya minat pengembangan diri serta 

penulisan karya ilmiah. Hasil analisis SWOT menunjukkan, hasil IFAS: Kekuatan=4,003, 

Kelemahan=1,471, Titik Kordinat=2,532, hasil EFAS: Pelauang=3,220, Ancaman=1,022, Titik 

Kordinat=2,198, dengan demikian Grand Strategi yang dapat ditempuh dalam mengembangkan 

program supervisi akademik Kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi guru adalah pada 

kuadran I yaitu Strategi Pengembangan Agresif (Growth Oriented Strategy) dengan 

memaksimalkan kekuatan internal yang dimiliki dan memanfaatkan peluang eksternal yang ada. 

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Madrasah, Kompetensi Guru 
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ABSTRACT 
 

AH Sahaludin, SRN 193680017: Academic Supervision of Madrasah Principals in 

Improving the Competency of Teachers at 5 Madrasah Tsanawiyah in Serang City 
Academic supervision is one of the competencies that must be possessed and implemented 

by a Madrasah Principal to improve teacher competencce. In fact, there are still weaknesses that 

teachers have in carrying out their competence, in terms of their ability to plan learning, develop 

approaches, models, methods in implementing learning, and carry out assessment and follow-up. 

Apart from that, there is a demand to develop the internalization of attitudes of moderation in the 

institutional invironment. In this context, Madrasah Principals are required to be able to carry out 

academic supervision functions aptimally.  

The aim of this research is to analyze facts about academic supervision of  Heads of 

Madrasah in improvig the competency of teachers at 5 (five)Madrasah Tsanawiyah in Serang City 

which is the research locus, related to: planning, implementation, evaluation and follow-up of 

academic supervision in improving Teacher Competence, as well as the  supplement of religious 

moderation at academic supervision of Head Master. Meanwhile the usefulness of the research is 

expected to contribute to scientific body regarding academic supervision of Madrasah heads, and 

as a resource for Madrasah Heads in developing the function of academic supervision, and input 

matrial for the Ministry of Religion in policy. 

This research used two methods (Mixed Method) namely qulitative and quantitative, 

qualitative methode used to explore, describe, and analyze data related to planning, 

implementation, pollow-up of academic supervision,and religious moderation supplement and in 

the academic supervision of Madrasah Heads, as well as teacher competencies, while the 

quantitative method is the used of SWOT analysis of academic supervision of Madrasah Heads in 

improving Teacher Competencies, data collection techniques through interviews, observation and 

documentation. Data was obtained from 5 (five) Madrasah Tsanawiyah in Serang City which were 

the research locus, namely: MTs Negeri 1, MTs Negeri 2, MTs Al-Khairiyah Pipitan, MTs Insan 

Azkia Prisen, MTs Al-Istam Cipocok. The falidity of the data is obtained through triangulation 

steps, namely check, recheck, and cross-check. Meanwhile data analysis in this research uses 

interactive model from Mile and Huberman, with the steps: data reduction, data presentation, and 

conclusion drawing. 

The research resulths show: Madrasah Heads have fulfilled the planning function in 

academic supervision, but there are still madrasah heads who have not consistently made 

planning program every school year. The Madrasah Heads have carried out the implementation of 

supervision has referred to the planning program that has been prepared, but in implementation 

there are still obstacles, namelly limited resourcs, the competence of the madrasah head, 

resistance from number of Teachers, subjectivity in assessment, as well as inconsistency in 

implementation times. The Madrasah Heads have fulfilled the evaluation and follow-up function in 

academic supervision, but has not been able to carry out the follow-up function comprehensively 

and effectively. There has been no supplement  of religious moderation in the academic 

supervision of Madrasah Heads, but in general Madrasah Heads and Teachers councils have 

awarness of the importance of instilling  attitudes of religious moderation and anti-radicalism in 

Madrasah both coneptually and internalized through real activities. Teacher mastery of basic 

concepts, structure and integration of material in the subjects taught, teachers have made a 

Learning Plan, but here are still Teachers who have not use it as a guide in learning as a whole, 

there are still teachers who have not mastered it properly scientific learning steps and appropriate 

learning models, not yet mastering the rule of assessment in depth, there is still interest in self-

development and writing scientific work. The results of the SWOT analysis show, IFAS 

results:Strengths=4,003, Weaknesses=1,471, coordinate points=2,532, EFAS results: 

Opportunities=3,220, Thretahs=1,022, coordinate points=2,198, thus the Grend Strategy that can 

be taken by Head of Madrasah in developing academic supervision programs in improving 

Teacher Competency are in Quadrant I, namely Aggressive Development Strategy (Grouth 

Oriented Strategy)by maximizing internal strength capitals they have and taking advantage of 

existing external opportunities. 

Keywords: Academic Supervision, Head of Madrasah, Teacher Competency  
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 ملخص
 

 : الإششاف الأوبد٠ّٟ عٍٝ سؤعبء اٌّذاسط فٟ رسغ١ٓ وفبءح ِع٩١٠٠٨٣٣٩١ٍّٝ سد ؽ ٫ذ عًٙ اٌذ٠ٓ

                                        اٌثب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ ع١شأح اسطاٌّذ فٝ خّغخ

          
اٌّعٍُ. ٚفٟ  وفبءح ص٠بدح فٝ ٠عذ الإششاف الاوذِٝ ئزذٜ اٌىفبءاد اٌزٟ ٠دت أْ ٠ّزٍىٙب ٠ٕٚفز٘ب ِذ٠ش اٌّذسعخ       

اٌٛالع، لا رضاي ٕ٘بن ٔمبؽ ػعف ٌذٜ اٌّع١ٍّٓ فٟ اٌم١بَ ثٛاخجبرُٙ ِٚٙبُِٙ، ف١ّب ٠زعٍك ثأداء وفبءرُٙ ١ِٕٙٚزُٙ. ٚلا 

ِٓ ز١ث لذسرُٙ عٍٝ رخط١ؾ اٌزعٍُ، ٚرط٠ٛش الأعب١ٌت/إٌّبرج/الأعب١ٌت  ٠ضاي ٕ٘بن ِعٍّْٛ ٠سزبخْٛ ئٌٝ اٌزط٠ٛش

فٟ رٕف١ز اٌزعٍُ، ٚئخشاء اٌزم١١ّبد ٚاٌّزبثعخ. ٚثع١ذاً عٓ رٌه، ٕ٘بن ِطبٌجخ ثزط٠ٛش اعز١عبة ِٛالف الاعزذاي 

دس٠ٓ عٍٝ اٌم١بَ ِٕٚب٘ؼخ اٌزطشف فٟ اٌج١ئخ اٌّإعغ١خ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠زع١ٓ عٍٝ سؤعبء اٌّذاسط أْ ٠ىٛٔٛا لب

 ثٛظبئف الإششاف الأوبد٠ّٟ                                                                            

٠ٙذف ٘زا اٌجسث ئٌٝ ٚطف اٌسمبئك اٌّزعٍمخ ثبلإششاف الأوبد٠ّٟ عٍٝ سؤعبء اٌّذاسط اٌزغٕب٠ٚخ ثّذ٠ٕخ        

ٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ ِٚزبثعخ الإششاف    الأوبد٠ّٟ. ٚفٝ اٌٛلذ ٔفغٗ, ع١شأغ ٟٚ٘ ِسٛس اٌجسث، ٚاٌّزعٍمخ ثـ: ا

ِٓ اٌّزٛلع اْ رغبُ٘ فبئذح اٌجسث فٝ اٌّغبّ٘خ فٝ اٌدغُ اٌعٍّٝ ف١ّب ٠زعٍك ثبلاششاف الأوبد٠ّٝ عٍٝ سؤعبء 

ٌذ٠ٓ فٝ اٌغ١بعخ اٌّذاسط, ٚوّظذس ٌشؤعبء اٌّذاسط فٝ رط٠ٛش ٚظ١فخ الإششاف الأوبد٠ّٟ, ٚوزاٌه ِذخلا ٌٛصسح ا

٠غزخذَ ٘زا اٌجسث ؽش٠مز١ٓ ّٚ٘ب إٌٛع١خ ٚاٌى١ّخ رغزخذَ الاعبٌت إٌٛع١خ لاعزىشبف ٚٚطف ٚرس١ًٍ         

اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ِٚزبثعخ الإششاف الأوبد٠ّٟ, ِٚىّلاد الاعزذاي اٌذ٠ٕٝ فٝ الإششاف الأوبد٠ّٟ 

ٌلإششاف الأوبد٠ّٟ  TOWS ١ّٓ, اِب اٌطش٠مخ اٌى١ّخ فٟٙ الاعزخذاَ رخ١ًٌٍشؤعبء اٌّذاسط, ٚوزاٌه وفبءح اٌّعٍ

ٌشؤعبء اٌّذاسط فٝ رسغ١ٓ وفبءح اٌّعٍُ. ٚرم١ٕبد خّع   اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌّمبثلاد ٚاٌّلازظخ ٚاٌزٛث١ك. رُ 

ِذاسط اٌثب٠ٛٔخ  اٌزٟ وبٔذ ِٛالع اٌجسث، ٟٚ٘ ِذسعخ اٌثب٠ٛٔخ الإعلا١ِخ اٌسى١ِٛخ  ۵اٌسظٛي عٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ 

سى١ِٛخ ثبٔٝ, ِذسعخ اٌثب٠ٛٔخ اٌخ١ش٠خ ففزبْ, ِذسعخ اٌثب٠ٛٔخ أغبْ اصو١ب فبس٠غبْ, ٚازذ, ِذسعخ اٌثب٠ٛٔخ الإعلا١ِخ اٌ

ِذسعخ اٌثب٠ٛٔخ الاعزبَ ع١فبج  ٠ٚزُ اٌسظٛي عٍٝ طسخ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي خطٛاد اٌزث١ٍث ٟٚ٘ اٌفسض ٠ٚفسض 

لؾ ٠غزخذَ رس١ًٍ اٌج١بٔبد فٝ ٘زا اٌجسث إٌّٛرج اٌزفبعٍٟ ِٓ ِ ًٛ ب ٠ٍض ٚ٘ٛ ثشِبْ, ثخطٛاد: ٚاٌزسمك اٌّزمبؽع. ِ

 رم١ًٍ اٌج١بٔبد, ٚعشع اٌج١بٔبد, ٚاعزخٍض الاعزٕزبخبد.                                                     

رظٙش ٔزبئح اٌجسث ِب ٠ٍٟ: لبَ سؤعبء اٌّذاسط ثٛظ١فخ اٌزخط١ؾ فٟ الإششاف الأوبد٠ّٟ، ٌٚىٓ لا ٠ضاي ٕ٘بن         

ا ثاعذاد ثشٔبِح اٌزخط١ؾ ثشىً ِغزّش فٟ وً عبَ دساعٟ. لبَ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثّّٙخ اٌزٕف١ز سؤعبء ِذاسط ٌُ ٠مِٛٛ

فٟ الإششاف الأوبد٠ّٟ، ٚلذ سخع رٕف١ز الإششاف ئٌٝ ثشٔبِح اٌزخط١ؾ اٌزٞ رُ ئعذادٖ، ٌىٓ لا رضاي ٕ٘بن ِعٛلبد فٟ 

ع١ٍّٓ، ٚاٌزار١خ فٟ اٌزم١١ُ، فؼلاً عٓ عذَ اٌزٕف١ز ٟٚ٘ ِسذٚد٠خ اٌّٛاسد ٚوفبءح ِذ٠ش اٌّذسعخ، ِٚمبِٚخ عذد ِٓ اٌّ

الارغبق فٟ أٚلبد اٌزٕف١ز. لبَ سئ١ظ اٌّذسعخ ثٛظ١فخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثعخ فٟ الإششاف الأوبد٠ّٟ، ٌىٕٗ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ اٌم١بَ 

ثٛظ١فخ اٌّزبثعخ ثشىً شبًِ ٚفعبي. ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن دِح ٌّىّلاد الاعزذاي اٌذ٠ٕٟ ِٚىبفسخ اٌزطشف فٟ الإششاف 

وبد٠ّٟ عٍٝ سؤعبء اٌّذاسط، ٌٚىٓ ثشىً عبَ، ٌذٜ سؤعبء اٌّذاسط ِٚدبٌظ اٌّع١ٍّٓ ٚعٟ ثأ١ّ٘خ رشط الأ

ِٛالف الاعزذاي اٌذ٠ٕٟ ِٕٚب٘ؼخ اٌزطشف فٟ اٌّذاسط. ئرمبْ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٚث١ٕخ ٚرىبًِ اٌّٛاد فٟ اٌّٛاد اٌزٟ 

٠ضاي ٕ٘بن ِعٍّْٛ ٌُ ٠غزخذِٛا خطخ رٕف١ز اٌزعٍُ وذ١ًٌ  ٠زُ رذس٠غٙب، لبَ اٌّعٍّْٛ ثٛػع خطخ رٕف١ز اٌزعٍُ،  ٌٚىٓ لا

فٟ اٌزعٍُ وىً، ٕ٘بن ٚلا ٠ضاي اٌّعٍّْٛ ٌُ ٠زمٕٛا خطٛاد اٌزعٍُ اٌعٍّٟ ثشىً طس١ر ّٚٔبرج اٌزعٍُ إٌّبعجخ، ٌُٚ 

ع١ٍّخ ِٓ لجً ٠زمٕٛا ثعذ لٛاعذ اٌزم١١ُ ثشىً ِزعّك، ٚلا ٠ضاي ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٕخفغ ثبٌزط٠ٛش اٌزارٟ ٚوزبثخ الأعّبي اٌ

ٔمبؽ  ٩٫٣١٩ٔمبؽ اٌؼعف= ٣٫٣٣٠ٔمبؽ اٌمٛح= SAFTٔزبئح  TOWSرظٙش ٔزبئح رس١ًٍ اٌّع١ٍّٓ 

ٚثبٌزٍٝ الاعزشار١د١خ  ٢٫٩١٨ٔمبؽ ازذاث١بد= ٩٫٣٢٢اٌزٙذ٠ذاد= ٠٫٢٢٣اٌفشص= SAFTٔزبئح  ٢٫٥٠٢ازذاث١بد=

ظ ٌٍّذاسط فٝ رسغ١ٓ وفبءح اٌّع١ٍّٓ فٝ اٌشئ١ الإششاف الاوذِٝ ئٌىجشٜ اٌزٝ ٠ّىٓ ارخبر٘ب فٝ اٌزط٠ٛشثشٔبِح ٠مع

اٌشثع الاٚي ٚ٘ٛاعزشارد١خ اٌزط٠ٛشاٌعذا٠ٛٔخ )عزشار١د١خ ِٛخٙٗ ٔسٛإٌّٛ( ِٓ خلاي رعظ١ُ سأط ِبي اٌمٛح اٌذاخ١ٍخ 

  ٌذ٠ُٙ ٚالإعزمبدح ِٓ اٌفشص اٌخبسخ١خ اٌسب١ٌخ

:                                 الاششاف الاوبد٠ّٟ, ٔبظش اٌّذسعخ, وفبءح اٌّعٍُ                           اٌىٍّبح اٌّفزبز١خ
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PANDUAN TRANSLITERASI 

Pada naskah disertasi ini terdapat nama-nama dan istilah teknis (technical 

term) yang berakar dari bahasa Arab ditulis dengan huruf Latin. Pedoman 

transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut: 

Konsonan 
No Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ط  ا .1
 ظ

 ع 
 غ

 ؼ
  ؽ
  ؾ
  ؿ
  ـ
  ف
 ك
 ق 
  ء

 ي

ṭ 

 b ẓ ب .2

  t ت .3

 th Gh ث .4

 j F ج .5

 ḥ Q ح .6

 kh K خ .7

 d L د .8

 dh M ذ .9

 r N ر .10

 z W ز .11

 s H س .12

  sh ش .13

 ṣ Y ص .14

  ḍ ض .15

Sumber:  Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, Dissertation (Chicago and 

London: The University of Chicago Press, 1987). 

Vokal 
Vokal Tunggal (monoftong) 
 

Tanda dan Huruf Arab Nama Indonesia 

 ـَ
 ـِ 

 ـُ

fatḥah  

kasrah 

ḍammah 

A 

 I 

U 



x 
 

 
 

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya berlaku jika hamzah 

ber-ḥarakat sukun atau didahului oleh huruf yang ber- ḥarakat sukun. Contoh: 

iqtiḍâ (اقتِْضاَء) 

Vokal Rangkap (diftong) 

 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 يْْ   ـَ
 ك ـَ

fatḥah dan ya 
 

fatḥah dan wawu 

ay 
 

aw 

a dan y 
 

a dan w 

Contoh : „alayh (عَلَيْه), mawḍû (ْمَوْضُوع) 

Vokal Panjang (mad) 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 ـَ ا
 ـِ ي 
 ـُ ك 

fatḥah dan alif 

kasrah dan ya 

ḍammah dan wawu 

â  
 

î 

û 

a dan garis di atas 
 

i dan garis di atas u 

dan garis di atas 

Contoh : al-jamâah ( لَْْمَاعَةُ اَ  ), ghalîzan ( ظ  غَلِيْ  ), yadûru ( رُ كْ دُ یَ  ) 

Tâ Marbûṭah 
Transliterasi untuk tâ marbûṭah ada dua: Jika hidup, (menjadi muḍâf) transliterasinya 

adalah t.        Jika mati, atau sukun, transliterasinya adalah h. 

Contoh: sharîat al-islâm ( ـلاَسْلاِا ُْ ةَْ عْْ يِْ رَْ ش  ), al-baqarah ( ةرَ قَ لْبػَ اَ  ) 

Penulisan Huruf Kapital 
Penulisan huruf besar dan kecil pada kata, phrase (ungkapan), atau kalimat yang 

ditulis dengan transliterasi Arab-Indonesia mengikuti ketentuan penulisan yang 

berlaku dalam tulisan. Huruf awal (initial letter) untuk nama diri, tempat, judul 

buku, lembaga dan yang lain ditulis dengan huruf besar. 
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bagi insan yang mencintainya. Amiin.  

Disertasi  ini berjudul “Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 
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Pendidikan Islam Program S3 Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan 

Maulana Hasanuddin Banten, yang telah mengarahkan proses studi pada prodi 

S3 MPI dengan baik. 
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telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian Disertasi ini. 

10. Endang Saaban, S.Pd.I, Kepala MTs Al-Khairiyah Pipitan Kota Serang dan 

dewan guru yang telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian 

Disertasi ini. 

11. H. Agus Kholili, S.Ag., Kepala MTs Insan Azkia Prisen Kota Serang dan 

dewan guru yang telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian 

Disertasi ini. 

12. Moch. Soleh, S.Pd. Kepala MTs Al-Istam Cipocok Kota Serang dan dewan 

guru yang telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian Disertasi 

ini. 

13. Semua sahabat Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Program S3 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten, 

yang telah berkomitmen saling membantu berbagi ilmu dan pengalaman 

dengan penulis. 

Atas segala bentuk kontribusi, saran, dan kritik konstruktif  yang telah 

diberikan sehingga terwujudnya disertasi ini, penulis mengucapkan ribuan terima 

kasih kepada semua pihak. Semoga Allah membalas segalanya dengan balasan 

yang terbaik dan menjadi amal ibadah. Amin Ya Robbal‟alamin. 

 

                              Serang,   Juli 2024   

                                                   Penulis    

                                                          

 

                                                                                               AH. Sahaludin   

                                                                                              NIM.193680017 

 

 



xiii 
 

DAFTAR ISI 

PERNYATAAN KEASLIAN DAN  BEBAS PLAGIARISME ............. 

LEMBAR PENGESAHAN ....................................................................... 

PENGESAHAN DEWAN PENGUJI ....................................................... 

PERNYATAAN PROMOTOR/KOOPROMOTOR............................... 

NOTA DINAS ............................................................................................. 

ABSTRAK .................................................................................................. 

PANDUAN TRANSLITERASI ................................................................ 

KATA PENGANTAR ................................................................................ 

DAFTAR ISI .............................................................................................. 

DAFTAR TABEL ...................................................................................... 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................. 

 

BAB  I  PENDAHULUAN ......................................................................... 

A. Latar Belakang Masalah .......................................................... 

B. Identifikasi Masalah ................................................................. 

C. Batasan Masalah ...................................................................... 

D. Rumusan Masalah .................................................................... 

E. Tujuan dan Kegunaan Penelitian ............................................. 

F. Kerangka Pemikiran ................................................................ 

G. Hasil Penelitian Yang Relevan ................................................ 

H. Kebaruan Penelitian ................................................................. 

I. Sistematika Pembahasan .......................................................... 

 

BAB  II LANDASAN TEORETIK ........................................................... 

A. Supervisi Akademik ................................................................. 

1. Pengertian Supervisi Akademik .......................................... 

2. Tujuan dan Fungsi Supervisi Akademik ............................. 

3. Prinsip-prinsip Supervisi Akademik .................................... 

4. Pendekatan, Model dan Teknik Supervisi Akademik ......... 

5. Manajemen Supervisi Akademik ......................................... 

6. Efektivitas Supervisi Akademik .......................................... 

7. Supervisi Akademik Perspektif Islam .................................. 

8. Suplemen Moderasi Beragama dalam Supervisi Akademik 

Kepala Madrasah ................................................................. 

B. Kepala Madrasah ...................................................................... 

1. Pengertian Kepala Madrasah .............................................. 

2. Peran dan Tanggung Jawab Kepala Madrasah ................... 

i 

ii 

iii 

iv 

v 

vi 

ix 

xi 

xiii 

xvi 

xvii 

 

1 

1 

9 

10 

10 

11 

12 

16 

20 

22 

 

23 

23 

23 

28 

30 

33 

46 

52 

57 

 

61 

69 

69 

69 



xiv 
 

 
 

3. Kompetensi Kepala Madrasah ............................................ 

C. Kompetensi Guru ...................................................................... 

1. Kompetensi Pedagogik ....................................................... 

2. Kompetensi Kepribadian .................................................... 

3. Kompetensi Sosial .............................................................. 

4. Kompetensi Profesional ...................................................... 

 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ................................................ 

A. Jenis Penelitian ......................................................................... 

B. Tempat dan Waktu Penelitian ................................................... 

C. Data dan Sumber Data .............................................................. 

D. Teknik Pengumpulan Data ....................................................... 

E. Teknik Analisis Data ................................................................ 

F. Pemeriksaan Keabsahan Data ................................................... 

 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......................... 

A. Hasil Penelitian ......................................................................... 

1. Perencanaan Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 Madrasah 

Tsanawiyah di Kota Serang ................................................. 

2. Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 Madrasah 

Tsanawiyah di Kota Serang ................................................. 

3. Evaluasi dan Tindak Lanjut Supervisi Akademik Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 

Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang ................................ 

4. Supervisi Akademik 5 Kepala Madrasah Tsanawiyah di 

Kota Serang  dalam Suplemen Moderasi Beragama............ 

5. Kompetensi Guru pada 5 Madrasah Tsanawiyah di Kota 

Serang................................................................................... 

B. Pembahasan Hasil Penelitian ................................................... 

1. Perencanaan Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 Madrasah 

Tsanawiyah di Kota Serang  ................................................ 

2. Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 Madrasah 

Tsanawiyah di Kota Serang  ................................................ 

3. Evaluasi dan Tindak Lanjut Supervisi Akademik Kepala 

76 

86 

87 

88 

89 

89 

 

90 

90 

90 

93 

94 

95 

97 

 

98 

98 

 

 

98 

 

 

105 

 

 

122 

 

135 

 

150 

189 

 

 

189 

 

 

196 

 



xv 
 

 
 

Madrasah dalam Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 

Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang  ............................... 

4. Supervisi Akademik 5 Kepala Madrasah Tsanawiyah di 

Kota Serang  dalam Suplemen Moderasi Beragama ........... 

5. Kompetensi Guru pada 5 Madrasah Tsanawiyah di Kota 

Serang .................................................................................. 

C. Analisis SWOT Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru  pada 5 Madrasah 

Tsanawiyah di Kota Serang ...................................................... 

 

BAB  V PENUTUP ..................................................................................... 

A. Simpulan ................................................................................. 

B. Implikasi .................................................................................. 

C. Saran-saran .............................. ............................................... 

 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................. 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ........................................................................ 

A. Panduan Wawancara Terstruktur ........................................... 

B. Keterangan Pelaksanaan Penelitian ....................................... 

C. Profil Lokus Penelitian .......................................................... 

D. Dokumentasi Proses Penelitian .............................................. 

 

204 

 

213 

 

235 

 

 

247 

 

257 

257 

258 

260 

 

261 

269 

269 

288 

292 

317 

 

 

 



xvi 
 

DAFTAR TABEL 

 
Tabel 2.1       

Tabel 2.2       

Tabel 2.3       

Tabel 2.4       

 

Tabel 3.1       

Tabel 4.1       

 

Tabel 4.2       

 

Tabel 4.3       

 

Tabel 4.4       

 

Tabel 4.5      

 

Pendekatan Supervisi Akademik ..................................... 

Karakteristik Perilaku Pendekatan Supervisi Akademik . 

Kompetensi Kepala Madrasah ......................................... 

Indikator Pelaksanaan Supervisi Akademik Kepala 

Madrasah .......................................................................... 

Proses Penelitian Disertasi ............................................... 

Contoh Integrasi Kompetensi Dasar dan Indikator 

Dengan Pendidikan Moderasi Beragama ........................ 

Contoh Penyisipan Moderasi Beragama dalam Indikator 

Materi Mata Pelajaran ..................................................... 

Analisis SWOT: Internal Factor Analysis Strategy 

(IFAS) ............................................................................. 

Analisis SWOT: External Factor Analysis Strategy 

(EFAS) ............................................................................ 

Analisis SWOT: Strategy Factor Analysis Strategy 

(SFAS) / Grand Strategy ................................................. 

34 

34 

77 

 

83 

93 

 

224 

 

230 

 

251 

 

253 

 

255 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 
Gambar 1.1      

 

Gambar 2.1      

Gambar 2.2      

Gambar 2.3      

Gambar 4.1      

 

Gambar 4.2      

Bagan Konteks Supervisi Akademik Kepala Madrasah 

dalam Meningkatkan Kompetensi Guru .......................... 

Kategori Guru .................................................................. 

Tahapan pelaksanaan supervisi klinis .............................. 

Teknik Supervisi Akademik ............................................ 

Gambaran Pencapaian Profil Pelajar Pancasila dan 

Profil Pelajar Rahmatan Lil‟alamin ................................. 

Diagram/Kuadran Analisis SWOT .................................. 

 

16 

35 

40 

43 

 

222 

255 

 


