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ABSTRAK

AH Sahaludin, NIM 193680017: Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kompetensi Guru pada 5 Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang

Supervisi akademik merupakan salah satu kompetensi yang harus dimiliki dan dilaksanakan
oleh seorang Kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi Guru. Secara faktual, masih
terdapat kelemahan-kelemahan yang dimiliki oleh Guru dalam pemenuhan kompetensinya, dalam
hal kemampuan merencanakan pembelajaran, mengembangkan pendekatan, model, dan metode
pembelajaran, melaksanakan penilaian serta tindak lanjut. Di samping itu ada suatu tuntutan
mengembangkan internalisasi sikap moderasi beragama di lingkungan lembaga. Dalam konteks ini
Kepala Madrasah dituntut untuk dapat menjalankan fungsi supervisi akademik secara optimal.

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis fakta tentang supervisi akademik Kepala
Madrasah dalam meningkatkan kompetensi guru pada 5 (lima) Madrasah Tsanawiyah di Kota
Serang yang menjadi lokus penelitian, meliputi perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak
lanjut supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi Guru, serta suplemen moderasi
beragama dalam supervisi akademik Kepala Madrasah. Sementara kegunaan penelitian diharapkan
dapat memberikan sumbangan dalam hasanah keilmuan tentang supervisi akademik Kepala
Madrasah, dan sebagai sumber bagi Kepala Madrasah dalam mengembangkan fungsi supervisi
akademik, serta bahan masukan bagi Kementerian Agama dalam kebijakan.

Penelitian ini menggunakan dua metode (Mixed Method) yaitu kualitatif dan kuantitatif.
Metode kualitatif digunakan untuk menggali, mendeskripsikan, dan menganalisis data terkait
perencanaan, pelaksanaan, tindak lanjut supervisi akademik, dan suplemen moderasi beragama
dalam supervisi akademik Kepala Madrasah, serta kompetensi Guru, sementara metode kuantitatif
berupa penggunaan analisis SWOT terhadap supervisi akademik Kepala Madrasah dalam
meningkatkan kompetensi Guru. Teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Data diperoleh dari 5 (lima) Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang yang menjadi
lokus penelitian, yaitu: MTs Negeri 1, MTs Negeri 2, MTs Al-Khairiyah Pipitan, MTs Insan Azkia
Prisen, dan MTs Al-Istam Cipocok. Keabsahan data diperoleh melalui langkah triangulasi, yaitu
cek, recek, dan kroscek. Sementara analisis data dalam penelitian ini menggunakan model
interaktif dari Miles dan Huberman, dengan langkah-langkah: reduksi data, sajian data, dan
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan Kepala Madrasah telah memenuhi fungsi perencanaan dalam
supervisi akademik, tetapi masih ada Kepala Madrasah yang belum konsisten membuat program
perencanaan setiap tahun pelajaran. Kepala Madrasah telah melakukan fungsi pelaksanaan dalam
supervisi akademik dan mengacu kepada program perencanaan yang telah disusun, tetapi dalam
pelaksanaan masih terdapat kendala yaitu keterbatasan sumberdaya dan kompetensi Kepala
Madrasah, resistensi dari beberapa guru, serta inkonsistensi waktu pelaksanaan. Kepala Madrasah
telah memenuhi fungsi evaluasi dan tindak lanjut dalam supervisi akademik, tetapi belum dapat
melakukan fungsi tindak lanjut secara komprehensif dan efektif. Belum ada integrasi suplemen
moderasi beragama dalam supervisi akademik Kepala Madrasah, tetapi secara umum Kepala
Madrasah dan Dewan Guru memiliki kesadaran tentang pentingnya penanaman sikap moderasi
beragama di Madrasah melalui kegiatan nyata. Guru telah menunjukkan penguasaan konsep dasar,
struktur, dan keterpaduan materi pada mata pelajaran yang diampu, guru telah membuat
perencanaan pembelajaran, namun masih terdapat Guru yang belum memfungsikannya sebagai
panduan dalam pembelajaran secara utuh, masih terdapat guru yang belum menguasai langkah-
langkah pembelajaran saintifik dan model-model pembelajaran yang sesuai, belum menguasai
kaidah-kaidah penilaian secara mendalam, masih rendahnya minat pengembangan diri serta
penulisan karya ilmiah. Hasil analisis SWOT menunjukkan, hasil IFAS: Kekuatan=4,003,
Kelemahan=1,471, Titik Kordinat=2,532, hasil EFAS: Pelauang=3,220, Ancaman=1,022, Titik
Kordinat=2,198, dengan demikian Grand Strategi yang dapat ditempuh dalam mengembangkan
program supervisi akademik Kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi guru adalah pada
kuadran | vyaitu Strategi Pengembangan Agresif (Growth Oriented Strategy) dengan
memaksimalkan kekuatan internal yang dimiliki dan memanfaatkan peluang eksternal yang ada.
Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Madrasah, Kompetensi Guru
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ABSTRACT

AH Sahaludin, SRN 193680017: Academic Supervision of Madrasah Principals in
Improving the Competency of Teachers at 5 Madrasah Tsanawiyah in Serang City

Academic supervision is one of the competencies that must be possessed and implemented
by a Madrasah Principal to improve teacher competencce. In fact, there are still weaknesses that
teachers have in carrying out their competence, in terms of their ability to plan learning, develop
approaches, models, methods in implementing learning, and carry out assessment and follow-up.
Apart from that, there is a demand to develop the internalization of attitudes of moderation in the
institutional invironment. In this context, Madrasah Principals are required to be able to carry out
academic supervision functions aptimally.

The aim of this research is to analyze facts about academic supervision of Heads of
Madrasah in improvig the competency of teachers at 5 (five)Madrasah Tsanawiyah in Serang City
which is the research locus, related to: planning, implementation, evaluation and follow-up of
academic supervision in improving Teacher Competence, as well as the supplement of religious
moderation at academic supervision of Head Master. Meanwhile the usefulness of the research is
expected to contribute to scientific body regarding academic supervision of Madrasah heads, and
as a resource for Madrasah Heads in developing the function of academic supervision, and input
matrial for the Ministry of Religion in policy.

This research used two methods (Mixed Method) namely qulitative and quantitative,
qualitative methode used to explore, describe, and analyze data related to planning,
implementation, pollow-up of academic supervision,and religious moderation supplement and in
the academic supervision of Madrasah Heads, as well as teacher competencies, while the
quantitative method is the used of SWOT analysis of academic supervision of Madrasah Heads in
improving Teacher Competencies, data collection techniques through interviews, observation and
documentation. Data was obtained from 5 (five) Madrasah Tsanawiyah in Serang City which were
the research locus, namely: MTs Negeri 1, MTs Negeri 2, MTs Al-Khairiyah Pipitan, MTs Insan
Azkia Prisen, MTs Al-Istam Cipocok. The falidity of the data is obtained through triangulation
steps, namely check, recheck, and cross-check. Meanwhile data analysis in this research uses
interactive model from Mile and Huberman, with the steps: data reduction, data presentation, and
conclusion drawing.

The research resulths show: Madrasah Heads have fulfilled the planning function in
academic supervision, but there are still madrasah heads who have not consistently made
planning program every school year. The Madrasah Heads have carried out the implementation of
supervision has referred to the planning program that has been prepared, but in implementation
there are still obstacles, namelly limited resourcs, the competence of the madrasah head,
resistance from number of Teachers, subjectivity in assessment, as well as inconsistency in
implementation times. The Madrasah Heads have fulfilled the evaluation and follow-up function in
academic supervision, but has not been able to carry out the follow-up function comprehensively
and effectively. There has been no supplement of religious moderation in the academic
supervision of Madrasah Heads, but in general Madrasah Heads and Teachers councils have
awarness of the importance of instilling attitudes of religious moderation and anti-radicalism in
Madrasah both coneptually and internalized through real activities. Teacher mastery of basic
concepts, structure and integration of material in the subjects taught, teachers have made a
Learning Plan, but here are still Teachers who have not use it as a guide in learning as a whole,
there are still teachers who have not mastered it properly scientific learning steps and appropriate
learning models, not yet mastering the rule of assessment in depth, there is still interest in self-
development and writing scientific work. The results of the SWOT analysis show, IFAS
results:Strengths=4,003, Weaknesses=1,471, coordinate points=2,532, EFAS results:
Opportunities=3,220, Thretahs=1,022, coordinate points=2,198, thus the Grend Strategy that can
be taken by Head of Madrasah in developing academic supervision programs in improving
Teacher Competency are in Quadrant I, namely Aggressive Development Strategy (Grouth
Oriented Strategy)by maximizing internal strength capitals they have and taking advantage of
existing external opportunities.

Keywords: Academic Supervision, Head of Madrasah, Teacher Competency
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PANDUAN TRANSLITERASI

Pada naskah disertasi ini terdapat nama-nama dan istilah teknis (technical
term) yang berakar dari bahasa Arab ditulis dengan huruf Latin. Pedoman

transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut:

Konsonan
No Arab Indonesia Arab Indonesia
1. | - t
2. . b 5 z
3. o t ¢
4, & th ¢ Gh
o. c i o F
6. . h £ Q
7. ¢ kh 4 K
8. 5 d J L
Q. 5 dh ¢ M
10. J r © N
11. 5 z 3 w
12. e S * H
13. o sh s
14. o $ @ Y
15. o d

Sumber: Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, Dissertation (Chicago and
London: The University of Chicago Press, 1987).

Vokal
Vokal Tunggal (monoftong)
Tanda danHuruf Arab Nama Indonesia
_ fathah A
kasrah I
N dammah U




X

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya berlaku jika hamzah
ber-harakat sukun atau didahului oleh huruf yang ber- harakat sukun. Contoh:
iqtida (-L=)

Vokal Rangkap (diftong)

Tanda dan Nama Indonesia Keterangan
Huruf Arab
& fathah dan ya ay adany
i fathah dan wawu aw adanw

Contoh: ‘alayh (<), mawd( (s33)

Vokal Panjang (mad)

Tanda dan Nama Indonesia Keterangan
Huruf Arab
) fathah dan alif a a dan garis di atas
- kasrah dan ya 7 i dan garis di atasu
dammah dan wawu Q dan garis di atas

—J

Contoh : al-jamaah (iudi), ghalizan (), yaddru (%)

Ta Marbiitah
Transliterasi untuk t& marbatah ada dua: Jika hidup, (menjadi muddf) transliterasinya
adalah t.Jika mati, atau sukun, transliterasinya adalah h.

Contoh: shariat al-islam (ri&}ﬂ ta g0 0,4, al-bagarah (53)

Penulisan Huruf Kapital

Penulisan huruf besar dan kecil pada kata, phrase (ungkapan), atau kalimat yang
ditulis dengan transliterasi Arab-Indonesia mengikuti ketentuan penulisan yang
berlaku dalam tulisan. Huruf awal (initial letter) untuk nama diri, tempat, judul
buku, lembaga dan yang lainditulis dengan huruf besar.



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji syukur ke Hadirat Allah SWT. yang telah memberikan
karunia nikmat yang tiada terhingga, sehingga penulis dapat menyelesaikan
disertasi ini pada waktunya. Shalawat dan Salam semoga tetap tercurahkan
kepada Baginda Rasulullah SAW. Panutan seluruh alam, sosok sumber inspirasi
bagi insan yang mencintainya. Amiin.

Disertasi  ini berjudul “Supervisi Akademik Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kompetensi Guru pada 5 Madrasah Tsanawiyah di Kota Serang”,
disusun dalam rangka memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar Doktor
Manajemen Pendidikan Islam pada Program Pascasarjana Universitas Islam
(UIN) Sultan Maulana Hasanuddin Banten (SMHB). Penelitian dilakukan dengan
latar belakang bahwa masih terdapat kelemahan-kelemahan terkait kompetensi
guru, dalam hal kemampuan merencanakan pembelajaran, mengembangkan
pendekatan, model, dan metode pembelajaran, melaksanakan penilaian serta
tindak lanjut. Demikian pula kelemahan-kelemahan pada supervisi akademik
kepala madrasah, meyangkut perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak lanjut
supervisi akademik. Kompetensi guru tercermin pada performa guru dalam
melaksanakan pembelajaran, secara prinsip hal ini terkait dengan supervisi
akademik kepala madrasah. Tujuan penelitian adalah untuk menganalisis supervisi
akademik kepala madarasah dalam meningkatkan kompetensi guru, meliputi
aspek perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak lanjut supervisi, dan
suplemen moderasi beragama dalam supervisi akademik, serta kompetensi guru.
Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan sumbangsih terhadap hasanah
keilmuan khususnya Manajemen Pendidikan Islam, dan bagi pihak-pihak terkait,
yaitu para kepala madrasah, guru, Kementerian Agama, serta masyarakat secara
luas.

Penulis menyadari masih terdapat kelemaha-kelemahan dalam disertasi ini,
karenanya penulis mengharapkan masukan yang konstruktif dari semua pihak
guna penyempurnaan disertasi ini. Penulis menyampaikan banyak terima kasih
dan apresiasi yang setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah
berkontribusi secara langsung maupun tidak langsung dalam membantu
terwujudnya disertasi ini, yaitu:

1. Prof. Dr. H. Wawan Wahyudin, M.Pd., Rektor Universitas Islam Negeri Sultan
Maulana Hasanuddin Banten, yang telah memberikan kesempatan kepada
penulis untuk menimba ilmu di UIN SMH Banten.

2. Prof. Dr. H. llzamudin Ma’mur, M.A., Direktur Pascasarjana Universitas Islam
Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten, yang telah memberikan
kesempatan kepada penulis untuk menempuh Program S3 Pascasarjana UIN
SMH Banten

3. Prof. Dr. H. Encep Syarifudin, M.Pd., Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Program S3 Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan
Maulana Hasanuddin Banten, yang telah mengarahkan proses studi pada prodi
S3 MPI dengan baik.
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11.
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Prof. Dr. H. Zakaria Syafe’i, M.Pd., Promotor yang telah membimbing
penulisan Disertasi ini dengan penuh ketekunan dan kebijaksanaan.
Dr. Hj. Eneng Muslihah, Ph.D., Ko-Promotor yang telah membimbing
penulisan Disertasi ini dengan sungguh-sungguh dan sangat teliti.
Para Dosen yang telah memberikan ilmunya selama perkuliahan pada Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam Program S3 Pascasarjana Universitas
Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten.
Istri tercinta, Hj. Eha, S.Pd., ananda tersayang Nazlul Furqon, Syela Nurifitria,
dan Syeli Nurmaulida, yang telah mendukung dengan sepenuhnya, dengan
mengorbankan segala keinginannya demi penyelesaian studi yang penulis
tempuh.
Hj. Umi Kulsum, M.Pd., Kepala MTs Negeri 1 Kota Serang dan dewan guru
yang telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian Disertasi ini.
Basarudin, M.Pd., Kepala MTs Negeri 2 Kota Serang dan dewan guru yang
telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian Disertasi ini.
Endang Saaban, S.Pd.l, Kepala MTs Al-Khairiyah Pipitan Kota Serang dan
dewan guru yang telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian
Disertasi ini.
H. Agus Kholili, S.Ag., Kepala MTs Insan Azkia Prisen Kota Serang dan
dewan guru yang telah memberikan akses dan informasi dalam penelitian
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