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ABSTRAK  

ADNAN, NIM: 222625246, Judul Tesis: Strategi Kepemimpinan Kyai 
Dalam Mengembangkan Profesionalitas Guru Dan Mutu Pendidikan 
(Di Pondok Pesantren Nurul Muhtadin Tigamaya Waringin Kurung). 
Tesis, Jurusan Manejemen Pendidikan Islam, Pascasarjana, Universitas 
Islam Negeri Sultan Maulana Hsanuddin Banten.  
Kepemimpinan seorang kyai adalah salah satu upaya untuk 
meningkatkan kinerja guru dalam proses pembelajaran. Diperlukan 
strategi yang tepat dari seorang kyai untuk mendorong perubahan yang 
bertujuan mengembangkan profesionalisme guru dan meningkatkan 
kualitas pendidikan di pondok pesantren. Rumusan masalah dalam 
penelitian ini yaitu 1. Bagaimana Strategi kepemimpiann kyai dalam 
mengembangkan profesionalitas guru di pondok pesantren 2. 
Bagaimana strategi kyai dalam mengembangkan mutu Pendidikan di 
pondok pesantren 3. Bagaimana strategi kyai dalam mengembangkan 
profesionalitas dan mutu Pendidikan secara Bersama-sama di pondok 
pesantgren Nurul Muhtadin Tigamaya Waringinkurung. Jenis 
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 
lapangan yang bersifat deskriptif kualitatif. Adapun teknik 
pengumpulan data yang digunakan antara lain wawancara, Observasi 
dan dokumentasi. Sedangkan untuk menganalisis data yang diperoleh, 
penulis menggunakan teknik analisis data yang meliputi reduksi data, 
penyajian data, dan verifikasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1. 
Strategi kyai dalam mengembangkan profesionalitas guru dengan cara: 
pendekatan demokratis (spiritual), pemberdayaan dan pengembangan 
kompetensi, , penghargaan dan pengakuan, monitoring dan evaluasi 
berkala, penguatan jaringan dan Kerjasama eksternal, penyediaan 
fasilitas dan sumber daya. 2. Srategi Kyai dalam mengembangkan mutu 
pendidikan yaitu dengan cara:  meningkatkan Mutu pendidikan yang 
diukur dari input, proses, dan output.  Kualitas Input yang diukur 
berdasarkan kriteria penerimaan siswa, sedangkan kualitas proses 
meliputi factor-faktor seperti manajemen, standar pembelajaran, 
fasilitas, dan proses belajar mengajar. Kualitas output diukur dari hasil 
proses pendidikan atau penerimaan lulusan ke dalam bidang tertentu. 3 
strategi kyai dalam mengembangkan profesioanalitas guru dan mutu 
Pendidikan secara Bersama-sama yaitu: Teladan Kepemimpinan 
(Uswatun hasanah), Penguatan Nilai-nilai Pesantren, pengembangan 
kompetensi Guru, supervisi dan evaluasi, penyediaan sarana dan 
prasarana.  
 

Kata kunci: Strategi, Kepemimpinan Kyai, Profesionalitas Guru, Mutu 

Pendidikan  
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ABSTRACT 

ADNAN, NIM: 222625246, Thesis Title: Kyai's Leadership Strategy in 
Developing Teacher Professionalism and Education Quality (at Nurul 
Muhtadin Tigamaya Waringin Kurung Islamic Boarding School). 
Thesis, Department of Islamic Education Management, Postgraduate, 
Sultan Maulana Hsanuddin State Islamic University, Banten.  
The leadership of a kyai is one of the efforts to improve teacher 
performance in the learning process. The right strategy is needed from 
a kyai to encourage change that aims to develop teacher 
professionalism and improve the quality of education in Islamic 
boarding schools The formulation of the problem in this study is 1. 
How is the leadership strategy of kyai in developing teacher 
professionalism in Islamic boarding schools? 2. What is the kyai 
strategy in developing the quality of education in Islamic boarding 
schools? 3. What is Kyai's strategy for developing professionalism and 
quality of education at the Nurul Muhtadin Tigamaya Waringinkurung 
Islamic boarding school? The type of research used in this study is 
qualitative descriptive field research. The data collection techniques 
used include interviews, observations, and documentation. As for 
analyzing the data obtained, the author uses data analysis techniques, 
including data reduction, data presentation, and verification. The results 
of the study show that 1. Kyai's strategy for developing teacher 
professionalism by a democratic (spiritual) approach, empowerment, 
and competency development, appreciation and recognition, periodic 
monitoring and evaluation, strengthening networks and external 
cooperation, and provision of facilities and resources. 2. Kyai's strategy 
in developing the quality of education, namely by: improving the 
quality of education as measured by inputs, processes, and outputs.  
Input quality is measured based on student admission criteria, while 
process quality includes factors such as management, learning 
standards, facilities, and teaching and learning processes. The quality of 
output is measured from the results of the educational process or the 
admission of graduates into a certain field. 3 kyai strategies in 
developing teacher professionalism and the quality of education 
together, namely: Leadership Example (Uswatun hasanah), 
Strengthening Islamic Boarding School Values, Teacher Competency 
Development, Supervision and Evaluation, Provision of Facilities and 
Infrastructure. 
 
Keywords: Strategy, Kyai Leadership, Teacher Professionalism, 
Education Quality 
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 تجريدي
 iayK، عنوان الرسالةI استراتيجية القيادة في  MI 222625246:  عدنان ،

في تطوير الكفاءة الدهنية للمعلمين وجودة التعليم )في مدرسة نور الدهتدي الدين 
تيغامايا وارينغين كورونغ الإسلامية الداخلية(. أطروحة، قسم إدارة التعليم الإسلامي، 

 الدين الإسلامية الحكومية، بانتين. دراسات عليا، جامعة السلطان مولانا حسن 
هي واحدة من الجهود الدبذولة لتحسين أداء الدعلم في عملية التعلم. هناك  iayKقيادة 

لتشجيع التغيير الذي يهدف إلى تطوير  iayKحاجة إلى الاستراتيجية الصحيحة من 
مهنية الدعلم وتحسين جودة التعليم في الددارس الداخلية الإسلامية. صياغة الدشكلة في 

هي استراتيجية القيادة في تطوير احترافية الدعلم في الددارس . كيف 1هذه الدراسة هي 
. ما هي استراتيجية كياي في تطوير جودة التعليم في الددارس 2الداخلية الإسلامية 
. ما هي استراتيجية كياي في تطوير الاحتراف وجودة التعليم معا 3الداخلية الإسلامية 

ونغ الإسلامية الداخلية. نوع البحث في مدرسة نور الدهتدي تيغامايا وارينجينكور 
الدستخدم في هذه الدراسة هو البحث الديداني الوصفي النوعي. وتشمل تقنيات جمع 
البيانات الدستخدمة الدقابلات والدلاحظات والتوثيق. أما بالنسبة لتحليل البيانات التي 

قليل البيانات تم الحصول عليها ، يستخدم الدؤلف تقنيات تحليل البيانات التي تشمل ت
. استراتيجية كياي في تطوير 1وعرض البيانات والتحقق منها. تظهر نتائج الدراسة أن 

مهنية الدعلمين من خلالI النهج الديمقراطي )الروحي( ، التمكين وتطوير الكفاءات ، 
التقدير والاعتراف ، الدراقبة والتقييم الدوريين ، تعزيز الشبكات والتعاون الخارجي ، 

. استراتيجية كياي في تطوير جودة التعليم، وتتمثل فيI تحسين 2 الدرافق والدوارد. توفير
جودة التعليم مقاسة بالددخلات والعمليات والدخرجات.  يتم قياس جودة الددخلات 
بناء على معايير قبول الطلاب ، بينما تشمل جودة العملية عوامل مثل الإدارة ومعايير 

التدريس والتعلم. يتم قياس جودة الإنتاج من نتائج العملية  التعلم والدرافق وعمليات
 مهنية تطوير في كياي استراتيجيات  3التعليمية أو قبول الخريجين في مجال معين. 

 الددارس قيم وتعزيز ، (حسنة أسوة) القيادة مثال :وهي ، معا التعليم وجودة الدعلم
 الدرافق وتوفير ، والتقييم والإشراف ، الدعلمين كفاءة وتطوير ، الإسلامية الداخلية
 .التحتية والبنية

 ، احتراف الدعلم ، جودة التعليم iayKالاستراتيجية ، قيادة  :الكلمات المفتاحية
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