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ABSTRAK 

 

Atiqoh. NIM: 222625105, Judul tesis “Manajemen Pondok Pesantren dalam 

Meningkatkan Karakter Santri di Pondok Pesantren An-Nawa Pengoreng 

Kecamatan Puloampel Kab. Serang Provinsi Banten”. 

 

Latar belakang masalah dalam penelitian ini adalah belum 

dilaksanakannya manajemen program yang bertujuan untuk membina 

karakter santri di Pondok Pesantren Annawa. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk mendeskripsikan, memahami, dan menganalisis (1) Manajemen 

Pondok Pesantren dalam meningkatkan karakter santri di Pondok Pesantren 

Annawa Pengoreng (2) Untuk mengetahui perencanaan, dan menganalisis 

pelaksanaan program dalam meningkatkan karakter santri di Pondok 

Pesantren Annawa Pengoreng Puloampel Serang Banten. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Hasil 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara teoritis 

maupun praktis, secara teoritis mampu menjalani program dalam 

menghadapi tantangan dan mengarahkan perubahan sebagai kesempatan 

untuk mempertahankan dan meningkatkan karakter santri di Pondok 

Pesantren Annawa. 

Proses yang dilakukan yaitu pendataan pelaksanaan dan wawancara 

pimpinan pondok, ustadz dan santri. dari kesimpulan yang telah diperoleh, 

maka penulis dapat menyimpulkan bahwa adanya manajamen dalam 

meningkatkan karakter santri di pondok pesantren Annawa memberikan 

pengaruh yang baik terhadap karakter santri  secara makasimal dapat 

mencapai visi dan misi yang dimiliki oleh Pondok Pesantren Annawa 

Pengoreng Puloampel Serang  Banten. 

 

 

Kata Kunci: Manajemen Pondok Pesantren, Karakter Santri 
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ABSTRACT 

 

Atiqoh. NIM: 222625105, Thesis title "Islamic Boarding School 

Management in Improving the Character of Santri at An-Nawa Pengoreng 

Islamic Boarding School, Puloampel District, Kab. Attack Banten 

Province.” 

 

The background to the problem in this research is that program management 

has not been implemented which aims to develop the character of students at 

the Annawa Islamic Boarding School. The aim of this research is to 

describe, understand and analyze (1) Management of the Islamic Boarding 

School Program in improving the character of students at the Annawa 

Pengoreng Islamic Boarding School (2) To find out the planning, and 

analyzing the implementation of the program to improve the character of 

students at the Annawa Pengoreng Islamic Boarding School Puloampel 

Serang Banten. This research uses a qualitative method with a descriptive 

approach. It is hoped that the results of this research will provide benefits 

both theoretically and practically, theoretically being able to carry out the 
program in facing challenges and directing change as an opportunity to 

maintain and improve the character of students at the Annawa Islamic 

Boarding School. 

 

The process carried out was data collection on program implementation and 

interviews with boarding school leaders, religious teachers and students. 

From the conclusions that have been obtained, the author can conclude that 

the existence of program management in improving the character of students 

at the Annaawa Islamic boarding school has a good influence on the 

character of the students to the maximum extent that can achieve the vision 

and mission of the Annawa Pengoreng Islamic Boarding School in 

Puloampel Serang Banten. 

 

Keywords: Islamic Boarding School Management, Character of Santri 

 

 

 
 
  



vii 

 

 خلاصة

، عنوان الأطروحة "إدارة برنامج المدرسة الداخلية الإسلامية في 5ٕ2ٔٓ2ٕٕٕعتيقه. نيم: 
تحسين شخصية السانتري في مدرسة نوا بينجورينج الإسلامية الداخلية، منطقة بولوامبل،  

 كاب. هجوم مقاطعة بانتن."
 

تسثة ضيك الىلد والركاليف وللح هي الرزتىييي الذيي يوكي  0.4واجهح عصز الثىرج الصناعيح 

 إذماى الركنىلىجيا.

خلفية المشكلة في هذا البحث هي عدم تنفيذ برنامج إدارة يهدف إلى تنمية شخصية 
 الهدف من هذا البحث هو وصف وفهم وتحليل الطلاب في مدرسة أناوا الإسلامية الداخلية.

( إدارة برنامج المدرسة الداخلية الإسلامية في تحسين شخصية الطلاب في مدرسة أناوا ٔ)
( لمعرفة تخطيط وتحليل تنفيذ البرنامج. برنامج لتحسين شخصية ٕبنجورينج الإسلامية )

 Puloampelالإسلامية الداخلية في  Annawa Pengorengالطلاب في مدرسة 
Serang Banten 

المنهج النوعي مع المنهج الوصفي. ومن المأمول أن نتائج هذا البحث  يستخدم هذا البحث
سوف توفر فوائد من الناحيتين النظرية والعملية، نظريا القدرة على تنفيذ البرنامج في مواجهة 

التحديات وتوجيه التغيير كفرصة للحفاظ على وتحسين شخصية الطلاب في مدرسة أناوا 
كانت العملية التي تم تنفيذها هي جمع البيانات حول تنفيذ البرنامج  الإسلامية الداخلية.

وإجراء المقابلات مع قادة المدارس الداخلية والمعلمين الدينيين والطلاب. ومن الاستنتاجات 
التي تم التوصل إليها يمكن للمؤلف أن يستنتج أن وجود إدارة البرنامج في تحسين شخصية 

داخلية الإسلامية له تأثير جيد على شخصية الطلاب الحاصلين الطلاب في مدرسة أنااوة ال
 Annawaعليه إلى الحد الأقصى الذي يمكن أن يحقق الرؤية والهدف. بعثة مدرسة 

Pengoreng  الإسلامية الداخلية فيPuloampel Serang Banten. 
 

 نتريالكلمات المفتاحية: إدارة برنامج المدرسة الداخلية الإسلامية، شخصية السا
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PEDOMAN TRANSLITERASI 
 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu pada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu 

bisa dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai 

berikut: 

 

ā   = tekan a dan tekans hif + titik 

Ā  = tekan A dan tekan shif + koma 

i  = tekan i dan tekan shif + titik 

Ῑ  = tekan I dan tekan shif + koma 

ū   = tekan u dan tekan shif + koma 

Ū  = tekan U dan tekan shif + titik 

ḥ  = tekan h dan tekan shif + kurungkurawalkanan 

Ḥ  = tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṣ  = tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ṣ  = tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṡ  = tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ  = tekan S dan tekan shif + garis miring   

  

ḍ  = tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

Ḍ  = tekan D dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

ṭ  = tekan t dan tekan shif + kurawal kanan 

Ṭ  = tekan T dan tekan shif + kurawal kiri 

ż  = tekan z dan tekan garis miring 

Ż  = tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B / b Be ب

 Ta‟ T / t Te خ

 Tsa‟ S / s Tse (s titik di atas) ز

 Jim J / j Je ج

 Ha‟ H / h Ha (h dengan titik di bawah) ح

 Kha‟ Kh / kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D / d De د



ix 

 

 Zal‟ Z / z Zal (z dengan titik di atas) ذ

 Ra‟ R / r Er ر

 Zai Z /z Zet س

 Sin S / s Es ص

 Syin Sy / sy Esdan ye ش

 Sad S / s Es (dengan titik di bawah ) ص

 Dad D / d ض
De (dengan titik atau garis 

di bawah) 

 Ta‟ T / t T (dengan titik di bawah ط

 Za‟ Z/ z Z (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ Komater balik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungang dan h) غ

 Fa‟ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ى

 Wawu W We و

 Ha‟ H Ha ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 Ya‟ Y Ye ي

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‟iddah عدة

 

Ta’marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah هثح

 Ditulis Jizyah جشيح

(Keterangan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, 

zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

makaditulis dengan h. 

 Ditulis Karanah al-auliya كزاهح الْاولياء

 

2. Bilata’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan 

dammah ditulis t 



 

 

x 
 

 Ditulis Zak tulfitri سكاج الفطز

 

VokalPendek 

Kasrah Ditulis I 

Fathah Ditulis A 

Dammah Ditulis U 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis A 

 Ditulis Jahiliyyah جا هليح

Fathah + ya‟ mati Ditulis A 

 Ditulis Yas’a يسعى

Kasrah + ya‟ mati Ditulis I 

 Ditulis Karim كزين

Dammah + wawu mati Ditulis U 

 Ditulis Furudu فزوض

 

VoKal Rangkap 

Fathah + ya‟ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum تينكن

Fathah + wawumati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun لىل
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MOTTO 

 
 

ٗ   مِنْ   ٗ   يَحْفَظُوْنهَ ٗ   بَ يْنِ  يَدَيْهِ  وَمِنْ  خَلْفِه ٗ   مُعَقِّبٰتٌ  مِّنْ  لَه
ٗ   اِن   اللّٰهَ  لَا  يُ غَي ِّرُ  مَا بِقَوْمٍ  حَتّٰ  يُ غَي ِّرُوْا مَا  امَْرِ  اللّٰهِ 

ٗ   وَمَا   ٗ ٗ   ارَاَدَ  اللّٰهُ  بِقَوْمٍ  سُوْْۤءًا فَلَا  مَرَد   لَه ٗ   وَاِذَا باِنَْ فُسِهِمْ 
ٗ   مِنْ  و الٍ  ۝ٔٔ  لَهمُْ  مِّنْ  دُوْنهِ

 

Artinya: Baginya (manusia) ada (malaikat-malaikat) yang menyertainya 

secara bergiliran dari depan dan belakangnya yang menjaganya atas 

perintah Allah. Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum 

hingga mereka mengubah apa yang ada pada diri mereka. Apabila Allah 

menghendaki keburukan terhadap suatu kaum, tidak ada yang dapat 

menolaknya, dan sekali-kali tidak ada pelindung bagi mereka selain Dia. 
(QS: Ar-Ra’d : 11) 
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