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ABSTRAK

ACHMAD WAHYUDIN, NIM. 222625115. Tahun 2024. Pengaruh
Manajemen Madrasah dan Pembentukan Karakter terhadap Profesionalisme
Guru studi kasus pada MTsS Al Hidayah Kadulawang and MTsS Pada
Taqwa Yastu Karangtanjung Kabupaten Pandeglang dibawah bimbingan Dr.
Anis Fauzi, M.Si dan Dr. Hanafi, M.Pd., M.A

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Manajemen Madrasah
dan Pembentukan Karakter terhadap Profesionalisme Guru studi kasus pada
MTsS Al Hidayah Kadulawang and MTsS Pada Tagwa Yastu
Karangtanjung Kabupaten Pandeglang. Dalam penelitian ini terdapat tiga
variabel, yaitu Manajemen Madrasah (X1), Pembentukan Karakter (X2) dan
Profesionalisme Guru (). Penelitian ini melibatkan guru MTsS Al Hidayah
Kadulawang and MTsS Pada Tagwa Yastu Karangtanjung Pandeglang
Provinsi Banten sebagai sampel yaitu 42 orang dari masing-masing sekolah.
Untuk mendapatkan hasil yang akurat dalam penelitian ini menggunakan
wawancara, observasi, dan kuisioner penelitian ini menggunakan metode
deskriptif, analisis verifikatif, inner model dan outer model serta pengujian
hipotersis serta pengaruh langsung antar variabel konstruk.

Hasil penelitian menunjukan bahwa manajemen madrasah berpengaruh
positif dan tidak signifikan terhadap profesioalisme guru di MTsS Al
Hidayah Kadulawang and MTsS Pada Tagwa Yastu Karangtanjung
Kabupaten Pandeglang dan dibuktikan dengan koefisien parameter 0,001.
dengan hasil pengolahan nilai T statistic lebih kecil dari T tabel bernilai
0,009 <1,96 dengan P value 0,995. Selanjutnya hasil penelitian menujukan
bahwa pembentukan karakter berpengaruh positif dan signifikan terhadap
profesioalisme guru di MTsS Al Hidayah Kadulawang and MTsS Pada
Taqwa Yastu Karangtanjung Kabupaten Pandeglang dibuktikan dengan
koefisien parameter 0,627 dengan hasil pengolahan nilai T statistic lebih
besar dari T tabel bernilai 8,938 >1,96 dengan P value 0,000.

Kata kunci: Manajemen Madrasah, Pembentukan Karakter, Profesionalisme
Guru
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ABSTRACT

ACHMAD WAHYUDIN, NIM. 222625115. Year 2024. The Influence of
Madrasah Management and Character Formation on the Professionalism of
Case Study Teachers at MTsS Al Hidayah Kadulawang and MTsS Pada
Tagwa Yastu Karangtanjung Pandeglang Regency under the guidance of Dr.
Anis Fauzi, M.Si and Dr. Hanafi, M.Pd., MA

This research aims to analyze the influence of madrasa management and
character formation on the professionalism of case study teachers at MTsS
Al Hidayah Kadulawang and MTsS Pada Tagqwa Yastu Karangtanjung,
Pandeglang Regency. In this research there are three variables, namely
Madrasah Management (X1), Character Formation (X2) and Teacher
Professionalism (). This research involved MTsS Al Hidayah Kadulawang
and MTsS Pada Taqwa Yastu Karangtanjung Pandeglang teachers, Banten
Province as samples, namely 42 people from each school. To obtain accurate
results in this research, interviews, observations and questionnaires were
used. This research uses descriptive methods, verification analysis, inner and
outer models as well as hypothermia testing and the direct influence of
construct variables.

The research results show that madrasa management has a positive and
insignificant effect on teacher professionalism at MTsS Al Hidayah
Kadulawang and MTsS Pada Tagwa Yastu Karangtanjung Pandeglang
Regency and is proven by the coefficient parameter of 0.001. with the results
of processing the statistical T value being smaller than the T table value of
0.009 < 1.96 with a P value of 0.995. Furthermore, the results of the research
show that character formation has a positive and significant effect on teacher
professionalism at MTsS Al Hidayah Kadulawang and MTsS Pada Tagwa
Yastu Karangtanjung Pandeglang Regency as evidenced by the parameter
coefficient of 0.627 with the results of processing the statistical T value
greater than the T table value of 8.938 > 1.96 with a P value of 0.000.

Keywords: Madrasah Management, Character Building, Teacher
Professionalism
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hingga bisa menyelesaikan penelitian tesis ini.

Penguji | dan penguji Il pada sidang tesis yang saya hormati yang telah
memberikan penilaian secara objektif dan saran terhadap penelitian yang
saya lakukan.

Bapak/Ibu dosen Program Pascasarjana Studi Manajemen Pendidikan
Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten yang
telah memberikan bimbingan serta pelajaran bagi penulis.

Xi



8. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu namanya yang
selalu memberikan dorongan semangat dan motivasi selama proses
pengerjaan penelitian tesis ini.

Dalam penyusunan tesis ini, penulis menyadari masih banyak
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penulis di masa yang akan datang.

Akhirnya, hanya kepada Allah SWT penulis berharap semoga hasil
penelitian ini dapat bermanfaat dan memberikan kontribusi yang positif
dalam penilaian hasil belajar yang holistik dan komprehensif sesuai dengan

dunia pendidikan yang sealalu berkembang. Amin.

Kota Serang, 30 Mei 2024
Penyusun Tesis

Achmad Wahyudin
NIM : 222625115

Xii



DAFTAR ISl

JUDUL
PERNYATAAN KEASLIAN DAN BEBAS PLAGIARISEM.......ccccccouuve.... i
PENGESAHAN ..o ettt e e e e e e e e et et e e e e e e e aereereaeens ii
PERSETUJUAN TIM PENGUJIUJIAN TESIS ..., iii
NOTA DINAS PEMBIMBING ...ttt a e e e e e eeesiaeeeeaee s iv
PERSEIMBAHAN .....oooiteiee ettt e e e e e e ettt e e e e e e eaeestareeeeeesssasssreeeeeees \Y;
1Y/ (@ 1 I IO TR Vil
A B S T R A ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e ———aaaeaarenann viii
K AT AP EN G AN T AR oottt ettt e e e e e e e e et eeeeeeeeeaereeeeeesseeesreeees X
DA T AR LS oottt et e e e e e e e e e e e e e e eeeaeeennnes Xiii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt e e e e 1
A, Latar BelaKang ........ccooviiiiiiiiee e 1
B. ldentifikasi Masalah ... 14
C. RUMUSAN MaASAIAN ...t 14
D. Batasan MaSalah ..........ooeeeeeeiiieeeeee e 15
E. Tujuan Penelitian..........ccoooiiiiiiiiiiceee s 16
F. Manfaat Penelitian...........oooovvoeeie 16
G. Penelitian TerdaUIU............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeenennnnes 17
H. Kebaruan (NOVEILY).......c.oiiieiiiie et 23
BAB Il KAJIAN TEORI ...t 24
A. Konsep dan Teori Manajemen Pendidikan...........cccccooeiiiiniieniinnnnn. 24

Xiii



1. Pengertian Manajemen Pendidikan ............cccccooveviiiciicnciicceen, 24

2. Ruang Lingkup Manajemen Pendidikan ............ccccccooeviviveiieinnenne. 27

3. Tujuan dan Manfaat Manajemen Pendidikan.............ccccccevvveiinennnen. 29

4. Fungsi-Fungsi Manajemen Pendidikan .............ccccooeviiiiiiiie e, 31

B. Manajemen Madrasah ..........ccccocveiviieiicie e 40
C. Pembentukan KarakLer ............ccceviveieiieieeie e see e s sie e 52
D. ProfesionaliSMe GUIU ........ccueiieiierieiie e 96
E. KrangKa PIKiF.......ccoooiiiiiiiei e 100
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN. ..ottt 104
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian...........cccccoooviiiiniiiiiinen e 104
B. Desain Pengembangan (RND)........cccouiiiiiiiieninesesisesee e 105
C. Tempat dan Waktu Penelitian ..., 106
D. Populasi dan SAmMPel .........ccooiiiiiiiiciiccc e 107
E. Teknik Pengumpulan data...........ccccccevveiieieiieiiecece e 108
F. Teknik Analisis Data...........ccociiiiiiiiiiieie e 114
1. Analisis DesKripsi Data ..........ccccueieiieieiiiieiieieieee e 117

2. Model Struktural atau Inner Model ..o 117

3. Model Pengukuran atau Outer Model ............cccccovevveiciiciiecece 118

4. UJi HIPOESIS ...c.vieiiiie ettt 120

5. Pengaruh Langsung ( Direct Effect)..........ccocovvviininencniiiienee, 121

6. Pengaruh Tidak Langsung (Indirest Effect) .........cccccvivinininnnnnn. 122

7. HIpotesis StatiStiK........cociiiiiiieiie e 123
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........cccccocviiniiiane 125
A, HaSil ANAliSiS Data........c.coviieiiieieiieiee e 125
1. Analisis Karakteristik Data............ccccovervrieiieeneeiesie e 125

Xiv



2. Analisis Deskriptif Variabel (INdeks)..........ccovvveviiieiiiircccee, 126

3. UJE ValAITaS. ..o s 130

4. Uji Validitas KONSIIUK .........ccooeiiiiiiiiiiiiciseeee e 130

5. Uji Validitas KONVEIgEN ......cccoveiiiiiieiie e 136

6. Uji Validitas DISKIMINan...........ccccceeveiieieiiie e 138

7. Uji Reliabilitas........ccocviviiiieiecce e 139

8. Model Struktural Inner Model...........ccoooveiiieiiieese e 142

9. Hasil Pengujian HIPOESIS.........cooueiuiiiiiieiiiie e 144

B. Pembahasan dan Hasil Penelitian............cccccoooiiiiiiniiiee 151
BAB V KESIMPULAN ..ottt 155
AL KESTMPUIAN ..t nre s 155

B. IMPIIKASI ...c.viiiiiiciice e 157

G SANAN ... e 158
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 160
LAMPIRAN-LAMPIRAN ... .ottt 164

XV



