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ABSTRAK 

 

Nama: Deri Priyadi, NIM : 222625243, Judul Tesis: Pengaruh 

Kepemimpinan Visioner dan Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah 

terhadap Mutu Pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Negeri Se Kota 

Cilegon. 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

kepala visioner kepala madrasah terhadap mutu pendidikan , mengetahui 

pengaruh kompetensi manajerial kepala madrasah terhadap mutu pendidikan 

serta mengetahui pengaruh kepemimpinan visioner dan kompetensi 

manajerial kepala madrasah terhadap mutu pendidikan di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Se Kota Cilegon.   

Penelitian ini dilakukan di seluruh Madrasah Tsanawiyah Negeri di 

wilayah Kota Cilegon yang berjumlah tiga madrasah. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan teknik regresi berganda. Sampel 

penelitian ini berjumlah 90 responden. Instrument penelitian ini 

menggunakan angket. Analisis data menggunakan teknik analisis deskriptif 

dan inferensial.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa : Pertama, Tingkat 

kepemimpinan visioner kepala madrasah sebesar 77,8% dengan kategori 

baik. Kedua, Tingkat kompetensi manajerial kepala madrasah termasuk pada 

kategori sangat baik dengan tingkat ketercapaian sebesar 81,3%. Tingkat 

mutu pendidikan termasuk pada kategori sangat baik dengan tingkat 

ketercapaian 89,5%. Keempat, Terdapat pengaruh positif yang signifikan 

secara parsial kepemimpinan kepala visioner kepala madrasah terhadap mutu 

pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Negeri se-Kota Cilegon dengan nilai t 

hitung 2,787 dan nilai signifikansi 0,007. Kedua, terdapat pengaruh positif 

yang signifikan secara parsial Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah 

terhadap mutu pendidikan di Madrasah Negeri se-Kota Cilegon dengan nilai 

t hitung 2,241 dan nilai signifikansi 0,028. Ketiga, terdapat pengaruh positif 

dan signifikan secara simultan kepemimpinan visioner kepala madrasah dan 

kompetensi manajerial terhadap mutu pendidikan di Madrasah Tsanawiyah 

Negeri se-Kota Cilegon dengan nilai f hitung 13,484 dan nilai signifikansi 

0,000 dengan besar pengaruh yang diberikan sebesar 23,7% dan sisanya 

dipengaruhi oleh variable lain yang perlu dilakukan penelitian lebih lanjut.   
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ABSTRACT  

Name: Deri Priyadi, HIM : 222625243, Thesis Title: The Influence of 

Visionary Leadership and Managerial Competence of Madrasah Heads on 

the Quality of Education in State Tsanawiyah Madrasahs in Cilegon City. 

This research aims to determine the influence of the visionary 

leadership of madrasah heads on the quality of education, determine the 

influence of the managerial competence of madrasah heads on the quality of 

education and determine the influence of visionary leadership and 

managerial competence of madrasah heads on the quality of education in 

State Tsanawiyah Madrasas in Cilegon City.  

This research was conducted in all State Tsanawiyah Madrasahs in 

the Cilegon City area, totaling three madrasas. This research uses 

quantitative methods with multiple regression techniques. The sample for 

this research consisted of 90 respondents. This research instrument uses a 

questionnaire. Data analysis uses descriptive and inferential analysis 

techniques. 

The results of this research show that: First, The level of visionary 

leadership of madrasah heads is 77.8% in the good category. Second, The 

level of managerial competency of madrasah heads is included in the very 

good category with an achievement level of 81.3%. The level of education 

quality is included in the very good category with an achievement rate of 

89.5%. Fourth, There is a partially significant positive influence of the 

leadership of the visionary head of the madrasa head on the quality of 

education in State Tsanawiyah Madrasahs throughout Cilegon City with a 

calculated t value of 2.787 and a significance value of 0.007. Second, There 

is a partially significant positive influence on the Managerial Competence of 

Madrasah Heads on the quality of education in State Madrasahs throughout 

Cilegon City with a calculated t value of 2.241 and a significance value of 

0.028. Third, There is a simultaneous positive and significant influence of 

the madrasa head's visionary leadership and managerial competence on the 

quality of education in State Tsanawiyah Madrasahs throughout Cilegon 

City with a calculated f value of 13.484 and a significance value of 0.000 

with a large influence of 23.7% and the rest is influenced by other variables. 

that needs to be done further research.   
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 خلاصت

  

حأر٘ز الق٘بدة الحك٘وت ّالكفبءة الإدارٗت ، عٌْاى الزطبلت: 222526222لَ : الاطن: دٗزٕ بزٗبدٕ، 

.لزؤطبء الوذارص علٔ جْدة الخعل٘ن فٖ الوذارص الخزبْٗت الحكْه٘ت فٖ هذٌٗت ط٘ل٘غْى  

ِٗذف ُذا البحذ إلٔ ححذٗذ حأر٘ز الق٘بدة الحك٘وت لزؤطبء الوذارص علٔ جْدة الخعل٘ن، 

ّححذٗذ حأر٘ز الكفبءة الإدارٗت لزؤطبء الوذارص علٔ جْدة الخعل٘ن ّححذٗذ حأر٘ز الق٘بدة الحك٘وت 

لخظٌبّٗت ّالكفبءة الإدارٗت لزؤطبء الوذارص علٔ جْدة الخعل٘ن. جْدة الخعل٘ن فٖ الوذارص الحكْه٘ت ا

 فٖ هذٌٗت ط٘ل٘غْى. 

حن إجزاء ُذا البحذ فٖ جو٘ع الوذارص الخظٌبّٗت الحكْه٘ت فٖ هٌطقت هذٌٗت ط٘ل٘غْى، 

ّالخٖ ٗبلغ هجوْعِب رلاد هذارص. ٗظخخذم ُذا البحذ الأطبل٘ب الكو٘ت هع حقٌ٘بث الاًحذار الوخعذدة. 

طخب٘بى. ٗظخخذم ححل٘  الب٘بًبث هظخج٘بب. حظخخذم أداة البحذ ُذٍ الا 09ّحكًْج عٌ٘ت البحذ هي 

 حقٌ٘بث الخحل٘  الْصفٖ ّالاطخٌخبجٖ.

% فٖ 7...ّحظِز ًخبئج ُذا البحذ أى: أّلًا، هظخْٓ الق٘بدة الحك٘وت لزؤطبء الوذارص 

الفئت الج٘ذة. ربً٘ت، ٌٗذرج هظخْٓ الكفبءة الإدارٗت لزؤطبء الوذارص فٖ فئت ج٘ذ جذًا بوظخْٓ إًجبس 

ٌُبك %. الزابع، :.70هظخْٓ جْدة الخعل٘ن ٗذخ  فٖ فئت الج٘ذ جذاً بٌظبت ححص٘   -%. 8..7قذرٍ 

حأر٘ز إٗجببٖ هعٌْٕ جشئٖ لق٘بدة رئ٘ض الوذرطت صبحب الزؤٗت علٔ جْدة الخعل٘ن فٖ الوذارص 

ّق٘وت دلالت  .7..7هحظْبت قذرُب  tالخظٌبّٗت الحكْه٘ت فٖ جو٘ع أًحبء هذٌٗت ط٘ل٘غْى بق٘وت 

لٔ جْدة . ربً٘ت، ٌُبك حأر٘ز إٗجببٖ كب٘ز جشئ٘بً علٔ الكفبءة الإدارٗت لزؤطبء الوذارص ع.9.99

ّق٘وت  .7.79هحظْبت حبلغ  tالخعل٘ن فٖ الوذارص الحكْه٘ت فٖ جو٘ع أًحبء هذٌٗت ط٘ل٘غْى بق٘وت 

. ربلذ، ٌُبك حأر٘ز هخشاهي إٗجببٖ ُّبم للق٘بدة الحك٘وت ّالكفبءة الإدارٗت لزئ٘ض 9.977دلالت حبلغ 

 fبء هذٌٗت ط٘ل٘غْى بق٘وت الوذرطت علٔ جْدة الخعل٘ن فٖ الوذارص الخظٌبّٗت الحكْه٘ت فٖ جو٘ع أًح

٪ ّ ّالببقٖ ٗخأرز بوخغ٘زاث ..78هع حأر٘ز كب٘ز قذرٍ  9.999ّق٘وت دلالت  8.979.هحظْبت حبلغ 

  أخزٓ. الذٕ ٗحخبج إلٔ الق٘بم بوشٗذ هي البحذ. 
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