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ABSTRAK 

Nama: Moh. Soleh, NIM: 222625232, Judul Tesis “Analisis 

Implementasi Panca Jangka Dalam Pengembangan Manajemen Sumber 

Daya Manusia Di Pondok Pesantren Modern Darel Azhar Rangkasbitung 

Kab. Lebak Prov. Banten” 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana konsep panca 

jangka diimplementasikan di pondok pesantren modern Darel Azhar 

Rangkasbitung Lebak Banten dalam upaya pengembangan manajemen SDM 

yang lebih baik. Adapun manfaat dari penelitian ini adalah menambah wawasan 

bagi pengambil kebijakan, pimpinan pondok pesantren, dan para praktisi 

pendidikan Islam dalam upaya meningkatkan kualitas manajemen SDM dan 

pendidikan pesantren. 

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif 

dengan jenis penelitiannya penelitian deskriptif kualitatif. Penelitian ini 

dilakukan di Pondok Pesantren Modern Darel Azhar dengan Instrumen utama 

dalam penelitian ini adalah peniliti sendiri. Sumber data penelitian ini adalah 

Pimpinan Pondok Pesantren Modern Darel Azhar, Direktur Pendidikan dan 

Pengajaran, Kepala Biro SDM dan Kepala Bagian Pembangunan dan 

Perwakafan. Teknik pengumpulan data terdiri dari 3 (tiga) bagian, yaitu 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data terdiri dari pengumpulan 

data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan dan implementasi 

panca jangka di Pondok Pesantren Modern Darel Azhar dilakukan secara baik 

dengan konsep berkelanjutan.  Implementasi panca jangka di Pondok Pesantren 

Modern Darel Azhar dilakukan melalui program pendidikan dan pengajaran, 

pergedungan, pengembangan wakaf, kaderisasi dan  kesejahteraan keluarga 

pondok. Dengan pendidikan dan pengajaran akan meningkatkan potensi dan 

kualitas guru dan juga santri. Dengan pembangunan gedung, sarana dan 

prasarana akan menunjang keberhasilan pendidikan dan juga meningkatkan 

kenyamanan SDM. Sedangkan perluasan wakaf sangat menunjang 

kemandirian pondok dalam pengadaan sumber dana. Tidak kalah penting 

kaderisasi mempunyai andil besar dalam pemenuhan kebutuhan SDM dan 

menyiapkan SDM yang handal. Dan juga perhatian pondok akan kesejahteraan 

guru sangat berpengaruh pada kualitas kerja dan hasil dari kinerja guru. 

Simpulan dari penelitian ini didapatkan bahwa dengan 

diimplementasikannya panca jangka secara baik dan berkelanjutan maka SDM 

semakin nyaman dan lebih maksimal dalam melaksanakan tugasnya sehingga 

terbentuk manajemen SDM yang baik dan terus berkembang. Yang 

selanjutnya dengan perkembangan manajemen SDM ini akan membawa 

kemajuan dan eksistensi pondok pesantren.  

Kata kunci: Panca Jangka, Manajemen, Sumber Daya Manusia, Pondok  

Pesantren. 
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ABSTRACT 

Name: Moh. Soleh, SRN: 222625232, Thesis title "Analysis of the 

Implementation of Five Term in the Development of Human Resources 

Management at the Darel Azhar Rangkasbitung Modern Islamic Boarding School 

Regency. Lebak Province Banten" 

This research aims to analyze how the five term concept is implemented in the 

modern Islamic boarding school Darel Azhar Rangkasbitung Lebak Banten in an 

effort to develop better HR management. The benefit of this research is to increase 

insight for policy makers, Islamic boarding school leaders, and Islamic education 

practitioners in an effort to improve the quality of human resource management and 

Islamic boarding school education. 

The research approach used is qualitative research with the type of research 

being qualitative descriptive research. This research was conducted at the Darel 

Azhar Modern Islamic Boarding School with the main instrument in this research 

being the researcher himself. The data sources for this research are the Head of the 

Modern Islamic Boarding School, Darel Azhar, the Director of Education and 

Teaching, the Head of the Human Resources Bureau and the Head of the 

Development and Endowments Section. The data collection technique consists of 3 

(three) parts, namely observation, interviews and documentation. Data analysis 

consists of data collection, data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. 

The results of the research show that the implementation and implementation 

of the five-term at Darel Azhar Modern Islamic Boarding School is carried out well 

with a sustainable concept.  The implementation of five terms at the Darel Azhar 

Modern Islamic Boarding School is carried out through educational and teaching 

programs, building, waqf development, cadre formation and welfare of the boarding 

school families. With education and teaching, the potential and quality of teachers 

and students will increase. By constructing buildings, facilities and infrastructure, it 

will support educational success and also increase the comfort of human resources. 

Meanwhile, the expansion of waqf really supports the independence of the Islamic 

boarding school in procuring funding sources. It is no less important that cadre 

formation plays a big role in meeting human resource needs and preparing reliable 

human resources. And also the boarding school's attention to teacher welfare 

greatly influences the quality of work and the results of teacher performance. 

The conclusion from this research is that with the implementation of the five 

terms in a good and sustainable manner, HR will be more comfortable and more 

optimal in carrying out their duties so that good HR management is formed and 

continues to develop. Furthermore, the development of HR management will bring 

progress and the existence of Islamic boarding schools. 

Keywords: Five Term, Management, Human Resources, Islamic Boarding School. 
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 التجريذ

تحليل تطبيق " , ٍىضىع اىشساىح:222526222, سقٌ اىرسعٍو صاىػ ٍؽَذالاسٌ: 

 زهرر راججاس الأ دار معهذالفصول الخمست في تنميت إدارة الموارد البشريت في 

 ك بنتسن"سليب بيتوجج

ٍؼهذ داس ٌهذف هزا اىثؽس إىى ذؽيٍو مٍفٍح ذطثٍق ٍفهىً اىفصىه اىخَسح فً 

فً ٍؽاوىح ىرطىٌش إداسج أفضو ىيَىاسد  ىٍثاك تْراُ ىيرشتٍح الإسلاٍٍح اىؽذٌصح الأصهش

 اىَؼاهذذرَصو فائذج هزا اىثؽس فً صٌادج اىَؼشفح ىصاّؼً اىسٍاساخ وقادج . اىثششٌح

الإسلاٍٍح وٍَاسسً اىرؼيٌٍ الإسلاًٍ فً ٍؽاوىح ىرؽسٍِ ظىدج إداسج اىَىاسد اىثششٌح 

  الإسلاٍٍح. اىَؼاهذواىرؼيٌٍ فً 

ٍْهط اىثؽس اىَسرخذً هى اىثؽس اىْىػً ٍغ مىُ ّىع اىثؽس تؽصاً وصفٍاً 

، وماّد ىيرشتٍح الإسلاٍٍح اىؽذٌصح ّىػٍاً. ذٌ إظشاء هزا اىثؽس فً ٍؼهذ داس الأصهش 

الأداج اىشئٍسٍح فً هزا اىثؽس هى اىثاؼس ّفسه. ٍصادس اىثٍاّاخ ىهزا اىثؽس هً سئٍس 

واىرؼيٌٍ، وسئٍس دٌىاُ اىَىاسد اىثششٌح، وسئٍس قسٌ ، وٍذٌش اىرشتٍح ٍؼهذ داس الأصهش

)شلاشح( أظضاء، وهً اىَلاؼظح  2اىرٍَْح والأوقاف. ذرنىُ ذقٍْح ظَغ اىثٍاّاخ ٍِ 

واىَقاتلاخ واىرىشٍق. ٌرنىُ ذؽيٍو اىثٍاّاخ ٍِ ظَغ اىثٍاّاخ، وذقيٍو اىثٍاّاخ، وػشض 

 .اىثٍاّاخ، واسرخلاص اىْرائط

 ىيرشتٍحداس الأصهش  ؼهذفً ٍ حه اىخَسىْفٍز اىفصأظهشخ ّرائط اىثؽس أُ ذ

 ؼهذَالإسلاٍٍح اىؽذٌصح ٌرٌ تشنو ظٍذ تَفهىً ٍسرذاً.  ٌرٌ ذْفٍز خَسح فصىه دساسٍح ت

داس الأصهش ٍِ خلاه اىثشاٍط اىرؼيٍٍَح واىرذسٌسٍح واىثْاء وذٍَْح اىىقف وذنىٌِ اىنادس 

سرضداد إٍناّاخ وّىػٍح اىَؼيٍَِ . وٍغ اىرؼيٌٍ واىرذسٌس، ؼهذوسفاهٍح أسش اىَ

واىطلاب. وٍِ خلاه ذشٍٍذ اىَثاًّ واىَشافق واىثٍْح اىرؽرٍح، فئّه سٍذػٌ اىْعاغ 

اىرؼيًٍَ وٌضٌذ أٌضًا ٍِ ساؼح اىَىاسد اىثششٌح. وفً اىىقد ّفسه، فئُ ذىسٍغ اىىقف 

ٌقو فً اىؽصىه ػيى ٍصادس اىرَىٌو. ولا  ًالإسلاٍؼهذ ٌذػٌ تاىفؼو اسرقلاىٍح اىَ

أهٍَح أُ ٌيؼة ذنىٌِ اىنادس دوسًا مثٍشًا فً ذيثٍح اؼرٍاظاخ اىَىاسد اىثششٌح وإػذاد 

ٍىاسد تششٌح ٌَنِ الاػرَاد ػيٍها. مَا أُ اهرَاً اىَذسسح اىذاخيٍح تشفاهٍح اىَؼيٍَِ 

 ٌؤشش تشنو مثٍش ػيى ظىدج اىؼَو وّرائط أداء اىَؼيٌ.

َصطيؽاخ اىخَسح تطشٌقح ظٍذج واىخلاصح ٍِ هزا اىثؽس هً أّه ٍغ ذطثٍق اى

وٍسرذاٍح، سرنىُ اىَىاسد اىثششٌح أمصش ساؼح وأٍصو فً اىقٍاً تىاظثاذها تؽٍس ذرشنو 

الإداسج اىعٍذج ىيَىاسد اىثششٌح وذسرَش فً اىرطىس. ػلاوج ػيى رىل، فئُ ذطىٌش إداسج 

 .الإسلاًٍ ؼهذاىَىاسد اىثششٌح سٍؤدي إىى اىرقذً ووظىد اىَ

 .المعهذ الإسلاميحيت: الفصول الخمست، الإدارة، الموارد البشريت، الالمسث المفتس
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DAFTAR TRANSLITERASI 
 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

  alif ا
Tidak 

dilambangkan 
tidak dilambangkan 

 ba B / b Be ة

 ta‟ T / t Te خ

 tsa‟ Ṥ / ṡ tse (s titik diatas) ز

 jim  J / j Je ض

 ha‟ Ḥ / ḥ ha (h dengan titik bawah) غ

 kha‟ Kh / kh kha (gabungan k dan h) ؾ

 dal D / d De د

 zal‟ Z / z (z dengan titik diatas) ر

 ra‟ R / r Er ش

 zai Z /z Zet ص

 sin S / s Es س

 syin Sy / sy es dan ya ش

 sad Ṣ / ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 dad D / d ض
de (dengan titik atau garis 

dibawah) 

 ta‟ T / t t (dengan titik dibawah) ط

 za‟ Z / z z (dengan titik dibawah) ظ

 ain „ koma terbalik diatas„ ع

 gain  gh ge (gabungan g dan h) ؽ

  fa‟ f ef ف
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Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 qaf  q Qi ق

  kaf  k ka ك

  lam  l el ه

ً mim  m em  

ُ nun  n en  

  wawu  w we ى

  ha‟  h ha ه

 hamzah  „ Apostrof ء

  ya‟ y ye ي

 

Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 ditulis ‘iddah ػذج

 

Ta’ Marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

  ditulis hibbah هثح

 ditulis Jizyah ظضٌح

 

Bila diikuti dengan lafal “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h 

 ditulis karamah Al-Auliya مشاٍح الأوىٍاء

2. Bila Ta’ marbutah hidup atau dengan Harkat Fathah, Kasrah dan 

Dammah ditulis t 

 ditulis zakatul fitri صماج اىفطش

 

Vocal Pendek  
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kasrah ditulis I 

 

fathah ditulis 
 

a 

ࣳ dammah ditulis u 

 

Vocal Panjang  

Fathah + Alif ditulis Ā 

  ditulis jāhiyyah ظاهيٍح

Fathah + Ya‟ mati ditulis Ā 

 ditulis yas’ā ٌسؼى

Kasrah + Ya‟ mati ditulis I 

 ditulis karim مشٌٌ

Dammah + wawu mati ditulis Ū 

  ditulis furūdu فشوض

 

Vocal Rangkap  

Fathah + Ya‟ mati ditulis Ai 

 ditulis bainakum تٍْنٌ

Fathah + wawu mati ditulis Au 

 ditulis qaulun قىه
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MOTTO 

 

 

ن َّهُمْ بَ يْنَ اُطْلُبْ فِي الحَيَاةِ العِلْمَ وَالمَالَ تَحُزُّ الريِاَسَةَ عَلىَ النَّاسِِ لَ 

1, الخَاصَّةُ تُ فَضِّ لُكَ باِلْعِلْمِ وَالْعَ امَّةُ تُ فَضِّلُكُ باِلمَ  الِ.خَ اصٍّ وَعَ امٍّ   

 

Dalam kehidupan ini, carilah ilmu dan harta maka kamu akan 

menguasai manusia karena mereka berada di antara elit dan 

rakyat biasa. Elit lebih menyukai kamu yang berilmu, dan 

rakyat jelata lebih menyukai kamu yang punya uang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 دار مكتبة الحياة()بيروت:  عيون الأنباء في طبقات الأطباء, ابن أبي أصيبعة 1

https://www.goodreads.com/author/show/13478438._
https://www.goodreads.com/author/show/13478438._
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