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ABSTRAK

Nama: Moh. Soleh, NIM: 222625232, Judul Tesis <“Analisis
Implementasi Panca Jangka Dalam Pengembangan Manajemen Sumber
Daya Manusia Di Pondok Pesantren Modern Darel Azhar Rangkasbitung
Kab. Lebak Prov. Banten”

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana konsep panca
jangka diimplementasikan di pondok pesantren modern Darel Azhar
Rangkasbitung Lebak Banten dalam upaya pengembangan manajemen SDM
yang lebih baik. Adapun manfaat dari penelitian ini adalah menambah wawasan
bagi pengambil kebijakan, pimpinan pondok pesantren, dan para praktisi
pendidikan Islam dalam upaya meningkatkan kualitas manajemen SDM dan
pendidikan pesantren.

Pendekatan penelitian yang digunakan adalah penelitian kualitatif
dengan jenis penelitiannya penelitian deskriptif kualitatif. Penelitian ini
dilakukan di Pondok Pesantren Modern Darel Azhar dengan Instrumen utama
dalam penelitian ini adalah peniliti sendiri. Sumber data penelitian ini adalah
Pimpinan Pondok Pesantren Modern Darel Azhar, Direktur Pendidikan dan
Pengajaran, Kepala Biro SDM dan Kepala Bagian Pembangunan dan
Perwakafan. Teknik pengumpulan data terdiri dari 3 (tiga) bagian, yaitu
observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data terdiri dari pengumpulan
data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan dan implementasi
panca jangka di Pondok Pesantren Modern Darel Azhar dilakukan secara baik
dengan konsep berkelanjutan. Implementasi panca jangka di Pondok Pesantren
Modern Darel Azhar dilakukan melalui program pendidikan dan pengajaran,
pergedungan, pengembangan wakaf, kaderisasi dan kesejahteraan keluarga
pondok. Dengan pendidikan dan pengajaran akan meningkatkan potensi dan
kualitas guru dan juga santri. Dengan pembangunan gedung, sarana dan
prasarana akan menunjang keberhasilan pendidikan dan juga meningkatkan
kenyamanan SDM. Sedangkan perluasan wakaf sangat menunjang
kemandirian pondok dalam pengadaan sumber dana. Tidak kalah penting
kaderisasi mempunyai andil besar dalam pemenuhan kebutuhan SDM dan
menyiapkan SDM yang handal. Dan juga perhatian pondok akan kesejahteraan
guru sangat berpengaruh pada kualitas kerja dan hasil dari kinerja guru.

Simpulan  dari  penelitian ini  didapatkan bahwa dengan
diimplementasikannya panca jangka secara baik dan berkelanjutan maka SDM
semakin nyaman dan lebih maksimal dalam melaksanakan tugasnya sehingga
terbentuk manajemen SDM yang baik dan terus berkembang. Yang
selanjutnya dengan perkembangan manajemen SDM ini akan membawa
kemajuan dan eksistensi pondok pesantren.

Kata kunci: Panca Jangka, Manajemen, Sumber Daya Manusia, Pondok
Pesantren.
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ABSTRACT

Name: Moh. Soleh, SRN: 222625232, Thesis title *Analysis of the
Implementation of Five Term in the Development of Human Resources
Management at the Darel Azhar Rangkasbitung Modern Islamic Boarding School
Regency. Lebak Province Banten™

This research aims to analyze how the five term concept is implemented in the
modern Islamic boarding school Darel Azhar Rangkasbitung Lebak Banten in an
effort to develop better HR management. The benefit of this research is to increase
insight for policy makers, Islamic boarding school leaders, and Islamic education
practitioners in an effort to improve the quality of human resource management and
Islamic boarding school education.

The research approach used is qualitative research with the type of research
being qualitative descriptive research. This research was conducted at the Darel
Azhar Modern Islamic Boarding School with the main instrument in this research
being the researcher himself. The data sources for this research are the Head of the
Modern Islamic Boarding School, Darel Azhar, the Director of Education and
Teaching, the Head of the Human Resources Bureau and the Head of the
Development and Endowments Section. The data collection technique consists of 3
(three) parts, namely observation, interviews and documentation. Data analysis
consists of data collection, data reduction, data presentation, and drawing
conclusions.

The results of the research show that the implementation and implementation
of the five-term at Darel Azhar Modern Islamic Boarding School is carried out well
with a sustainable concept. The implementation of five terms at the Darel Azhar
Modern Islamic Boarding School is carried out through educational and teaching
programs, building, wagf development, cadre formation and welfare of the boarding
school families. With education and teaching, the potential and quality of teachers
and students will increase. By constructing buildings, facilities and infrastructure, it
will support educational success and also increase the comfort of human resources.
Meanwhile, the expansion of wagf really supports the independence of the Islamic
boarding school in procuring funding sources. It is no less important that cadre
formation plays a big role in meeting human resource needs and preparing reliable
human resources. And also the boarding school's attention to teacher welfare
greatly influences the quality of work and the results of teacher performance.

The conclusion from this research is that with the implementation of the five
terms in a good and sustainable manner, HR will be more comfortable and more
optimal in carrying out their duties so that good HR management is formed and
continues to develop. Furthermore, the development of HR management will bring
progress and the existence of Islamic boarding schools.

Keywords: Five Term, Management, Human Resources, Islamic Boarding School.
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Konsonan Tunggal

DAFTAR TRANSLITERASI

Huruf
Arab Nama Huruf Latin Keterangan
\ alif Tidak tidak dilambangkan
dilambangkan

< ba B/b Be

< ta’ T/t Te

& tsa’ S/ tse (s titik diatas)

z jim J/]j Je

z ha’ H/h ha (h dengan titik bawah)
¢ kha’ Kh / kh kha (gabungan k dan h)
2 dal D/d De

3 zal’ Zlz (z dengan titik diatas)
B ra’ R/r Er

J zai Zlz Zet

o sin S/s Es

o syin Sy /sy es dan ya
o= sad S/s es (dengan titik dibawah)

de (dengan titik atau garis
U= dad D/d ]
dibawah)

L ta’ T/t t (dengan titik dibawah)
L za’ Zlz z (dengan titik dibawah)
& ‘ain ‘ koma terbalik diatas

¢ gain gh ge (gabungan g dan h)
- fa’ f ef




Huruf _
Arab Nama Huruf Latin Keterangan
3 qaf Qi
4 kaf ka
J lam I el
2 mim m em
¥ nun n en
5 wawu W we
2 ha’ h ha
¢ hamzah ‘ Apostrof
¢ ya’ y ye
Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap
3 ditulis ‘iddah

Ta’ Marbutah

1. Bila diamalkan ditulis h

ditulis

hibbah

ditulis

Jizyah

Bila diikuti dengan lafal “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis

dengan h

NIRRT

ditulis

karamah Al-Auliya

2. Bila Ta’ marbutah hidup atau dengan Harkat Fathah, Kasrah dan

Dammabh ditulis t

il 3\<

ditulis

zakatul fitri

Vocal Pendek




kasrah ditulis |
- fathah ditulis .
D dammah ditulis u
Vocal Panjang
Fathah + Alif ditulis A
Alals ditulis Jjahiyyah
Fathah + Ya’ mati ditulis A
g ditulis yas’a
Kasrah + Ya’ mati ditulis I
ﬁ)s ditulis karim
Dammah + wawu mati ditulis U
Uy 8 ditulis Sfuriidu
Vocal Rangkap
Fathah + Ya’ mati ditulis Al
(,S;H ditulis bainakum
Fathah + wawu mati ditulis Au
Jg8 ditulis gaulun
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