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ABSTRAK 

 

KHAIRUNNISA , Nim. 222625109. Tahun 2024. Pengaruh Kompetensi 

SDM (Sumber Daya Manusia) dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Tenaga Pendidik (Di Pondok  Pesantren Daar el- Qolam  Gintung, Jayanti, 

Tangerang). Dibawah bimbingan Dr. Anis Zohriah, M.M. dan Dr. Rijal 

Firdaos, M.Pd. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

Kompetensi SDM (Sumber Daya Manusia) dan Gaya Kepemimpinan 

Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik (Di Pondok  Pesantren Daar el- Qolam  

Gintung, Jayanti, Tangerang). Dalam penelitian ini terdapat tiga variabel, 

yaitu Kompetensi SDM (X1) dan Gaya Kepemimpinan (X2) serta Kinerja 

Tenaga Pendidik (Y). Penelitian ini melibatkan guru sebagai tenaga pendidik 

di Pondok  Pesantren Daar el- Qolam  Gintung, Jayanti, Tangerang  sebagai 

sampel yaitu 83 . Untuk mendapatkan hasil yang akurat dalam penelitian ini 

menggunakan wawancara, observasi, dan kuisioner penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif dengan alat analisis SPSS. Hasil penelitian 

ini menunjukan bahwa: 1). Terdapat pengaruh yang signifikan antara 

Kompetensi SDM terhadap Kinerja Tenaga Pendidik. Berdasarkan hasil uji t, 

diperoleh dengan nilai t yang diperoleh dari tabel t student dengan derajat 

kebebasan = 54 – 1 = 53 dan α=0,05 sebesar 1,674 dan t_hitung sebesar 

2,394 yang lebih besar dari nilai ttabel 1,674. 2). Terdapat pengaruh yang 

signifikan antara Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Tenaga Pendidik. 

Berdasarkan hasil uji t, diperoleh dari tabel t student dengan derajat 

kebebasan = 54 – 1 = 53 dan nilai α=0,05 yaitu sebesar 1,674, serta  thitung 

sebesar 12,832 yang lebih besar dari nilai t tabel sebesar 1,674. 3). Secara 

simultan kedua variabel bebas yaitu Kompetensi SDM dan gaya 

kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap variabel terikat yaitu 

kinerja Tenaga Pendidik. Berdasarkan uji F diperoleh nilai F_hitung sebesar 

96,465 yang dibandingkan dengan nilai F_tabel dengan α=0,05, db regresi 2 

dan db residual 51 sebesar 3,179. Maka kesimpulannya adalah 

F_hitung>F_tabel. Hal ini diperkuat oleh nilai sig. sebesar 0,000, yang 

menandakan bahwa nilai tersebut lebih kecil dari pada nilai α(0,05). 
 

Kata kunci: Kompetensi SDM, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Tenaga 

Pendidik.
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ABSTRACT 

 

KHAIRUNNISA, Nim. 222625109. Year 2024. The Influence of HR 

Competencies (Human Resources) and Leadership Style on the Performance 

of Educators (At the Daar el-Qolam Gintung Islamic Boarding School, 

Jayanti, Tangerang). Under the guidance of Dr. Anis Zohriah, M.M. and Dr. 

Rijal Firdaos, M.Pd. This research aims to analyze the influence of HR 

Competency (Human Resources) and Leadership Style on the Performance 

of Educators (At the Daar el-Qolam Gintung Islamic Boarding School, 

Jayanti, Tangerang). In this research there are three variables, namely HR 

Competency (X1) and Leadership Style (X2) and Educator Performance (Y). 

This research involved teachers as educators at the Daar el-Qolam Gintung 

Islamic Boarding School, Jayanti, Tangerang as a sample, namely 83. To get 

accurate results in this research using interviews, observations and 

questionnaires, this research uses descriptive methods with the SPSS 

analysis tool. The results of this research show that: 1). There is a 

significant influence between HR Competency on the Performance of 

Educators. Based on the results of the t test, the t value obtained from the 

student's t table with degrees of freedom = 54 – 1 = 53 and α=0.05 is 1.674 

and t_count is 2.394 which is greater than the t table value of 1.674. 2). 

There is a significant influence between Leadership Style on the 

Performance of Educators. Based on the t test results obtained from the 

student's t table with degrees of freedom = 54 – 1 = 53 and a value of 

α=0.05, namely 1.674, and a tcount of 12.832 which is greater than the t 

table value of 1.674. 3). Simultaneously, the two independent variables, 

namely HR Competency and leadership style, have a significant effect on the 

dependent variable, namely the performance of Educators. Based on the F 

test, the calculated F_value is 96.465 which is compared with the F_table 

value with α=0.05, regression db 2 and residual db 51 of 3.179. So the 

conclusion is F_count>F_table. This is reinforced by the sig value. of 0.000, 

which indicates that this value is smaller than the value α (0.05). 

Keywords: Principal Management, Student Prosocial Behavior, Social 

Emotional Learning (SEL). 

 

Keywords: Human resources efficiency, Leadership style, Teacher 

performance. 
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 َثزج يخرصشج

 (انًٕاسد انثششٌح)ذأشٍش كفاءاخ انًٕاسد انثششٌح  .2024عُح  .222625109 .خٍش انُغاء، ٍَى

فً يذسعح داس انقهى جٍُرَٕج الإعلايٍح انذاخهٍح، جاٌاَرً، )ٔأعهٕب انقٍادج عهى أداء انًعهًٍٍ 

ٍَظ صْشج، وأ .ذحد إششاف د .(ذاَجٍشاَج ٌٓذف ْزا انثحس إنى  .M.Pdسجال فشدٔط،  .ٔ د .و.

فً يذسعح )ٔأعهٕب انقٍادج عهى أداء انًعهًٍٍ  (انًٕاسد انثششٌح)ذحهٍم ذأشٍش كفاءج انًٕاسد انثششٌح 

فً ْزا انثحس ُْاك شلاشح يرغٍشاخ، ًْٔ  .(داس انقهى جٍُرَٕج الإعلايٍح انذاخهٍح، جاٌاَرً، ذاَجٍشاَج

ًٕاسد انثششٌح كفاءج ان (X1)  ٔأعهٕب انقٍادج(X2)  ٔأداء انًعهى(Y).  ًٍٍشًم ْزا انثحس انًعه

 .83كًعهًٍٍ فً يذسعح داس انقهى جٍُرَٕج الإعلايٍح انذاخهٍح، جاٌاَرً، ذاَجٍشاَج كعٍُح، ًْٔ 

 ٔنهحصٕل عهى َرائج دقٍقح فً ْزا انثحس تاعرخذاو انًقاتلاخ ٔانًلاحظاخ ٔالاعرثٍاَاخ، اعرخذو

ٌٕجذ  .(1 :ٔذشٍش َرائج ْزا انثحس إنى يا ٌهً .SPSSْزا انثحس الأعانٍة انٕصفٍح يع أداج انرحهٍم 

، فإٌ t تُاءً عهى َرائج اخرثاس .ذأشٍش رٔ دلانح إحصائٍح تٍٍ كفاءج انًٕاسد انثششٌح عهى أداء انًعهًٍٍ

ًْ  α=0.05ٔ  53 = 1 – 54 =نهطانة تذسجاخ حشٌح  tانرً ذى انحصٕل عهٍٓا يٍ جذٔل  tقًٍح 

1.674 ٔt_count  ًْ2.394  أكثش يٍ قًٍح جذٔل ًْٔt  ٌٕجذ ذأشٍش يعُٕي  .(2 .1.674انثانغح

 tانرً ذى انحصٕل عهٍٓا يٍ جذٔل  tتُاءً عهى َرائج اخرثاس  .لأعهٕب انقٍادج عهى أداء انًعهًٍٍ

ًْٔ أكثش  t 12.832، ٔعذد 1.674، أي α=0.05ٔقًٍح  53 = 1 – 54 =نهطانة تذسجاخ حشٌح 

ٔفً انٕقد َفغّ، فإٌ انًرغٍشٌٍ انًغرقهٍٍ، ًْٔا كفاءج انًٕاسد  .(3 .1.674انثانغح  tيٍ قًٍح جذٔل 

اعرُادًا إنى اخرثاس  .انثششٌح ٔأعهٕب انقٍادج، نًٓا ذأشٍش كثٍش عهى انًرغٍش انراتع، ْٕٔ أداء انًعهًٍٍ

F ذثهغ قًٍح ،F_value  يقاسَرٓا تقًٍح ٔانرً ذرى  96.465انًحغٕتح F_table  انرً ذثهغα=0.05 

 .F_count>F_tableٔتانرانً فإٌ الاعرُراج ْٕ  .3.179انثانغح  51انًرثقً  db 2 ٔdbٔالاَحذاس 

 .α (0.05)يًا ٌذل عهى أٌ ْزِ انقًٍح أصغش يٍ انقًٍح  sig. 0.000ٌرى ذعضٌض ْزا يٍ خلال قًٍح 

ح، أعهٕب انقٍادج، أداء انًعهىكفاءج انًٕاسد انثششٌ :انكهًاخ انًفراحٍح . 
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 DAFTAR HURUF BAHASA ARAB DAN TRANSLITERASINYA 

KEDALAM HURUF LATIN 

 

Kosonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

  alif ا
Tidak 

dilambangkan 
tidak dilambangkan 

 ba B / b Be ة

 ta‟ T / t Te خ

 tsa‟ Ṥ / ṡ tse (s titik diatas) ز

 jim  J / j Je ج

 ha‟ Ḥ / ḥ ha (h dengan titik bawah) ح

 kha‟ Kh / kh kha (gabungan k dan h) خ

 dal D / d De د

 zal‟ Z / z (z dengan titik diatas) ر

 ra‟ R / r Er ش

 zai Z /z Zet ص

 sin S / s Es ظ

 syin Sy / sy es dan ye ػ

 sad Ṣ / ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 dad D / d ض
de (dengan titik atau garis 

dibawah) 

 ta‟ T / t t (dengan titik dibawah) ط

 za‟ Z / z z (dengan titik dibawah) ظ

 ain „ koma terbalik diatas„ ع

 gain  gh ge (gabungan g dan h) غ

  fa‟ f ef ف

    

 qaf  q Qi ق



 

 

ix 
 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

  kaf  k ka ك

  lam  l el ل

  mim  m em و

ٌ nun  n en  

ٕ wawu  w we  

ْ ha‟  h ha  

 hamzah  „ Apostrof ء

  ya‟ y ye ي

 

Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 ditulis „iddah عذج

 

Ta‟ Marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

  ditulis hibbah ْثح

 ditulis Jizyah جضٌح

 

Bila diikuti dengan lafal “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h 

 ditulis karamah Al-Auliya كشايح الأٔنٍاء

2. Bila Ta‟ marbutah hidup atau dengan Harkat Fathah, Kasrah dan 

Dammah ditulis t 

 ditulis zakatul fitri صكاج انفطش

 

Vocal Pendek  

 kasrah ditulis I 

 fathah ditulis 
 

a 



x 

 

 ࣳ dammah ditulis u 

 

Vocal Panjang  

Fathah + Alif ditulis Ā 

  ditulis jāhiyyah جاْهٍح

Fathah + Ya‟ mati ditulis Ā 

 ditulis yas‟ā ٌغعى

Kasrah + Ya‟ mati ditulis I 

 ditulis karim كشٌى

Dammah + wawu mati ditulis ū 

  ditulis furūdu فشٔض

Vocal Rangkap  

Fathah + Ya‟ mati ditulis ai 

 ditulis bainakum تٍُكى

Fathah + wawu mati ditulis au 

 ditulis qaulun قٕل
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