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ABSTRAK

Sri Mulyani. 222625111. 2024. Manajemen Kepemimpinan Kepala
Madrasah Perempuan dalam Pengelolaan Keuangan (Studi Kasus di MTs
Yayasan Pendidikan Islam Ali Hasan (YPIH) Kebonpinang Saketi
Pandeglang).

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Mengetahui pemahaman kepala
madrasah perempuan tentang prinsip-prinsip dasar pengelolaan keuangan di
MTs YPIH Kebonpinang Saketi Pandeglang. 2) Mengetahui rencana
keuangan yang efektif dan dan berkelanjutan untuk mendukung operasional
madrasah di MTs YPIH Kebonpinang Saketi Pandeglang. 3) Mengetahui
strategi kepala madrasah perempuan dalam pengawasan terhadap
pengeluaran dan pemasukan keuangan di MTs YPIH Kebonpinang Saketi
Pandeglang. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini ialah
metode kualitatif. Dengan jenis penelitian (field Research) dan bersifat
kualitatif eksploratif. Sedangkan teknik pengumpulan data, peneliti
menggunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Dalam pengolahan
data untuk mencari kevalidan data, peneliti menggunakan triangulasi lalu
triangulasi dianalisis data (analisis deskriptif kualitatif).

Hasil dari penelitian ini: 1) Kepala madrasah perempuan di MTs YPIH
memiliki pemahaman yang baik mengenai prinsip-prinsip dasar pengelolaan
keuangan. Kepala madrasah menunjukkan komitmen terhadap praktik
keuangan yang transparan dengan melibatkan berbagai pihak dalam proses
perencanaan dan pelaporan keuangan. 2) Kepala madrasah menerapkan
strategi pengelolaan anggaran yang efisien, memastikan bahwa dana yang
tersedia dialokasikan secara tepat untuk kebutuhan prioritas madrasah.
Kepala madrasah aktif dalam meningkatkan kapasitas dirinya dan staf
keuangan melalui pelatihan dan workshop tentang pengelolaan keuangan. 3)
Kepala madrasah menerapkan prinsip transparansi dan akuntabilitas dalam
pengelolaan keuangan. Setiap transaksi keuangan, baik pemasukan maupun
pengeluaran, dicatat dengan rinci dan diaudit secara berkala. Laporan
keuangan juga disosialisasikan kepada para pemangku kepentingan untuk
memastikan keterbukaan.

Kata Kunci: Manajemen, Kepemimpinan, dan Pengelolaan Keuangan.



ABSTRACT

Sri Mulyani. 222625111. 2024. Leadership Management of Female
Madrasah Heads in Financial Management (Case Study at MTs Ali Hasan
Islamic Education Foundation (YPIH) Kebonpinang Saketi Pandeglang).
This research aims to 1) Find out the understanding of female madrasa
heads regarding the basic principles of financial management at MTs YPIH
Kebonpinang Saketi Pandeglang. 2) Know an effective and sustainable
financial plan to support madrasa operations at MTs YPIH Kebonpinang
Saketi Pandeglang. 3) Knowing the strategy of female madrasa heads in
monitoring financial expenditure and income at MTs YPIH Kebonpinang
Saketi Pandeglang. The research method used in this research is a
qualitative method. This type of research (field research) is exploratory
qualitative in nature. Meanwhile, data collection techniques, researchers use
observation, interviews and documentation. In processing the data to find
the validity of the data, the researcher used triangulation and then analyzed
the data (qualitative descriptive analysis).

The results of this research: 1) The head of the female madrasah at MTs
YPIH has a good understanding of the basic principles of financial
management. Madrasah heads demonstrate commitment to transparent
financial practices by involving various parties in the financial planning and
reporting process. 2) Madrasah heads implement efficient budget
management strategies, ensuring that available funds are allocated
appropriately to the madrasah's priority needs. The madrasa head is active
in increasing the capacity of himself and his financial staff through training
and workshops on financial management. 3) Madrasah heads apply the
principles of transparency and accountability in financial management.
Every financial transaction, both income and expenditure, is recorded in
detail and audited regularly. Financial reports are also socialized to
stakeholders to ensure transparency.

Keywords: Management, Leadership and Financial Management.
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HALAMAN TRANSLITERASI

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di
lingkungan Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu pada Surat
Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari
1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu
bisa dibuat dengan menggunakan 7ime New Arabic 12, dengan cara sebagai
berikut:

a = tekan a dan tekan shif + titik
A = tekan A dan tekanshif + koma

= tekani dan tekanshif + titik

—

I = tekan I dan tekanshif + koma

a = tekan u dan tekanshif + koma

U = tekan U dan tekanshif + titik

h = tekan h dan tekanshif + kurung kurawal kanan
H = tekan H dan tekanshif + kurung kurawal kiri

S = tekan s dan tekanshif + kurung kurawal kanan
S = tekan S dan tekanshif + kurung kurawal kiri

S = tekan s dan tekan garis miring

S = tekan S dan tekanshif + garis miring

d = tekan d dan tekanshif + kurung kurawal kanan
D = tekan D dan tekanshif + kurung kurawal kiri

t = tekan t dan tekanshif + kurawal kanan

T = tekan T dan tekanshif + kurawal kiri

v/ = tekan z dan tekan garis miring

V4 = tekan Z dan tekanshif + kurung kurawal kiri
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Huruf

Arab Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
- Ba B/b Be
<G Ta’ T/t Te
< Tsa’ S/s Tse (s titik di atas)
z Jim J/j Je
z Ha H/h Ha (h dengan titik di bawah)
z Kha’ Kh / kh Kha (gabungan k dan h)
3 Dal D/d De
3 Dzal’ Dz / Dz Zal (z dengan titik di atas)
B Ra’ R/r Er
D) Zai Zlz Zet
o Sin S/s Es
o Syin Sy / sy Es dan ye
o= Sad S/s Es (dengan titik di bawah )
: De (dengan titik atau garis
e Dad D/d (denga bty
b Ta’ T/t T (dengan titik di bawah
L Za’ Zlz Z (dengan titik di bawah)
& ‘ain ‘ Komater balik di atas
¢ Gain Gh Ge (gabungang dan h)
- Fa’ F Ef
A Qaf Q Qi
< Kaf K Ka
J Lam L El
2 Mim M Em
o Nun N En
5) Wawu W We
o Ha’ H Ha
e Hamzah ’ Apostrof
< Ya’ Y Ye
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Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap

3 | Ditulis | ’iddah

Ta 'marbutah

1. Bila diamalkanditulis h

-

REL Ditulis Hibah

L Ditulis Jizyah

(Keterangan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah
terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat,
zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang ““al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka
ditulis dengan h.

NERNERER Ditulis | Karanah al-auliya

2. Bila ta’marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan
dammah ditulis t

PRES Ditulis | Zak tulfitri
Vokal Pendek
Kasrah Ditulis I
Fathah Ditulis A
Dammah Ditulis U
Vokal Panjang
Fathah + alif Ditulis A
aa s Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya’ mati Ditulis A
(s Ditulis Yas’a
Kasrah + ya’ mati Ditulis I
A S Ditulis Karim
Dammah + wawumati Ditulis U




B=YS: Ditulis Furudu
Vokal Rangkap

Fathah + ya’ mati Ditulis Ai

ASin Ditulis Bainakum

Fathah + wawumati Ditulis Au

. Ditulis Qaulun
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MOTTO

Aku adalah manusia biasa dan aku bukanlah manusia
yang terbaik diantara kamu. Apabila kalian melihat
perbuatanku benar maka ikutilah aku. Namun, apabila
kalian melihat perbuatanku salah maka luruskanlah.

Ilmu pengetahuan adalah sumber hidup pikiran. Oleh
karena itu belajarlah selagi masih ada kesempatan

(Abu Bakar Ash-Shiddiq)
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PERSEMBAHAN

Rasa syukur yang tiada tara peneliti panjatkan kepada Allah SWT
atas izin-Nya peneliti dapat menyelesaikan tesis ini. Setelah sekian lama
mengikuti proses perkuliahan dari awal perkuliahan sampai saat ini. peneliti
meyakini bahwa setelah ada kesulitan pasti akan selalu datang kemudahan
dan disetiap ada kesedihan pasti ada kebahagiaan, itulah yang diyakini
peneliti selama menjalani proses perkuliahan bukan hanya pada perkuliahan
saja melainkan setiap langkah yang disertai dengan niat dan usaha tentu saja
akan membuahkan hasilnya. Dari sinilah semua itu terbayarkan, semua jerih
payah perjuangan untuk menggapai mimpi dan harapan alhamdulillah
terbayarkan. Mimpi dan harapan itulah yang membawa peneliti sampai
sejauh ini.

Tesis ini kupersembahkan yang utama dan paling utama teruntuk
ibuku tercinta dan tersayang berkat do’anya, dan rasa kasih sayangnya yang
amat teramat besar serta dukungan yang tak pernah henti-hentinya diberikan
kepada anakmu ini terimakasih banyak ibunda Ikah berkat jasamu, anakmu
ini berada pada titik saat ini. Semoga dengan karya tesis yang sederhana ini
sedikitnya dapat membuat kalian bangga atas karya anakmu ini. Semua
pencapaian ini peneliti dedikasikan untuk ibunda, suami, putri tercinta,
keluarga serta orang-orang yang peneliti sayangi yang tidak bisa disebutkan

satu persatu.
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