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ABSTRAK 

 

Hidayat Sugiri, R. Asep. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, 

Transaksional, dan Visioner Terhadap Mutu Pendidikan Madrasah 

Aliyah Di Banten. Disertasi Program Doktor Manajemen Pendidikan 

Islam (MPI) Universitas Islam Negeri (UIN) Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten, promotor (I) Prof. Dr. H. Encep Syarifudin, 

M.Pd dan promotor (II) Dr. H. Anis Fauzi, M.S.I 

 

 

Mutu pendidikan di madrasah sangat dinantikan keunggulannya oleh 

para guru dan staf serta orangtua murid yang menyekolahkan putra-putrinya 

di madrasah aliyah pada khususnya, sehingga madrasah punya kesungguhan 

kualitas dan kuantitas dengan sekolah umum baik dari jumlah peminat anak 

didik maupun kualitas dan mutu pendidikan yang didapatkan oleh para murid 

yang menimba ilmu di madrasah di Provinsi Banten. 

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan metode penelitian 

kuantitatif, dengan menggunakan populasi dan sampel. Jenis penelitiannya 

menggunakan penelitian deskriptif. Populasi penelitian ini sebanyak 200 

orang guru dan staff, dan sampel sebanyak 136 orang guru dan staff, berasal 

dari MAN 1 kota Serang, MAN 2 kota Serang, MAN 1 Kabupaten Serang 

dan MAN 2 kota Tanggerang, yang diambil menggunakan rumus Taro 

Yamane atau Slovin. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui sejauh mana pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala madrasah terhadap mutu pendidikan, karena madrasah 

yang kurang profesional mengakibatkan madrasah dalam keadaan tidak 
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memenuhi standar. Dampaknya kegiatan pendidikan yang dimaksudkan 

untuk meningkatkan mutu pendidikan jadi tidak tercapai dan tidak 

berkualitas. 

Berdasarkan analisis data, interprestasi hasil penelitian dan 

pembahasan yang telah disampaikan sebelumnya, maka dapat dikemukakan 

bahwa Gaya kepemimpinan transformasional, gaya kepemimpinan 

transaksional dan gaya kepemimpinan visioner secara serentak berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap mutu pendidikan madrasah di Banten, dengan 

tingkat signifikansi 0,000. Gaya kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap mutu pendidikan madrasah di 

Banten dengan koefisien regresi 0,326 dan tingkat signifikansi 0,000. Gaya 

kepemimpinan transaksional tidak berpengaruh positif dan tidak signifikan 

terhadap mutu pendididkan madrasah di Banten dengan koefisien regresi 

0,135 dan tingkat signifikansi 0,140. Gaya kepemimpinan visioner 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap mutu pendidikan madrasah di 

Banten dengan koefisien regresi 0,439 dan tingkat signifikansi 0,000. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Gaya Kepemimpinan  

                      Transaksional, Gaya Kepemimpinan Visioner, Mutu 

Pendidikan Madrasah 
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ABSTRACT 

 

Hidayat Sugiri, R. Asep. The Influence of Transformational, Transactional, 

and Visionary Leadership Styles on the Quality of Madrasah Aliyah 

Education in Banten. Dissertation of the Islamic Education 

Management Doctoral Program (MPI) State Islamic University (UIN) 

Sultan Maulana Hasanuddin Banten, promoter (I) Prof. Dr. H. Encep 

Syarifudin, M.Pd and promoter (II) Dr. H. Anis Fauzi, M.S.I 

 

 

The quality of education in madrasahs is highly anticipated by 

teachers and staff and parents who send their children to school in madrasah 

aliyah in particular, so that madrasahs have the sincerity of quality and 

quantity with public schools both from the number of students interested in 

and the quality and quality of education obtained by students who study in 

madrasas in Banten Province. This research was conducted with a 

quantitative research method approach, using populations and samples. This 

type of research uses descriptive research. The population and samples 

studied came from MAN 1 Serang city, MAN 2 Serang city, MAN 1 Serang 

Regency and MAN 2 Tangerang city. All 200 teachers and staff were taken 

using the Taro Yamane or Slovin formula. 

This research was conducted using a quantitative research method 

approach, using a population and sample. This type of research uses 

descriptive research. The population of this study were 200 teachers and 

staff, and a sample of 136 teachers and staff, coming from MAN 1 Serang 

City, MAN 2 Serang City, MAN 1 Serang Regency and MAN 2 Tangerang 

City, which were taken using the Taro Yamane or Slovin formula. 
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Based on data analysis, the inter-achievement of research results and 

discussions that have been previously presented, it can be argued that 

transformational leadership styles, transactional leadership styles and 

visionary leadership styles simultaneously have a positive and significant 

effect on the quality of madrasah education in Banten, with a significance 

level of 0.000. The transformational leadership style has a positive and 

significant effect on the quality of madrasa education in Banten with a 

regression coefficient of 0.326 and a significance level of 0.000. The 

transactional leadership style has no positive and insignificant effect on the 

quality of madrasa education in Banten with a regression coefficient of 0.135 

and a significance level of 0.140. Visionary leadership style has a positive 

and significant effect on the quality of madrasa education in Banten with a 

regression coefficient of 0.439 and a significance level of 0.000. 

Keywords: Transformational Leadership Style, Transactional Leadership 

Style,  

                    Visionary Leadership Style, Quality of Madrasah Education 
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 تجريدي

 

تعليم  هدايت سوجيري ، ر. آسب. تأثير أساليب القيادة التحويلية والمعاملات والبصيرة على جودة

جامعة  (MPIلية في بانتين. أطروحة برنامج الدكتوراه في إدارة التربية الإسلامية )االمدرسة الع

الأستاذ  ( I( بانتن ، المروج )UINالسلطان مولانا حسن الدين الإسلامية الحكومية )

ي ( الدكتور أنيس فوزIIالبروبيسورالدكتور الحاج أنجيف شريف الدين الماجستير , والمروج )

 الماجستير.

جودة  لبصيرة ،الكلمات المفتاحية: أسلوب القيادة التحويلية ، أسلوب قيادة المعاملات ، أسلوب قيادة ا

 التعليم المدرسي

ب ور الطلامن قبل المعلمين والموظفين وكذلك أولياء أم إن جودة التعليم في المدرسة متوقعة للغاية

سة صدق الذين يرسلون أبنائهم وبناتهم إلى المدرسة العالية على وجه الخصوص ، بحيث يكون  للمدر

 ليم الذيالنوعية والكمية مع المدارس العامة سواء من عدد الطلاب المهتمين بالنوعية ونوعية التع

 يدرسون في المدرسة في مقاطعة بانتين.يحصل عليها الطلاب الذين 

تم إجراء هذا البحث باستخدام نهج طريقة البحث الكمي، باستخدام السكان والعينات. يستخدم هذا 

 معلمًا 136 من عينة كانت ثم ، وموظفاً معلمًا 200 الدراسة مجتمع كان  البحث نوع البحث الوصفي.

 MAN 2 و MAN 1 Serang District و MAN 2 Serang City و MAN 1 هي وموظفاً

Tangerang City .باستخدام صيغة تارو ياماني أو السلوفينية 

 يم ، لأنالغرض من هذه الدراسة هو تحديد مدى تأثير أسلوب القيادة لرئيس المدرسة على جودة التعل

حقيق تم المدارس التي تقل مهنية تؤدي إلى عدم استيفاء المدرسة للمعايير. ونتيجة لذلك ، لا يت

 الأنشطة التعليمية التي تهدف إلى تحسين نوعية التعليم وليست ذات جودة عالية.

استنادا إلى تحليل البيانات وتفسير نتائج البحوث والمناقشات التي تم تقديمها سابقا ، يمكن القول أن 

قت واحد تأثير أسلوب القيادة التحويلية وأسلوب قيادة المعاملات وأسلوب القيادة البصيرة لها في و

. أسلوب القيادة 0.000إيجابي وكبير على جودة التعليم المدرسي في بانتين ، مع مستوى أهمية يبلغ 

 0.326التحويلية له تأثير إيجابي وكبير على جودة التعليم المدرسي في بانتين مع معامل انحدار 

أو ضئيل على جودة التعليم  . ليس لأسلوب قيادة المعاملات أي تأثير إيجابي0.000ومستوى دلالة 

. إن أسلوب القيادة 0.140ومستوى دلالة يبلغ  0.135المدرسي في بانتين مع معامل انحدار يبلغ 

 0.439الحكيمة له تأثير إيجابي وكبير على جودة التعليم المدرسي في بانتين مع معامل انحدار يبلغ 
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 .0.000ومستوى أهمية يبلغ 
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