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ABSTRAK

U. Muhtarudin NIM 21262029. Mutu Supervisi Kepala Madrasah/Sekolah dalam
Meningkatkan Profesionalisme Pendidik Di Madrasah Aliyah Nurul Hidayah Cihara
dan SMAS Daar EI-Karim Malingping

Supervisi  bertujuan meningkatkan kemampuan pada aspek pembelajaran.
Agar guru mempunyai kemampuan yang berlebih pada tingkatan profesional. Pada
tingkatan profesional tentu guru harus mempunyai kompetensi yang dimiliki yaitu
kompetensi  keperibadian sosila, pedagogik dan profesional, bila aspek itu
terepenuhi maka guru menjadi Pendidik professional dengan tugas mendidik
mengajar mengarahkan membimbing dan mengevaluasi. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis mutu supervisi kepala madrasah dan sekolah?, untuk
menganalisis profesionalisme pendidik? untuk menganalisis mutu supervisi kepala
madrasah dalam meningkatkan profesionalisme pendidik?, untuk mengetahui factor
pendorong dan penghambat? serta upaya mengatasi solusi hambatan mutu supervisi
kepala dalam meningkatkan profesionalisme,

Penelitain ini dilakukan di Madrasah Aliyah Nurul Hidayah Cihara dan
Sekolah Menengah Atas (SMAS) Daar El-Karim Malingping. Peneilitian ini
menggunkan penelitian kualitatfif deskriptif komparatif, dengan metode observasi
wawancara dan dokumentasi. Subyek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah dan
pendidik pada dua sekolah yakni Madarsah Aliyah Nurul Hidayah Cihara serta
Sekolah menengah Atas (SMAS) Daar El-Karim Malingping Lebak Banten

Berdasarkan hasil penelitian ditemukan. Pelaksaan supervisi pada kedua
lembaga dilaksanaan dengan baik dengan persiapan yang cukup baik dari perencaaan
program, perencaan proses, hingga evaluasi. (1) Mutu supervisi kepala madrasah di
anggap sudah cukup dalam prosesnya. walaupun masih sedikit ada kendala dalam
pelaksanaannya. (2) Profesionalisme guru pada madrasah Aliyah dan SMAS Daar
El-Karim cukup baik, hal tersebut terealisasi dari adanya pendidik yang dianggap
kompeten dan tersertifikasi, walupun masih ada beberapa pendidik yang dianggap
masih kurang secara komepetensi (3) Kualitas mutu supervisi mempunyai pengaruh
terhadap profesionalisme pendidik. Proses supervisi pada kedua lembaga tersebut
bisa terimplementasikan apabila kepala madrasah dan sekolah aktif dalam melakukan
supervisi terhadap pendidiknya, maka pendidik akan mengalami peningkatan secara
kemampuan dalam melakukan pengajarannya, bahkan akan menghasilkan prestasi
bagi peserta dididiknya, karena proses tidak akan mengurangi hasil. (4) Faktor
pendorongnya dalam supervisi pada madarsah Aliyah Nurul Hidayah adalah motivasi
dan ke ikhlasan, pada SMAS Daar El-Karim adalah motivasi dan pengharapan (5).
Hamabatannya adalah terletak pada asfek lemahnya semangat dan motivasi, dan
berrpikir bahwa supervisi hanya sebagai sarana untuk mencari kelemahan guru serta,
angggaran minim,sarana kurang. (6) Upaya mengatasinya kelemahan adalah, bekerja
dengan semangat jangan malas, tingkatkan kinerja, dan harus ada reward.

Kata kunci, Mutu, supervis kepala Madrasah ,Profesionalis, Pendidik
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ABSTRAK

U. Muhtarudin NIM 21262029. Quality of Supervision of Madrasah/School Heads in
Improving the Professionalism of Educators at Madrasah Aliyah Nurul Hidayah
Cihara and SMAS Daar El-Karim Malingping

Supervision aims to improve abilities in learning aspects. So that teachers
have excessive abilities at the professional level. At the professional level, of course,
teachers must have competencies that are social, pedagogic, and professional
personality competencies, if these aspects are met, then teachers become
professional educators with the task of educating, teaching, directing, guiding and
evaluating. This study aims to analyze the quality of supervision of madrasah and
school heads in improving, the professionalism of educators, ? to improve the
professionalism of educators? To know the driving and inhibiting factors? as well as
efforts to overcome solutions to quality barriers to head supervision in improving
professionalism,

This research was conducted at Aliyah Nurul Hidayah Cihara madrasah and
Daar El-Karim Malingping High School (SMAS). This study used comparative
descriptive qualitative research, with observation, interview, and documentation
methods. The subjects in this study were principals and educators at two schools,
namely Madarsah Aliyah Nurul Hidayah Cihara and Daar El-Karim Malingping
Lebak Banten High School (SMAS)

Based on hasail research was found. The implementation of supervision at
both institutions was carried out well with good preparation from program planning,
process planning, to evaluation. (1) The quality of supervision of the head of the
madrasah is considered sufficient in the process. Although there are still few
obstacles in its implementation. (2) The professionalism of teachers at Madrasah
Aliyah and SMAS Daar El-Karim is quite good, this is realized from the existence of
educators who are considered competent and certified, although there are still some
educators who are considered still lacking in competence (3) The quality of
supervision quality has an influence on the professionalism of educators. The
supervision process in both institutions can be implemented if the heads of
madrasahs and schools are active in supervising their educators, then educators will
experience an increase in their ability to carry out their teaching, and will even
produce achievements for their students, because the process will not reduce results.
(4). The driving factor in supervising the Aliyah Nurul Hidayah madarsah is
motivation and sincerity, at Daar El-Karim High School is motivation and hope (5).
The obstacle lies in the lack of enthusiasm and motivation, and thinking that
supervision is only a means to find the weaknesses of teachers and, at a minimum,
the means of currangg. (6) Efforts to overcome weaknesses are, work with the spirit
of not being lazy, improve performance, and there must be rewards.

Keywords, Quality, supervis head of Madrasah, Profesionalis, Educator
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di
lingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada Surat
Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari
1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa

dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai

berikut:

a = tekan alt+titik

A = tekan alt+koma

1 = tekan alt+garis miring kanan
I = tekan alt+kutip satu atas

a = tekan alt+titik koma

U = tekan alt+shift+titik dua

h = tekan alt+sama dengan

H = tekan alt+shift+garis bawah

$ = tekan alt+kurung kurawal kanan
S = tekan alt+kurung kurawal Kiri
$ = tekan alt+angka delapan

S = tekan alt+angka tujuh

d = tekan alt+bintang asterik

D = tekan alt+kutip dua atas

t = tekan alt+garis miring Kiri



T = tekan alt+garis tegak lurus

Z = tekan alt+tanda tanya

V4 = tekan alt+shift+tambah

z = tekan alt+angka nol

4 = tekan alt+angka Sembilan

Konsonan Tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif | Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B/b Be
< Ta Th Te
< Tsa' S/5 Tse (s titik di atas)
z Jim JIj Je
z Ha H/h Ha (h dengan titik di bawah)
c Kha’ Kh/kh Kha (gabungan k dan h)
2 Dal D/d De
3 Zal® Z/7 Zal (z dengan titik di atas)
J Ra’ R/r Er
B Zai Zlz Zet
o Sin S/s Es
o Syin Sylsy Gabungan s dany
%) Sad S/s Es (dengan titik di bawah)
Ul Dad D/d De (dengan titik di bawah)




L Ta Th t (dengan titik di bawah)
L 7a Zlz z (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ Koma terbalik di atas
a Gain Gh Ge (gabungan g dan h)
s Fa’ f Ef
S Qaf Q Qi
&l Kaf K Ka
J Lam L El
o Mim M Em
J Nun N En
S Wawu W We
o Ha H Ha
3 Hamzah Apostrof
@ Ya Y Ye
Konson Rangkap karena Syiddah ditulis rangkap
Bac Ditulis ‘lddah
Ta marbutah
1. Bila diamalkan ditulis h.
da Ditulis Hibah
L Ditulis Jizyah

Xi




(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah
terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat,

zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h.

BRPBERES Ditulis Karamah al-auliya

2. Bila ta® marbuthah hidup atau dengan harkat fathah, kasrah dan dhammah
ditulis t.

kil 3l< Ditulis Zakatul fitri

Vokal Pendek

Kasrah Ditulis I
Fathah Ditulis A
’ Dhammah Ditulis U
Vocal Panjang
Fathah + alif Ditulis A
dlals Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya' mati Ditulis a
P Ditulis Yas'a
Kasrah + ya" mati Ditulis I
A S Ditulis Karim
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Dhammah + wawu mati Ditulis U
Uag B Ditulis Furiidu
Vokal Rangkap
Fathah + ya’ mati Ditulis Ai
aSiu Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis Au
J8 Ditulis Qaulun
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KATA PENGANTAR

Dengan asma Allah Yang Maha Pengasih dan maha penyayang, berkat
Rahmat dan kasih sayingNya. Tesis ini dapat terselesaikan walaupun masih
banyak kelemahan dan kekurangan yang bercampur baur dengan persoalan
kehidupan pribadi yang terus menerus menerpa kebutuhan hidup.akan tetapi
dengan keridoan Tuhan tersebut serta dorongan dari semua pihak yang selalu
memotivasi, mendoakannya sehingga karya ilmiyah ini dapat terusun sesui
harapan penulis.

Tesis ini berjudul  Mutu Supervisi Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Profesuinalisme Pendidik. Di Madrasah Aliyah Nurul
Hidayah Cihara dan SMAS Daar EI-Karim Malingping. dapat
diselesaikan meskipun banyak hambatan dan tantangan. Namun berkat
motivasi, nasihat, bimbingan, dorongan, serta kerjasama yang baik dari
berbagai pihak, alhamdulillah pada akhirnya dapat terselesaikan. Oleh karena
itu, penulis menyampaikan terima kasih serta penghargaan setinggi-tingginya
kepada semua pihak yang telah membantu serta memberikan dukungan baik
secara moril maupun materil dalam proses pembuatan proposal ini, yaitu:

1. Bapak Prof. Dr. H. Wawan Wahyuddin, M.Pd., Rektor UIN Sultan

Maulana Hasanuddin Banten yang telah memberikan kesempatan
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kepada penulis untuk bergabung di Program Pascasarjana UIN
Sultan Maulana Hasanuddin Banten sebagai mahasiswa.
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dalam proses penyelesaian tesis ini.
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