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ABSTRAK 

 

AHMAD FAKHIR, 2023. Pengaruh Supervisi Kepala Madrasah dan Peran 

Komite Sekolah Terhadap Kinerja Guru Madrasah Tsanawiyah 

(dibimbing oleh Dr. H. Anis Fauzi, M.S.i dan Dr. H. Agus Gunawan M. Pd) 

 

Tujuan yang diharapkan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

supervisi Kepala Madrasah dan peran Komite Sekolah terhadap kinerja Guru pada 

Madrasah Tsanawiyah (MTs) di Kecamatan Ciruas dan Carenang. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif korelasional. Yang menjadi 

populasi dalam penelitian ini adalah semua guru MTs yang berada dilingkungan 

Kecamatan Ciruas dan Carenang yang berjumlah 263 orang. Teknik pengambilan 

sampel adalah dengan Cluster Proporsional Random Sampling yang berjumlah 

100 orang. Variabel dalam penelitian ini terdiri atas supervisi Kepala Madrasah 

(X1) dan peranan komite sekolah (X2), sebagai variabel bebas (indevendent 

variable) serta kinerja guru (Y) sebagai varibel terikat (devendent variable). 

Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan kuesoner. Sumber data dalam 

penelitian ini adalah guru MTs Negeri 1 Kabupaten Serang mewakili MTs Negeri 

di Wilayah Kecamatan Ciruas, MTsS Assalam Ciruas mewakili MTs area 

perkotaan di Wilayah Kecamatan Ciruas dan MTsS Raudlatul Athfal Astana 

mewakili MTs pedesaan yang berada di Kecamatan Carenang. Data yang 

diperoleh dianalisis dengan analisis deskriptif dan inferensial. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi Kepala Madrasah, peranan komite 

sekolah, dan kinerja guru pada Madrasah Tsanawiyah di Kecamatan Ciruas dan 

Carenang, kecenderungannya berada pada kategori baik; terdapat pengaruh positif 

yang signifikan supervisi Kepala Madrasah dan peranan komite sekolah baik 

secara parsial maupun secara bersama-sama terhadap kinerja guru pada Madrasah 

Tsanawiyah di Kecamatan Ciruas dan Carenang. 
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ABSTRACT 

 

 

AHMAD FAKHIR, 2023. The Influence of Supervision of Madrasah Heads and 

the Role of School Committees on the Performance of Madrasah Tsanawiyah 

Teachers 

(supervised by Dr. H. Anis Fauzi, M.S.i and Dr. H. Agus Gunawan M. Pd) 

 

The aim of this study was to determine the influence of the supervision of the 

Madrasah Principal and the role of the School Committee on the performance of 

teachers at Madrasah Tsanawiyah (MTs) in Ciruas and Carenang Districts. 

This type of research is a correlational descriptive research. The population in this 

study were all MTs teachers in the Ciruas and Carenang Districts, totaling 263 

people. The sampling technique is Cluster Proportional Random Sampling with a 

total of 100 people. The variables in this study consisted of the supervision of the 

Madrasah Head (X1) and the role of the school committee (X2), as the 

independent variable and teacher performance (Y) as the dependent variable. Data 

collection was carried out using a questionnaire. The data sources in this study 

were teachers at MTs Negeri 1 Serang Regency representing state MTs in Ciruas 

District, MTs Assalam Ciruas representing urban MTs in Ciruas District and MTs 

Raudlatul Athfal Astana representing rural MTs in Carenang District. The data 

obtained were analyzed by descriptive and inferential analysis. 

The results showed that the supervision of the Madrasah Principal, the role of the 

school committee, and the performance of teachers at Madrasah Tsanawiyah in 

Ciruas and Carenang Districts, tended to be in the good category; there is a 

significant positive influence on the supervision of the Madrasah Principal and the 

role of the school committee both partially and jointly on the performance of 

teachers at Madrasah Tsanawiyah in Ciruas and Carenang Districts. 
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 خلاطخ

 

ًذسعٍخ عهى . رأصٍش انمذسح الإششافٍخ نًذٌشي انًذسعخ ودوس انهغبٌ ان٠٢٠٢خش ، بأحًذ ف

ُبوٌخأداء يعهًً يذسعخ انض  

( . ػ. اعىط عىَبواٌ، و.ف.دد ، وو.ط.اثإششاف د. ػ. أٍَظ فىصي،  ) 

 

انهذف انًزىلع يٍ هزِ انذساعخ هى رحذٌذ رأصٍش انمذساد الإششافٍخ نًذٌش انًذسعخ ودوس نغُخ 

 انًذسعخ عهى أداء انًعهًٍٍ فً يذسعخ رغُبوٌخ فً يُطمزً عٍشواط وكبسٌُبَظ.

هزا انُىع يٍ انجحش هى ثحش وطفً اسرجبطى. كبٌ انغكبٌ فً هزِ انذساعخ عًٍعهى يٍ 

شخظًب. رمٍُخ  ٨٥١يعهًً يذسعخ رغُبوٌخ فً يمبطعزً عٍشواط وكبسٌُبَػ ، وثهػ عذدهى 

شخض. رزكىٌ  ٨٢٢أخز انعٍُبد هً أخز انعٍُبد انعشىائٍخ انزُبعجٍخ انعُمىدٌخ ثإعًبنً 

عخ يٍ انمذسح الإششافٍخ نًذٌش انًذسعخانًزغٍشاد فً هزِ انذسا  (X٨) ودوس نغُخ انًذسعخ 

(X٠) كًزغٍش ربثع. رى عًع انجٍبَبد ثبعزخذاو الاعزجٍبَبد  (ي) كًزغٍش يغزمم وأداء انًعهى

وانًمبثلاد. كبَذ يظبدس انجٍبَبد فً هزِ انذساعخ هً يعهًً انًذسعخ انضبَىٌخ انعهٍب انزبثعخ 

اَظ سٌغُغً انزٌٍ ًٌضهىٌ يذسعخ انذونخ الإعلايٍخ انضبَىٌخ فً نهذونخ الإعلايٍخ فً عٍش

َبحٍخ عٍشواط ، ويذسعخ انغلاو عٍشواط انخبطخ انزً رًضم انًذسعخ انحضشٌخ فً يُطمخ 

عٍشواط وسوضخول أصفبل. يذسعخ أعزبَب انخبطخ انزً رًضم انًذسعخ الاثزذائٍخ انشٌفٍخ 

ٍم انجٍبَبد انزً رى انحظىل عهٍهب عٍ طشٌك الإعلايٍخ انىالعخ فً يُطمخ كٍشَظ. رى رحه

.انزحهٍم انىطفً والاعزُزبعً  

أظهشد انُزبئظ أٌ انمذساد الإششافٍخ نًذٌش انًذسعخ ، ودوس نغُخ انًذسعخ ، وأداء انًعهًٍٍ 

فً يذسعخ رغُبوٌخ فً يُطمزً عٍشواط وكبسٌُبَػ ، كبَذ فً انغبنت فً فئخ عٍذح. هُبن 

انمذساد الإششافٍخ نًذٌش انًذسعخ ودوس نغُخ انًذسعخ إيب عضئٍبً أو رأصٍش إٌغبثً كجٍش عهى 

.يشزشكًب عهى أداء انًعهًٍٍ فً يذسعخ رغُبوٌخ فً يمبطعزً عٍشواط وكبسٌُبَظ  

 

:الكلمات الدالة  

  الإششاف عهى يذٌشي انًذسعخ وانهغبٌ انًذسعٍخ وأداء انًعهى
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di lingkungan 

Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada Surat Keputusan 

Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. 

Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit 

penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat dengan 

menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

 

ā  = Tekan a dan tekan shift+titik 

Ā  = Tekan A dan tekan shift+koma 

³ = Tekan i dan tekan shif+titik 

Ī  = Tekan I dan tekan shift+koma 

ū  = Tekan u dan tekan shift+titik 

Ū  = Tekan U dan tekan shift+koma 

ḥ  = Tekan h dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ḥ  = Tekan H dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṣ  = Tekan s dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ṣ  = Tekan S dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṡ  = Tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ  = Tekan S dan tekan shift+garis miring 

ḍ  = Tekan d dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ḍ = Tekan D dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṭ  = Tekan t dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ṭ = Tekan T dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ż = Tekan z dan garis miring 

Ż  = Tekan Z dan tekan shift+garis miring 

ẓ  = Tekan z dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ẓ = Tekan Z dan tekan shift+kurung kurawal kiri 
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Konsonan Tunggal 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 ba B / b Be ة

 ta‟ T / t Te د

 tsa‟ Ṡ / ṡ tse (s titik diatas) س

 jim J / j je ط

 ha‟ Ḥ / ḥ ػ
ha (h dengan titik 

dibawah) 

 kha‟ Kh / kh kha (gabungan k dan h) خ

 dal D / d de د

 zal‟ Ż / ż zal (z dengan titik diatas) ر

 ra‟ R / r Er س

 zai Z / z Zet ص

 sin S / s Es ػ

 syin Sy / sy es dan ye ػ

 sad Ṣ / ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 dad Ḍ / ḍ ع
de (dengan titik atau garis 

dibawah) 

 ta‟ Ṭ / ṭ ṭ (dengan titik dibawah) ط

 ẓa‟ Ẓ / ẓ ẓ (dengan titik dibawah) ظ

 „ ain „ koma terbalik diatas„ ع

 gain Gh ge (gabungan g dan h) غ

 fa‟ F Ef ف



 xix 

 qáf Q Qi ق

 káf K Ka ن

 lam L El ل

 mim M Em و

ٌ nun N En 

 wawu W We و

ِ ha‟ H ha 

 ء
hamzah 

 
„ Apostrof 

 ya‟ Y Ye ي

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 

 ditulis „iddah عذح

 

Ta’marbutah 

 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 ditulis hibah هجخ

 ditulis jizyah عضٌخ

 

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap 

kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, zakat, dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 

الأونٍبءيخ كشا  ditulis kar āmah al-auliyā 

 

 

 



 xx 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan dammah 

ditulis t. 

 

انفطش صكبح  ditulis zak tul fitri 

 

Vokal Pendek 

 Kasrah ditulis i ـــِ

ـــ َ  Fathah ditulis a 

ـــ َ  Dammah ditulis u 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif ditulis ā 

 ditulis jāhiliyyah عبههٍذ

Fathah + ya‟ mati ditulis ā 

 ditulis yas‟á ٌغعى

Kasrah + ya‟ mati ditulis ³ 

ىكشٌ  ditulis Karim 

Dammah + wawu mati ditulis ū 

 ditulis furũdu فشوع

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya‟ mati ditulis ai 

ىثٍُك  Ditulis bainakum 

Fathah + wawu mati ditulis au 

 ditulis qaulun لىل

 

 
 


