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ABSTRAK 

Durotun Nasihah: 212625005. Analisis Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Disiplin dan Kinerja Guru (Studi di MAN 1 dan MAN 2 Kota 

Cilegon)  

Tesis ini membahas tentang kepemimpinan kepala Madrasah dalam peningkatan 

disiplin dan kinerja guru di MAN 1 dan MAN 2 Kota Cilegon. Kepemimpinan 

kepala madrasah adalah garda terdepan untuk menciptakan disiplin dan kinerja 

guru yang optimal. Kepala madrasah MAN 1 dan MAN 2 masih dalam masa 

adaptasi dengan jabatannya saat ini. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

kepemimpinan kepala madrasah, kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kedisiplinan guru, kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru, dan kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kedisiplinan dan kinerja guru di MAN 1 dan MAN 2 Kota Cilegon. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, metode yang digunakan yaitu 

deskriptif. Metode ini merupakan rancangan studi kasus. Pengumpulan data 

dilakukan dengan cara wawancara, observasi, dokumentasi. Subyek penelitian ini 

yaitu kepala madrasah, pendidik, tenaga kependidikan dan komite madrasah. 

Pengecekan keabsahan data dilakukan dengan cara triangulasi data yaitu 

membandingkan data-data yang didapat melalui wawancara, observasi dan 

dokumentasi yang kemudian dianalisis. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala madrasah di MAN 1 dan MAN 2 Kota Cilegon dengan gaya 

kepemimpinan demokratis yaitu terbuka, komunikatif, dan mementingan 

kepentingan bersama. Upaya yang dilakukan dalam meningkatkan disiplin di MAN 

1 yaitu dengan motivasi, reward punishment, kekeluargaan sedangkan MAN 2 

yaitu dengan menumbuhkan komitmen, reward dan punishment, serta 

menggunakan point untuk kehadiran. Sementara upaya MAN 1 dalam 

meningkatkan kinerja gurunya yaitu dengan memotivasi, mensupervisi, mendorong 

mengikuti seminar dan pelatihan, sedangkan MAN 2 dengan upaya memberi 

pembinaan, mengikuti pelatihan dan seminar, mensupervisi. Secara umum 

keefektifan dalam kepemimpinan di MAN 1 dan MAN 2 dalam meningkatkan 

disiplin dan kinerja guru belum bisa terlihat karena masih berjalan, dan program-

program kerja yang direncanakan juga sifatnya masih melanjutkan dari 

kepemimpinan sebelumnya meskipun terdapat program baru yang diterapkan 

namun semuanya masih berjalan. Maka kepemimpinan kepala madrasah akan 

mempengaruhi dalam meningkatkan kedisiplinan dan kinerja guru, karena kepala 

madrasah merupakan ujung tombak dalam peningkatan disiplin dan kinerja guru. 

Implikasi dari penelitian ini yaitu dapat memberikan kontribusi kepada seluruh 

warga MAN 1 dan MAN 2 Kota Cilegon, mulai dari kepala madrasah, tenaga 

pendidik dan tenaga kependidikan yang terlibat dalam mendukung kepemimpinan 

kepala madrasah dan kinerja guru. 

 

Kata kunci: kepemimpinan kepala madrasah, disiplin, kinerja guru 
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ABSTRACT 

Durotun Nasihah: 212625005. Analysis of Madrasah Head Leadership in 

Improving Teacher Discipline and Performance (Study at MAN 1 and MAN 2 

Cilegon City)  

This thesis discusses the leadership of the head of Madrasah in improving teacher 

discipline and performance in MAN 1 and MAN 2 Cilegon City. The leadership of 

the head of the madrasah is the frontline to create optimal teacher discipline and 

performance. The heads of MAN 1 and MAN 2 madrassas are still in the 

adaptation period to their current positions. The purpose of this study was to 

determine the leadership of the head of the madrasah, the leadership of the head of 

the madrasah in improving teacher discipline, the leadership of the head of the 

madrasah in improving teacher performance, and the leadership of the head of the 

madrasah in improving teacher discipline and performance in MAN 1 and MAN 2 

Cilegon City. This research uses a qualitative approach, the method used is 

descriptive. This method is a case study design. Data collection is carried out by 

means of interviews, observation, documentation. The subjects of this study were 

the head of the madrasah, educators, education staff and the madrasah committee. 

Checking the validity of data is carried out by triangulation of data, namely 

comparing data obtained through interviews, observations and documentation 

which are then analyzed. The results of this study show that the leadership of 

madrasah heads in MAN 1 and MAN 2 Cilegon City with a democratic leadership 

style that is open, communicative, and prioritizes common interests. Efforts are 

made in improving discipline in MAN 1 by motivation, reward punishment, kinship 

while MAN 2 is by cultivating commitment, reward and punishment, and using 

points for attendance. While MAN 1's efforts in improving teacher performance are 

by motivating, supervising, encouraging seminars and training, while MAN 2 with 

efforts to provide coaching, attending training and seminars, supervising. In 

general, the effectiveness of leadership in MAN 1 and MAN 2 in improving teacher 

discipline and performance cannot be seen because it is still running, and the 

planned work programs are also continuing from the previous leadership even 

though there are new programs implemented but all are still running. So the 

leadership of the head of the madrasah will affect in improving teacher discipline 

and performance, because the head of the madrasah is the spearhead in improving 

teacher discipline and performance. The implication of this research is that it can 

contribute to all residents of MAN 1 and MAN 2 Cilegon City, starting from 

madrasah heads, educators and education personnel involved in supporting the 

leadership of madrasah heads and teacher performance. 

 

Keywords: madrasah head leadership, discipline, teacher performance 
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 تجريدي

ذؽًٍٍ لٍادج سئٍظ اٌّذسعح فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ ٚأدائُٙ . 202522112 دوروتون ناسيحة: 

 ( NA 1  ٚ NA 2 eliC no eliC )اٌذساعح فً 

 NA 1  ٚ NA 2 ذٕالؼ ٘زٖ الأطشٚؼح لٍادج سئٍظ اٌّذسعح فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ ٚأدائُٙ فً 

eliC no eliC لٍادج سئٍظ اٌّذسعح ً٘ اٌخظ الأِاًِ ٌخٍك الأضثاط ٚالأداء الأِصً ٌٍّؼٍٍّٓ. ٚلا ٌضاي .

ِٓ  ٍح. واْ اٌغشض فً فرشج اٌرىٍف ِغ ِٕاصثُٙ اٌؽاٌ NA 1  ٚ NA 2 سئٍغا اٌّذسعرٍٓ اٌّذسعرٍٓ 

٘زٖ اٌذساعح ٘ٛ ذؽذٌذ لٍادج سئٍظ اٌّذسعح ، ٚلٍادج سئٍظ اٌّذسعح فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ ، ٚلٍادج 

سئٍظ اٌّذسعح فً ذؽغٍٓ أداء اٌّؼٍُ ، ٚلٍادج سئٍظ اٌّذسعح فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ ٚأدائُٙ فً 

 NA 1  ٚ NA 2 eliC no eliCٔٛػٍا ، ٚاٌطشٌمح اٌّغرخذِح ٚصفٍح.  . ٌغرخذَ ٘زا اٌثؽس ِٕٙعا

٘زٖ اٌطشٌمح ً٘ ذصٍُّ دساعح ؼاٌح. ٌرُ ظّغ اٌثٍأاخ ػٓ طشٌك اٌّماتلاخ ٚاٌّلاؼظح ٚاٌرٛشٍك. وأد 

ِٛاضٍغ ٘زٖ اٌذساعح ً٘ سئٍظ اٌّذسعح ٚاٌّشتٍٓ ِٚٛظفً اٌرؼٍٍُ ٌٚعٕح اٌّذسعح. ٌرُ اٌرؽمك ِٓ صؽح 

ِماسٔح اٌثٍأاخ اٌرً ذُ اٌؽصٛي ػٍٍٙا ِٓ خلاي اٌّماتلاخ  اٌثٍأاخ ػٓ طشٌك ذصٍٍس اٌثٍأاخ ، أي

ٚاٌّلاؼظاخ ٚاٌٛشائك اٌرً ٌرُ ذؽٍٍٍٙا تؼذ رٌه. ذظٙش ٔرائط ٘زٖ اٌذساعح أْ لٍادج سؤعاء اٌّذاسط اٌذٌٍٕح فً 

 NA 1  ٚ NA 2 eliC no eliC  تأعٍٛب لٍادج دٌّمشاطً ِٕفرػ ٚذٛاصًٍ ٌٚؼطً الأٌٌٚٛح ٌٍّصاٌػ

ِٓ خلاي اٌرؽفٍض ، ِٚىافأج اٌؼماب ، ٚاٌمشاتح  NA 1 ثزي اٌعٙٛد فً ذؽغٍٓ الأضثاط فً اٌّؾرشوح. ذ

ِٓ خلاي ذٍّٕح الاٌرضاَ ٚاٌّىافأج ٚاٌؼماب ، ٚاعرخذاَ إٌماط ٌٍؽضٛس. فً ؼٍٓ أْ ظٙٛد  NA 2 تٍّٕا 

 NA 1 ٌرذسٌة ، فً فً ذؽغٍٓ أداء اٌّؼٍٍّٓ ً٘ ِٓ خلاي اٌرؽفٍض ٚالإؽشاف ٚاٌرؾعٍغ ػٍى إٌذٚاخ ٚا

ِغ اٌعٙٛد اٌّثزٌٚح ٌرٛفٍش اٌرذسٌة ٚؼضٛس اٌرذسٌة ٚإٌذٚاخ ٚالإؽشاف. تؾىً ػاَ ،  NA 2 ؼٍٓ أْ 

فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ ٚأدائُٙ لأٔٙا لا ذضاي لٍذ  NA 1  ٚ NA 2 لا ٌّىٓ سؤٌح فؼاٌٍح اٌمٍادج فً 

اٌغاتمح ػٍى اٌشغُ ِٓ ٚظٛد تشاِط ظذٌذج ذُ  اٌرؾغًٍ ، وّا أْ تشاِط اٌؼًّ اٌّخطظ ٌٙا ِغرّشج ِٓ اٌمٍادج

ذٕفٍز٘ا ٌٚىٓ ظٍّؼٙا لا ذضاي لٍذ اٌرؾغًٍ. ٌزا فإْ لٍادج سئٍظ اٌّذسعح عرإشش فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ 

اَشاس اٌّرشذثح ػٍى ٘زا ٚأدائُٙ ، لأْ سئٍظ اٌّذسعح ٘ٛ سأط اٌؽشتح فً ذؽغٍٓ أضثاط اٌّؼٍٍّٓ ٚأدائُٙ. 

، تذءا ِٓ سؤعاء  NA 1  ٚ NA 2 eliC no eliC ٓ أْ ٌغاُ٘ فً ظٍّغ عىاْ اٌثؽس ٘ٛ أٔٗ ٌّى

 اٌّذاسط ٚاٌّؼٍٍّٓ ِٚٛظفً اٌرؼٍٍُ اٌّؾاسوٍٓ فً دػُ لٍادج سؤعاء اٌّذاسط ٚأداء اٌّؼٍٍّٓ.

 

 : لٍادج سئٍظ اٌّذسعح ، الأضثاط ، أداء اٌّؼٍُالكلمات المفتاحية
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MOTTO 

 

 ْ ۗ اِنْ اَحْسَنتُْم ْ فلَهَاَ ْ وَۗاِنْ اَسَأتُْم ْ لَِِنفْمسِكُم اَحْسَنتُْم .  

 

Artinya:  

“Jika kamu berbuat baik (berarti) kamu berbuat baik untuk dirimu sendiri. 

Dan jika kamu berbuat jahat, maka (kerugian kejahatan) itu untuk dirimu 

sendiri”. (Q.S. Al-Isra’ : 7) 
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