
1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



ii 
 

ABSTRAK 

 

SILMUN NAJIBAH, NIM: 212625024, Judul Tesis: Peranan 

Kepemimpinan Ketua Yayasan dan Organisasi Guru Madrasah dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan Melalui Manajemen Berbasis 

Madrasah (Studi di Madrasah Aliyah Mathla‟ul Anwar Pusat Menes 

dan Madrasah Aliyah Anwarul Hidayah Menes). Program Pascasarjana 

Manajemen Pendidikan Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten Tahun 2023. 

Pendidikan tidak lepas dari berbagai masalah, antara lain: 

rendahnya mutu pendidikan. Pendidikan pada dasarnya memiliki tugas 

menyiapkan sumber daya manusia untuk pembangunan bangsa. 

Rendahnya mutu pendidikan di Indonesia merupakan isu sentral dalam 

diskursus pendidikan nasional. Pembenahan mutu pendidikan nasional 

di berbagai sektor dipandang mendesak untuk segera dilakukan, salah 

satunya sektor manajemen. Melalui implementasi Manajemen Bebasis 

Madrasah, memungkinkan pimpinan organisasi atau yayasan 

penyelenggara pendidikan untuk meningkatkan mutu madrasah sesuai 

tujuan yang hendak dicapai.  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui: (1) peranan Ketua Perguruan Mathla‟ul 

Anwar Pusat Menes dan Yayasan Anwarul Hidayah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan. (2) upaya-upaya Ketua Perguruan 

Mathla‟ul Anwar Pusat Menes dan Yayasan Anwarul Hidayah. (3) 

peranan Organisasi Guru Madrsah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan melalui Manajemen Berbasis Madrasah. (4) faktor-faktor 

pendukung peningkatan mutu pendidikan melalui MBM di Madrasah 

Aliyah Mathla‟ul Anwar Pusat Menes dan Madrasah Aliyah Yahida. 

Dan (5) faktor-faktor yang penghambat peningkatan mutu pendidikan 

melalui MBM di Madrasah Aliyah Mathla‟ul Anwar Pusat Menes dan 

Madrasah Aliyah Yahida. 

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan penggunaan metode deskriptif, 

eksploratori. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan teknik 

observasi, wawancara, dan studi dokumen. Adapun aktivitas dalam 

proses analisuis data penelitian yaitu: Data Condensation, Data 

Display, dan Conclusion Drawing Verifications 
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Kesimpulan yang diperloeh penelitian ini adalah: (1) Ketua 

Perguruan Mathla‟ul Anwar (MA) Pusat Menes dan Yayasan Anwarul 

Hidayah (Yahida) telah memainkan peranan sebagai manajer, 

administrator, supervisor, pemimpin, inovator, dan motivator yang 

menentukan arah kebijakan pendidikan madrasah yang dinaunginya. 

(2) Upaya-upaya yang dilakukan Ketua Perguruan MA Pusat Menes 

dan Ketua Yahida Menes dalam meningkatkan mutu pendidikan 

melalui Manajemen Berbasis Madrasah dimulai dengan kegiatan 

perencanaan berupa rapat kerja di Perguruan MA Pusat Menes dan 

pertemuan rutin akhir tahun di Yahida. (3)Peranan Organisasi Guru 

Madrsah dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui Manajemen 

Berbasis Madrasah sebagai penyelenggara kegiatan pembimbingan dan 

pelatihan (4) Faktor-faktor pendukung peningkatan mutu pendidikan 

melalui MBM di Madrasah Aliyah MA Pusat Menes dan Madrasah 

Aliyah Yahida, yaitu manajemen yang baik, kepemimpinan yang kuat, 

dan adanya bantuan Pemerintah. Dan (5) Faktor-Faktor Penghambat 

peningkatan mutu pendidikan melalui MBM Madrasah di Madrasah 

Aliyah MA Pusat Menes dan Madrasah Aliyah Yahida, yaitu: faktor 

peran dan partisipasi masyarakat yang kurang dan faktor lemahnya 

komitmen bersama. 

 

Kata kunci : Peranan Kepemimpinan, Mutu Pendidikan, Manajemen 
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ABSTRACT 

 

SILMUN NAJIBAH, NIM: 212625024, Thesis Title: The Leadership Role of 

Heads of Foundations and Madrasah Teacher Organizations in Improving the 

Quality of Education Through Madrasah-Based Management (Studies at 

Madrasah Aliyah Mathla'ul Anwar Pusat Menes and Madrasah Aliyah 

Anwarul Hidayah Menes). Postgraduate Program in Management of Islamic 

Education, State Islamic University of Sultan Maulana Hasanuddin Banten in 

2023. 

Education cannot be separated from various problems, including: the 

low quality of education. Education basically has the task of preparing human 

resources for nation building. The low quality of education in Indonesia is a 

central issue in the national education discourse. It is deemed urgent to 

improve the quality of national education in various sectors, one of which is 

the management sector. Through the implementation of Madrasah-Based 

Management, it allows the heads of educational organizations or foundations 

to improve the quality of madrasah according to the goals to be achieved. 

Based on the background above, the purpose of this research is to 

find out: (1) the role of the Head of the Mathla'ul Anwar College, Menes 

Center and the Anwarul Hidayah Foundation in improving the quality of 

education. (2) the efforts of the Head of the Mathla'ul Anwar College, Menes 

Center and the Anwarul Hidayah Foundation. (3) the role of Madrasah 

Teacher Organizations in improving the quality of education through 

Madrasah-Based Management. (4) supporting factors for improving the 

quality of education through MBM at Madrasah Aliyah Mathla'ul Anwar 

Pusat Menes and Madrasah Aliyah Yahida. And (5) the factors that inhibit the 

improvement of the quality of education through MBM at Madrasah Aliyah 

Mathla'ul Anwar Pusat Menes and Madrasah Aliyah Yahida. 

The method used in this study is to use an approach. This research 

approach uses a qualitative approach with the use of descriptive, exploratory 

methods. Data collection was carried out using observation techniques, 

interviews, and document studies. The activities in the research data analysis 

process are: Data Condensation, Data Display, and Conclusion Drawing 

Verifications 

The conclusions obtained from this study are: (1) The head of the 

Mathla'ul Anwar (MA) Center for Menes and the Anwarul Hidayah 

Foundation (Yahida) have played the roles of managers, administrators, 

supervisors, leaders, innovators, and motivators who determine the direction 

of madrasah education policies which he shelters. (2) Efforts made by the 

Head of the MA Menes Central College and the Chairperson of Yahida Menes 

in improving the quality of education through Madrasah-Based Management 

began with planning activities in the form of work meetings at the Menes 

Central MA College and year-end regular meetings at Yahida. (3) The role of 
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Madrasah Teacher Organizations in improving the quality of education 

through Madrasah-Based Management as organizers of mentoring and 

training activities (4) Supporting factors for improving the quality of 

education through MBM at Madrasah Aliyah MA Pusat Menes and Madrasah 

Aliyah Yahida, namely good management, leadership strong, and government 

assistance. And (5) Inhibiting factors for improving the quality of education 

through MBM Madrasahs at Madrasah Aliyah MA Menes Center and 

Madrasah Aliyah Yahida, namely: the factor of the role and participation of 

the community that is lacking and the factor of weak shared commitment. 

 

Keywords: Role of Leadership, Quality of Education, Management  



vi 
 

 خلاصت

، عىىان السشالت: الدوز القيادي لسؤشاء المإشصاث ومىظماث  121514213: شلمىن هجيبت ، هيم

معلمي المدزشت في جحصين جىدة التعليم مً خلاى الإدازة القائمت على المدزشت )دزاشاث في مدزشت 

عاليت مثل أهىز بىشاث ميىيض ومدزشت عاليت أهىاز الهداًت ميىيض( . بسهامج الدزاشاث العليا في ئدازة 

 .1212يت الإشلاميت ، جامعت الصلطان مىلاها حصً الدًً باهتين الإشلاميت عام الترب

لا ًمنً فصل التعليم عً مشامل مختلفت ، بما في ذلو: جىدة التعليم المتدهيت. ئن مهمت  

ت لبىاء الأمت. ٌعد جدوي جىدة التعليم في ئهدوهيصيا قضيت  التعليم في الأشاس هي ئعداد المىازد البشسٍ

ت في خطاب التعليم الىطجي. ٌعتبر جحصين جىدة التعليم الىطجي في مختلف القطاعاث ، أحدها  مسلزٍ

. مً خلاى جطبيق الإدازة القائمت على المدزشت ، ٌصمح لسؤشاء المىظماث أو 
ً
 ملحا

ً
قطاع الإدازة أمسا

 المإشصاث التعليميت بتحصين جىدة المدزشت وفقًا للأهداف المساد جحقيقها.

( دوز زئيض مليت المثل 2ءً على الخلفيت أعلاه ، فان الغسض مً هرا البحث هى معسفت: )بىا 

( جهىد زئيض مليت المثل الأهىاز 1الأهىاز ومسلز ميىا ومإشصت أهىاز الهداًت في جحصين جىدة التعليم. )

ليم مً خلاى ( دوز مىظماث معلمي المدزشت في جحصين جىدة التع2ومسلز ميىا ومإشصت أهىاز الهداًت. )

في مدزشت  MBM( العىامل الداعمت لتحصين جىدة التعليم مً خلاى 3الإدازة القائمت على المدزشت. )

( العىامل التي جحىى دون جحصين جىدة 4عاليت مثل الأهىز بىشاث ميىيض ومدزشت عاليت ًححى. و )

 ت عاليت ًححى.في المدزشت العليا مثل الأهىاز بىشاث ميىيض ومدزش MBMالتعليم مً خلاى 

قت المصتخدمت في هره الدزاشت هي اشتخدام المىهج ، حيث ٌصتخدم هرا المىهج   الطسٍ

البحثي مىهجًا هىعيًا مع اشتخدام الأشاليب الىصفيت والاشتنشافيت. جم جمع البياهاث باشتخدام 

البحث هي: جنثيف جقىياث المساقبت والمقابلاث ودزاشاث الىثائق. الأوشطت في عمليت جحليل بياهاث 

 البياهاث ، وعسض البياهاث ، والتحقق مً زشم الخاجمت

( قام زئيض مسلز مثل الأهىاز 2الاشتيتاجاث التي جم الحصىى عليها مً هره الدزاشت هي: ) 

ً. الرًً  ين والمشسفين والقادة والمبدعين والمحفزٍ ً والإدازٍ ومإشصت أهىاز الهداًت )ًححى( بأدواز المدًسٍ

 MA( بدأث الجهىد التي برلها زئيض مليت 1اججاه شياشاث التعليم في المدزشت التي ًإويها. )ًحددون 

Menes  ت وزئيصت في جحصين جىدة التعليم مً خلاى الإدازة القائمت على المدزشت  Yahida Menesالمسلزٍ

اعاث ئنهاء الاجتم -وشىت Menes Central MAبأوشطت التخطيط في شهل اجتماعاث عمل في مليت 

( دوز مىظماث معلمي المدزشت في جحصين جىدة التعليم مً خلاى الإدازة القائمت 2الدوزٍت في ًححى. )

ت والمصاعدة  ب. وهي الإدازة الجيدة والقيادة القىٍ على المدزشت لمىظمين لأوشطت التىجيه والتدزٍ

في المدزشت العليا ،  MBM( العىامل المثبطت لتحصين جىدة التعليم مً خلاى مدازس 4الحهىميت. و )

مسلز ميىيض ومدزشت عاليت ًححى ، وهي: عامل دوز ومشازلت المجتمع المفتقدًً ، وعامل ضعف الالتزام 

 المشترك.

 

 الهلماث المفتاحيت: دوز القيادة ، جىدة التعليم ، الإدازة.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada 

Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf 

Arab tertentu bisa dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, 

dengan cara sebagai berikut: 

ā = tekan alt+titik 

Ā = tekan alt+koma 

ī = tekan alt+garis miring kanan 

Ī = tekan alt+kutip satu atas 

ū = tekan alt+titik koma 

Ū = tekan alt+shift+titik dua 

ḥ = tekan alt+sama dengan 

Ḥ = tekan alt+shift+garis bawah 

ṣ = tekan alt+kurung kurawal kanan 

Ṣ = tekan alt+kurung kurawal kiri 

ṡ = tekan alt+angka delapan 

Ṡ = tekan alt+angka tujuh 

ḍ = tekan alt+bintang asterik  
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Ḍ = tekan alt+kutip dua atas 

ṭ = tekan alt+garis miring kiri  

Ṭ = tekan alt+garis tegak lurus 

ż = tekan alt+tanda tanya 

Ż = tekan alt+shift+tambah 

ẓ = tekan alt+angka nol 

Ẓ = tekan alt+angka Sembilan 

 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B/b Be ب

 Ta` T/t Te ث

 Tsa` Ṡ/ṡ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 Ha` Ḥ/ḥ Ha (h dengan titik di bawah) ح

 Kha` Kh/kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d De د

 Zal` Ż/ż Zal (z dengan titik di atas) ذ

 Ra` R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز
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 Sin S/s Es ش

 Syin Sy/sy Gabungan s dan y ش

 Sad Ṣ/ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad Ḍ/ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ta` Ṭ/ṭ ṭ (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa` Ẓ/ẓ ẓ (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungan g dan h) غ

 Fa` f Ef ف

 Qảf Q Qi ق

 Kảf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha` H Ha ه

 Hamzah ` Apostrof ء

 Ya` Y Ye ي

Konson Rangkap karena Syiddah ditulis rangkap 

 Ditulis „Iddah عدة
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Ta` marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h. 

 Ditulis Hibah هبت

 Ditulis Jizyah جسيت

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 Ditulis Karāmah al-auliyā كراهت الأولياء

 

2. Bila ta` marbuthah hidup atau dengan harkat fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis t. 

الفطرزكاة   Ditulis Zakatul fitri 

 

 

Vokal Pendek 

 

  ︠ 

Kasrah Ditulis I 

 

︠ 
 

Fathah Ditulis A 

 ۥ
 

Dhammah Ditulis U 
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Vocal Panjang 

Fathah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis Jāhiliyyah جاهليت

Fathah + ya` mati Ditulis ả 

 Ditulis Yas’ả يسعي

Kasrah + ya` mati Ditulis Ī 

 Ditulis Karīm كرين

Dhammah + wawu mati Ditulis Ū 

 Ditulis Furūdu فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya` mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكن

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun قول
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 Nama   : Silmun Najibah 

 NIM   : 212625024 
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menyatakan bahwa naskah tesis yang berjudul “Peranan 

Kepemimpinan Ketua Yayasan Dan Organisasi Guru Madrasah 
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Berbasis Madrasah (Studi di Madrasah Aliyah Mathla’ul Anwar 

Pusat Menes dan Madrasah Aliyah Anwarul Hidayah Menes)” 

secara keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali 

pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku. 
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