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ABSTRAK

SILMUN NAJIBAH, NIM: 212625024, Judul Tesis: Peranan
Kepemimpinan Ketua Yayasan dan Organisasi Guru Madrasah dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan Melalui Manajemen Berbasis
Madrasah (Studi di Madrasah Aliyah Mathla’ul Anwar Pusat Menes
dan Madrasah Aliyah Anwarul Hidayah Menes). Program Pascasarjana
Manajemen Pendidikan Islam Universitas Islam Negeri Sultan Maulana
Hasanuddin Banten Tahun 2023.

Pendidikan tidak lepas dari berbagai masalah, antara lain:
rendahnya mutu pendidikan. Pendidikan pada dasarnya memiliki tugas
menyiapkan sumber daya manusia untuk pembangunan bangsa.
Rendahnya mutu pendidikan di Indonesia merupakan isu sentral dalam
diskursus pendidikan nasional. Pembenahan mutu pendidikan nasional
di berbagai sektor dipandang mendesak untuk segera dilakukan, salah
satunya sektor manajemen. Melalui implementasi Manajemen Bebasis
Madrasah, memungkinkan pimpinan organisasi atau yayasan
penyelenggara pendidikan untuk meningkatkan mutu madrasah sesuai
tujuan yang hendak dicapai.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka tujuan penelitian ini
adalah untuk mengetahui: (1) peranan Ketua Perguruan Mathla’ul
Anwar Pusat Menes dan Yayasan Anwarul Hidayah dalam
meningkatkan mutu pendidikan. (2) upaya-upaya Ketua Perguruan
Mathla’ul Anwar Pusat Menes dan Yayasan Anwarul Hidayah. (3)
peranan Organisasi Guru Madrsah dalam meningkatkan mutu
pendidikan melalui Manajemen Berbasis Madrasah. (4) faktor-faktor
pendukung peningkatan mutu pendidikan melalui MBM di Madrasah
Aliyah Mathla’ul Anwar Pusat Menes dan Madrasah Aliyah Yahida.
Dan (5) faktor-faktor yang penghambat peningkatan mutu pendidikan
melalui MBM di Madrasah Aliyah Mathla’ul Anwar Pusat Menes dan
Madrasah Aliyah Yahida.

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan
pendekatan kualitatif dengan penggunaan metode deskriptif,
eksploratori. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan teknik
observasi, wawancara, dan studi dokumen. Adapun aktivitas dalam
proses analisuis data penelitian yaitu: Data Condensation, Data
Display, dan Conclusion Drawing Verifications



Kesimpulan yang diperloeh penelitian ini adalah: (1) Ketua
Perguruan Mathla’ul Anwar (MA) Pusat Menes dan Yayasan Anwarul
Hidayah (Yahida) telah memainkan peranan sebagai manajer,
administrator, supervisor, pemimpin, inovator, dan motivator yang
menentukan arah kebijakan pendidikan madrasah yang dinaunginya.
(2) Upaya-upaya yang dilakukan Ketua Perguruan MA Pusat Menes
dan Ketua Yahida Menes dalam meningkatkan mutu pendidikan
melalui Manajemen Berbasis Madrasah dimulai dengan kegiatan
perencanaan berupa rapat kerja di Perguruan MA Pusat Menes dan
pertemuan rutin akhir tahun di Yahida. (3)Peranan Organisasi Guru
Madrsah dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui Manajemen
Berbasis Madrasah sebagai penyelenggara kegiatan pembimbingan dan
pelatihan (4) Faktor-faktor pendukung peningkatan mutu pendidikan
melalui MBM di Madrasah Aliyah MA Pusat Menes dan Madrasah
Aliyah Yahida, yaitu manajemen yang baik, kepemimpinan yang kuat,
dan adanya bantuan Pemerintah. Dan (5) Faktor-Faktor Penghambat
peningkatan mutu pendidikan melalui MBM Madrasah di Madrasah
Aliyah MA Pusat Menes dan Madrasah Aliyah Yahida, yaitu: faktor
peran dan partisipasi masyarakat yang kurang dan faktor lemahnya
komitmen bersama.

Kata kunci : Peranan Kepemimpinan, Mutu Pendidikan, Manajemen



ABSTRACT

SILMUN NAJIBAH, NIM: 212625024, Thesis Title: The Leadership Role of
Heads of Foundations and Madrasah Teacher Organizations in Improving the
Quality of Education Through Madrasah-Based Management (Studies at
Madrasah Aliyah Mathla'ul Anwar Pusat Menes and Madrasah Aliyah
Anwarul Hidayah Menes). Postgraduate Program in Management of Islamic
Education, State Islamic University of Sultan Maulana Hasanuddin Banten in
2023.

Education cannot be separated from various problems, including: the
low quality of education. Education basically has the task of preparing human
resources for nation building. The low quality of education in Indonesia is a
central issue in the national education discourse. It is deemed urgent to
improve the quality of national education in various sectors, one of which is
the management sector. Through the implementation of Madrasah-Based
Management, it allows the heads of educational organizations or foundations
to improve the quality of madrasah according to the goals to be achieved.

Based on the background above, the purpose of this research is to
find out: (1) the role of the Head of the Mathla'ul Anwar College, Menes
Center and the Anwarul Hidayah Foundation in improving the quality of
education. (2) the efforts of the Head of the Mathla'ul Anwar College, Menes
Center and the Anwarul Hidayah Foundation. (3) the role of Madrasah
Teacher Organizations in improving the quality of education through
Madrasah-Based Management. (4) supporting factors for improving the
quality of education through MBM at Madrasah Aliyah Mathla'ul Anwar
Pusat Menes and Madrasah Aliyah Yahida. And (5) the factors that inhibit the
improvement of the quality of education through MBM at Madrasah Aliyah
Mathla'ul Anwar Pusat Menes and Madrasah Aliyah Yahida.

The method used in this study is to use an approach. This research
approach uses a qualitative approach with the use of descriptive, exploratory
methods. Data collection was carried out using observation techniques,
interviews, and document studies. The activities in the research data analysis
process are: Data Condensation, Data Display, and Conclusion Drawing
Verifications

The conclusions obtained from this study are: (1) The head of the
Mathla'ul Anwar (MA) Center for Menes and the Anwarul Hidayah
Foundation (Yahida) have played the roles of managers, administrators,
supervisors, leaders, innovators, and motivators who determine the direction
of madrasah education policies which he shelters. (2) Efforts made by the
Head of the MA Menes Central College and the Chairperson of Yahida Menes
in improving the quality of education through Madrasah-Based Management
began with planning activities in the form of work meetings at the Menes
Central MA College and year-end regular meetings at Yahida. (3) The role of



Madrasah Teacher Organizations in improving the quality of education
through Madrasah-Based Management as organizers of mentoring and
training activities (4) Supporting factors for improving the quality of
education through MBM at Madrasah Aliyah MA Pusat Menes and Madrasah
Aliyah Yahida, namely good management, leadership strong, and government
assistance. And (5) Inhibiting factors for improving the quality of education
through MBM Madrasahs at Madrasah Aliyah MA Menes Center and
Madrasah Aliyah Yahida, namely: the factor of the role and participation of
the community that is lacking and the factor of weak shared commitment.

Keywords: Role of Leadership, Quality of Education, Management
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di
lingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada
Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf
Arab tertentu bisa dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12,
dengan cara sebagai berikut:

a = tekan alt+titik

A = tekan alt+koma

—

= tekan alt+garis miring kanan

I = tekan alt+kutip satu atas

a = tekan alt+titik koma

U = tekan alt+shift+titik dua

h = tekan alt+sama dengan

H = tekan alt+shift+garis bawah

S = tekan alt+kurung kurawal kanan
S = tekan alt+kurung kurawal Kiri

$ = tekan alt+angka delapan

S = tekan alt+angka tujuh

d = tekan alt+bintang asterik

viii



D

Konsonan Tunggal

= tekan alt+kutip dua atas

= tekan alt+garis miring Kiri

= tekan alt+garis tegak lurus

= tekan alt+tanda tanya

= tekan alt+shift+tambah

= tekan alt+angka nol

= tekan alt+angka Sembilan

Xlrgg f Nama Huruf Latin Keterangan
\ Alif d“a;ib‘ﬁ;kan Tidak dilambangkan
< Ba B/b Be
o Ta Th Te
< Tsa’ S/s Tse (s titik di atas)
z Jim J/j Je
z Ha H/h Ha (h dengan titik di bawah)
z Kha Kh/kh Kha (gabungan k dan h)
2 Dal D/d De
3 Zal’ Z/z Zal (z dengan titik di atas)
D) Ra R/r Er
J Zai Zlz Zet




o Sin S/s Es

o Syin Sylsy Gabungan s dan y
%) Sad Sls Es (dengan titik di bawah)
o Dad D/d De (dengan titik di bawah)
L Ta Th t (dengan titik di bawah)
L z7a Zlz z (dengan titik di bawah)
& ‘ain ‘ Koma terbalik di atas

a Gain Gh Ge (gabungan g dan h)
a Fa’ f Ef

3 Qaf Q Qi

sl Kaf K Ka

J Lam L El

o Mim M Em

U Nun N En

3 Wawu W We

> Ha H Ha

3 Hamzah Apostrof

S Ya Y Ye

Konson Rangkap karena Syiddah ditulis rangkap

TS

Ditulis

‘lddah




Ta marbutah

1. Bila diamalkan ditulis h.

.

4R

Ditulis

Hibah

L

Ditulis

Jizyah

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti

shalat, zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang ““al” serta bacaan kedua itu terpisah,

maka ditulis dengan h.

NRPVERES

Ditulis

Karamah al-auliya

2. Bila ta” marbuthah hidup atau dengan harkat fathah, kasrah dan

dhammah ditulis t.

kil 318 Ditulis Zakatul fitri
Vokal Pendek

Kasrah Ditulis I

Fathah Ditulis A

’ Dhammah Ditulis U

xi




Vocal Panjang

Fathah + alif Ditulis A
aalala Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya’ mati Ditulis a
(s Ditulis Yas’da
Kasrah + ya" mati Ditulis I
a S Ditulis Karim
Dhammah + wawu mati Ditulis U
Uas A Ditulis Furidu
Vokal Rangkap
Fathah + ya" mati Ditulis Ai
aSin Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis Au
Js8 Ditulis Qaulun

xii
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