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ABSTRAK 

 
Tubagus Octafiani, Nim 212625013, “ Peran Kepemimpinan Visioner dan Transformasional Kepala 

Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidik dan Tenaga Kependidikan di SDIT AL-Izzah dan SDIT 

Widya Cendekia” Tesis. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana. UIN “ Sultan 

Maulana Hasanudin” Banten 2023. 

Keberhasilan atau kegagalan suatu sekolah tergantung pada mutu tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan dan kepemimpinan kepala sekolahnya, Faktor yang melatar belakangi antara lain, peranan 

kepemimpinan yang kurang baik dalam mengembangkan mutu mutu tenaga pendidik dan tenaga kependidikan 

seperti kurangnya kompetensi tenaga pendidik. Selain itu faktor yang cukup berpengaruh adalah faktor peranan 

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu tenaga pendidik dan tenaga kependidikan. 

Rumusan masalah tesis ini adalah bagaimana peran kepemimpinan visioner dan transformasional 

kepala sekolah mengimplementasikan visi dan misi dalam meningkatkan mutu tenaga pendidik dan 

kependidikan di SDIT Al-Izzah dan SDIT Widya Cendekia. Apa saja kendala kepemimpinan visioner dan 

transformasional kepala sekolah mengimplementasikan visi dan misi dalam meningkatkan mutu tenaga 

pendidik dan kependidikan di SDIT Al-Izzah dan SDIT Widya Cendekia. 

Tujuan penelitani ini adalah Untuk mengetahui peran kepemimpinan visioner dan transformasional 

kepala sekolah mengimplementasikan visi dan misi dalam meningkatkan mutu tenaga pendidik dan 

kependidikan di SDIT Al-Izzah dan SDIT Widya Cendekia. Untuk mengetahui kendala dalam kepemimpinan 

visioner dan transformasional kepala sekolah mengimplementasikan visi dan misi dalam meningkatkan mutu 

tenaga pendidik dan kependidikan di SDIT Al-Izzah dan SDIT Widya Cendekia. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Subyek penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil 

kepala sekolah, guru. Tempat penelitian dilakukan di SDIT Al-Izzah dan SDIT Widya Cendekia. Adapun 

metode pengumpulan datanya menggunakan teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: Peran kepemimpinan visioner dan transformasional kepala 

sekolah mengimplementasikan visi dan misi dalam meningkatkan mutu tenaga pendidik dan kependidikan di 

SDIT Al-Izzah dan SDIT Widya Cendekia sudah optimal. Peningkatan kompetensi pedagogik guru 

dilaksanakan dengan kegiatan antara lain pembinaan dan evaluasi mengadakan workshop, mengintensifkan 

kegiatan KKG, pembekalan/pelatihan pembelajaran berbasis IT, menstandarisasi sistem penilaian dengan 

pengadaan aplikasi olah nilai. Kompetensi kepribadian guru dibina untuk meningkatkan kemampuan 

kepribadian yang mantap, berakhlak mulia, arif, dan berwibawa serta menjadi teladan peserta didik. 

Kompetensi sosial guru diasah melalui program 5 S (senyum, sapa, salam, sopan, dan santun), pelatihan secara 

kontinyu sebagai petugas tausiyah, tarbiyah, rapat wali peserta didik, pertemuan dengan paguyuban wali 

peserta didik, pertemuan dengan komite. Profesionalitas guru dibina kemampuannya tentang penguasaan 

materi pelajaran secara luas dan mendalam, yang dilaksanakan dengan cara mengikutkan sebagai peserta PLPG 

bagi yang sudah memenuhi syarat, mengaktifkan kegiatan KKG, pemanfaatan IT dengan sarana pelatihan 

proses pembelajaran berbasis IT. Pengawasan dan evaluasi kegiatan dilaksanakan dengan melaksanakan 

supervisi proses pembelajaran untuk mengetahui kompetensi pedagogik dan kompetensi profesional guru. 

Supervisi kegiatan non akademik dilaksanakan untuk mengetahui proses peningkatan kompetensi kepribadian 

dan kompetensi sosial. Dari hasil supervisi tersebut, kepala sekolah mengadakan evaluasi dan tindak lanjut. 

Kendala yang dihadapi kepala sekolah dalam mengimplementasikan visi misi meningkatkan mutu tenaga 

pendidik dan kependidikan di SDIT Al-Izzah SDIT Widya Cendekia masih kurangnya pengalaman para guru, 

baik pengalaman di bidang pembelajaran maupun pengalaman dalam bidang keorganisasian sekolah, 

kurangnya pengalaman teknik berkomunikasi, padahal komunikasi merupakan salah satu sarana pencapaian 

tujuan pembelajaran dan tujuan sekolah, serta untuk mendapatkan image positif dari masyarakat, komitmen 

guru kurang baik dan masih kurangnya pengalaman para guru, baik pengalaman di bidang penguasaan materi. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner, Transformasional, Kepala Sekolah, Mutu Pendidik dan 

Tenaga Kependidikan 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

A>  =  Tekan A dan tekan shif+itik 

i> =   Tekan I dan tekan shif+titik 

I< =  Tekan I dan tekan shif+koma 

u> =   Tekan u dan tekan shif+titik 

U< =  Tekan U dan tekan shif+koma 

h}     =  Tekan h dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

H{    =   Tekan H dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s}     =   Tekan s dan tekan shif+ kurung kurawal kanan 

S{    =  Tekan S dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

s|      =  Tekan s dan tekan garis miring 

S|     =   Tekan S dan tekan shif+garis miring 

d}     =   Tekan d dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

D{    =  Tekan D dan tekan shif+ kurung kurawal kiri 

t}     =   Tekan t dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

T{    =   Tekan T dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

z\       =  Tekan z dan tekan garis miring 

Z|       = Tekan Z dan tekan shif+garis miring 

z}      =   Tekan z dan tekan shif+kurawal kiri 

Z{     =   Tekan Z dan tekan shif+kurung kurawal kiri 
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Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B/b Be ب

 ta’ T/t Te ت

 tsa’ S\/s\ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 ha’ H}/h} Ha (h titik di bawah) ح

 kha’ Kh/kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d De د

 ذ
zal’ Z\/z\ 

Zal (z dengan titik di 

atas) 

 ra’ R/r Er ر
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 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es س

 Syin Sy/sy Es dan ye ش

 ص
Sad S}/s} 

Es (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ض
Dad D}/d} 

De (dengan titik  atau 

garis dibawah) 

 ط
Ta’ T}/t} 

T}  (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ظ
z}a Z}/z} 

Z} (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 غ
Gain Gh 

Ge ( gabungan ta dengan 

h 

 fa’ F Ef ف

 qa\f Q Qi ق
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 Ka|f K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدة

 

Ta’ marbutoh 

1. Bila diamalkan ditulis h 
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 Ditulis Hibah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

) Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap 

kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, zakat, dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 <Ditulis Kara>mah al auliya كرامة الاؤلياء

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan dhammah 

ditulis 

 Ditulis Zak tul fitri زكاة الفطر

Vokal pendek 

  ِ  Kasrah ditulis I 

  ِ  Fathah ditulis A 

  ِ  Dammah ditulis U 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis a> 
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 Ditulis Ja>hiliyyah جاهلية

Fathah+ya’ mati Ditulis a> 

 Ditulis yas’a يسعى

Kasrah+ya’ mati Ditulis i> 

 Ditulis Karim كريم

Dammah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis Furu>du فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah+ya’ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكم

Fathah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis Qaulun قول
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bersama kesulitan ada kemudahan." (QS. Al-Insyirah 94: Ayat 5-6)
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