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ABSTRAK 

Tesis Tatang Abdurahman, NIM 212625027. Peran Kepemimpinan Kepala 

Madrasah Dan Pengelolaan Manajemen Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTs. Negeri 3 

Pandeglang Dan MTS. Nurul Fata Marapat Cigeulis. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran kepemimpinan kepala madrasah dan 

pengelolaan manajemen madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs. Negeri 3 

Pandeglang dan MTS Nurul Fata Marapat cigeulis.  

Data Reduction (Reduksi Data): Data yang diperoleh dari lapangan jumlahnya cukup 

banyak, untuk itu maka perlu dicatat secara teliti dan rinci. Data Display (penyajian data): 

Melalui penyajian data tersebut, maka data terorganisasikan, tersusun dalam pola hubungan, 

sehingga akan semakin mudah difahami. Dalam penelitian kualitatif, penyajian data bisa 

dilakukan dalam bentuk uraian singkat, bagan, hubungan antar kategori. Analisis Data Model 

Miles dan Huberman. Analisis data dalam penelitian kualtatif, dilakukan pada saat 

pengumpulan data berlangsung, dan setelah selesai pengumpulan data dalam periode tertentu. 

Pada saat wawancara, peneliti sudah melakukan analisis terhadap jawaban yang di 

wawancarai.  

Berdasarkan latar belakang di atas, maka perumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah: 1) Bagaimana Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja 

guru di MTs. Negeri 3 Pandeglang dan MTS. Nurul Fata Marapat Kecamatan Cigeulis? 

2)Bagaimana pengelolaan manajemen madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs. 

Negeri 3 Pandeglang dan MTS. Nurul Fata Marapat Kecamatan Cigeulis? 3) Bagaimana 

Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah dan pengelolaan manajemen madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MTs. Negeri 3 Pandeglang dan MTS. Nurul Fata Marapat 

Kecamatan Cigeulis? Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah: 1) Untuk 

mengetahui peran Kepemimpinan Kepala Madrasah. 2) Untuk mengetahui Pengelolaan 

Manajemen Madrasah. 3) Untuk mengetahui peran kepemimpinan kepala madrasah dan 

Pengelolaan Manajemen Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. 

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan pendekatan kualitatif 

deskriptif dengan instrumen penelitian: observasi, wawancara, dan dokumentasi. Adapun 

yang menjadi informan pada penelitian yaitu Kepala Madrasah, guru MTs.N 3 Pandegalng, 

kepala dan guru MTS. Nurul Fata Marapat yang dapat memberikan keterangan mengenai 

permasalahan penelitian. Teknik analisis data menggunakan analisis data Miles dan 

Hubberman yang terdiri daari mereduksi data, menyajikan data, serta penarikan kesimpulan.  

Kesimpulan yang diperloeh dari penelitian ini adalah: (1) Peranan kepemimpinan 

kepala madrasah: kepemimpinan demokratis, pengambilan keputusan, pembelajaran disiplin 

tinggi, rapat rutun/briefing mingguan, komunikasi, konsultasi, kunjungan kelas, teladan, 

meminimalisir konflik, evaluasi (2) Pengelolaan manajemen madrasah: kurikulum, tenaga 

pendidik dan kependidikan, kesiswaan, sarana dan prasarana pengelolaan hubungan 

masyarakat, manajemen iklim madrasah (3) kinerja guru: pembinaan disiplin, pembangkitan 

motivasi, pengembangan guru, penghargaan/reword, kemampuan Menyusun RPP. 

Kata Kunci : Peran kepemimpinan kepala Madrasah. Pengelolaan Manajemen Madrasah, 

Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

  Thesis Tatang Abdurahman, NIM 212625027. The Leadership Role of the 

Head of Madrasah and Management in Improving Teacher Performance in MTs. 

Negeri 3 Pandeglang and MTS. Nurul Fata Marapat Cigeulis. This study aims to 

determine the leadership role of madrasah heads and madrasah management 

management in improving teacher performance in MTs. Negeri 3 Pandeglang and 

MTS Nurul Fata Marapat cigeulis. 

Data Reduction: The amount of data obtained from the field is quite a lot, for 

that it needs to be recorded carefully and in detail. Data Display (presentation of 

data): Through the presentation of the data, the data is organized, arranged in a 

relationship pattern, so that it will be easier to understand. In qualitative research, 

the presentation of data can be done in the form of brief descriptions, charts, 

relationships between categories. Miles and Huberman Model Data Analysis. Data 

analysis in qualitative research, is carried out at the time of data collection, and 

after completion of data collection within a certain period. At the time of the 

interview, the researcher had analyzed the answers interviewed. 

The method used in this study is to use a descriptive qualitative approach with 

research instruments: observation, interviews, and documentation. The informants in 

the research were the Head of Madrasah, MTs.N 3 Pandegalng teacher, MTS. Nurul 

Fata Marapat who can provide information about research problems. Data analysis 

techniques use Miles and Hubberman data analysis which consists of reducing data, 

presenting data, and drawing conclusions. 

The conclusions raised from this study are: (1) The leadership role of the head 

of the madrasah: democratic leadership, decision making, high discipline learning, 

weekly rutun/briefing meetings, communication, consultation, class visits, example, 

minimizing conflict, evaluation (2) Management of madrasah management: 

curriculum, educators and education staff, student affairs, facilities and 

infrastructure of public relations management, madrasah climate management (3) 

teacher performance: discipline coaching,  motivation generation, teacher 

development, appreciation/reword, ability to prepare lesson plans. Keywords: Roole 

leadership head of Madrasah. Management of Madrasah Management, Teacher 

Performance. 
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 الملخص

121516212أطرٚحة تاتاةتٔعتد ةلتحٌةرحّٓت ت  NIM. حٌةلٚ تحٌماةت لتٌةر اصتحٌّل ضة تٚحة ح دتحة ح ية ت ة ت

 MTs. Negeri 3 Pandeglang ٚ MTS. Nurul Fata Marapat Cigeulis احطةآتأ ح تحٌّلٍةُت ة 

آتأ ح تحٌّلٍّةآت ة اٙلفت٘ةهٖتحٌل حضة تىٌةحتاحليةلتحٌةلٚ تحٌماةت لتٌرلضةت تحٌّةلح شتٚى ح دتحٌّةلح شت ة تاحطة  

MTs. Negeri 3 Pandeglang ٚ MTS Nurul Fata Marapat cigeulis. 

امٍاةةًتحٌ اتٔةةتميتوّاةة تحٌ اتٔةةتمتحٌحةة تاةةُتحٌح ةةٛيتدٍاٙةةتتِةةٓتحٌحمةةًتوتاةةردت ةةلحت تٌةةهٌهتي ةة تاطةة اٍٙتت لٕتيةة ت

متٚاراا ٙةتت ة تّٔةظتٚ تٌحف اً.تدرضتحٌ اتٔتمت)درضتحٌ اتٔتم(يتِٓتخلايتدرضتحٌ اتٔتمت تيحُتإظةاُتحٌ اتٔةت

دلال ت ت حاة تيىةْٛتِةٓتحلضةًٙت ّٙٙةت.ت ة تحٌ حة تحٌٕةٛد ت تيّىةٓتامةليُتحٌ اتٔةتمت ة تجةىًتأٚ ةتفتِةٛ سدت

ِٚخططتمتٚدلالتمت آتحٌفئتم.تاحٍاًت اتٔتمتّٔٛذجتِتيٍستٚ٘ٛ رِتْ.تيحُتاحٍاًتحٌ اتٔتمت ة تحٌ حة تحٌٕةٛد ت ت

اتٔتمتخلايت حردتِلإ .ت  تٚلتتحٌّمت ٍ  توتْتحٌ تح تللتحٍةًت  تٚلتت ّعتحٌ اتٔتمت تٚ للتحلأحٙت تِٓت ّعتحٌ 

 .حة ت تمتحٌح تاّتتِمت ٍحٙت

(توافت٘ةٛتحٌةلٚ تحٌماةت لتٌةر اصتحٌّل ضة ت2 ٕت تدٍحتحٌخٍفا تأدلاٖت ت إْت اتغ تحٌّشىٍ ت  ت٘هٖتحٌل حض ت٘ يت

ح ةةتمت تِٕطمةة تٔةٛ ٚيت تاةةتتِت  .MTs. Negeri 3 Pandeglang ٚ MTS  ة تاحطةةآتأ ح تحٌّلٍةةُت ة 

(توافاة تى ح دتى ح دتحٌّل ضة ت ة تاحطةآتأ ح تحٌّلٍةُت ة 1ضةا ٌٛاص ت  MTs. Negeri 3 Pandeglang ٚ 

MTS. تواةةفت٘ةةٛتحٌةلٚ تحٌماةةت لتٌةةر اصتحٌّل ضةة تٚى ح دتى ح دت3ٔةةٛ ٚيت تاةتتِت ح ةةتمت تِٕطمةة تضةا ٌٛاص ت)

ٔٛ ٚيت تاتتِت ح ةتمت تِٕطمة ت .MTs. Negeri 3 Pandeglang ٚ MTS حٌّل ض ت  تاحطآتأ ح تحٌّلٍُت  

(تِلر ة ت1(تاحليةلتحٌةلٚ تحٌماةت لتٌةر اصتحٌّل ضة .ت2ضا ٌٛاص تحل٘لحفتحٌّرح تاحمامٙتت  ت٘هٖتحٌل حضة ت٘ة يت

(تِلر  تحٌلٚ تحٌمات لتٌر اصتحٌّل ض تٚى ح دتى ح دتحٌّل ض ت  تاحطآتأ ح تحٌّل3ٍُى ح دتحٌّل ض .ت . 

 تحضةةحخلحَتحٌّةةٕٙنتحٌٕةةٛد تحٌٛ ةةف تِةةعتأ ٚحمتحٌ حةة يتحٌّلاحظةة تحٌطريمةة تحٌّطةةحخلِ ت ةة ت٘ةةهٖتحٌل حضةة ت٘ةة

 ت MTs.N 3 Pandegalng ٚحٌّمت لامتٚحٌحٛثاةك.توةتْتحٌّخ ةرْٚت ة تحٌ حة ت٘ةُت  ةاصتحٌّل ضة ت تِٚةل ش

ٚحٌّلٍُ.تٔٛ ت تاتتِت ح تمتحٌهلتيّىٕٗتامليُتِلٍِٛتمتحٛيتِشتوًتحٌ ح .تاطحخلَتامٕاتمتاحٍاًت MTS ٚ  اص

 . اتٔتمتِتيٍستٚ٘ٛ رِتْتحٌهلتيحىْٛتِٓتامٍاًتحٌ اتٔتمتٚامليُتحٌ اتٔتمتٚحضحخلاصتحٌٕحت نتحٌ اتٔتمتاحٍاً

(تحٌةلٚ تحٌماةت لتٌةر اصتحٌّل ضة يتحٌماةت دتحٌليّمرحطاة ت ت ةٕعت2حلاضحٕحت تمتحٌح تأثارمتِٓت٘هٖتحٌل حض ت٘ة يت)

ح ًت تحٌحشتٚ ت تحٌسيت حمتحٌ فا ت تحٌمرح ت تحٌحلٍُتدتٌ تحلأض تطت تح حّتدتمت ٚاْٛت/تىحتط تأض ٛدا ت تحٌحٛ

(تى ح دتى ح دتحٌّل ضةة يتحٌّٕةةت٘نتحٌل حضةةا ت تحٌّلٍّةةْٛتِٚٛ فةةٛت1دٍةةحتضةة اًتحٌّتةةتيت تامٍاةةًتحٌ ةةرحمت تحٌحماةةاُت)

(تأ ح تحٌّلٍةُيت3حٌحلٍاُت تجؤْٚتحٌطلابت تحٌّرح كتٚحٌ ٕا تحٌحححا تة ح دتحٌللالتمتحٌلتِ ت تى ح دتِٕةت تحٌّل ضة ت)

تطت تتاٌٛاةةلتحٌححفاةةست تاطةةٛيرتحٌّلٍّةةآت تحٌحمةةليرت/تىدةةت دتحٌ ةةاتغ ت تحٌمةةل دتدٍةةحتىدةةلح تخطةةظتاةةل ي تحلأضةة 

 .حٌل ٚش.تحٌىٍّتمتحٌّفحتحا يتحٌلٚ تحٌمات لتٌر اصتحٌّل ض .تى ح دتى ح دتحٌّل ض ت تأ ح تحٌّلٍّآ
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa 

dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai 

berikut: 

ā = tekan alt+titik 

Ā = tekan alt+koma 

ī = tekan alt+garis miring kanan 

Ī = tekan alt+kutip satu atas 

ū = tekan alt+titik koma 

Ū = tekan alt+shift+titik dua 

ḥ = tekan alt+sama dengan 

Ḥ = tekan alt+shift+garis bawah 

ṣ = tekan alt+kurung kurawal kanan 

Ṣ = tekan alt+kurung kurawal kiri 

ṡ = tekan alt+angka delapan 

Ṡ = tekan alt+angka tujuh 

ḍ = tekan alt+bintang asterik  

Ḍ = tekan alt+kutip dua atas 
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ṭ = tekan alt+garis miring kiri  

Ṭ = tekan alt+garis tegak lurus 

ż = tekan alt+tanda tanya 

Ż = tekan alt+shift+tambah 

ẓ = tekan alt+angka nol 

Ẓ = tekan alt+angka Sembilan 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ح

 Ba B/b Be ب

 Ta` T/t Te م

 Tsa` Ṡ/ṡ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 Ha` Ḥ/ḥ Ha (h dengan titik di bawah) ح

  Kha` Kh/kh Kha (gabungan k dan h) 

  Dal D/d De 

 Zal` Ż/ż Zal (z dengan titik di atas) ذ

  Ra` R/r Er 

 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es ش

 Syin Sy/sy Gabungan s dan y ظ



x 

 

 Sad Ṣ/ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad Ḍ/ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ta` Ṭ/ṭ ṭ (dengan titik di bawah) ط

  Ẓa` Ẓ/ẓ ẓ (dengan titik di bawah) 

 ain „ Koma terbalik di atas„ م

 Gain Gh  Ge (gabungan g dan h) غ

 Fa` f  Ef ف

 Qảf Q Qi ق

 Kảf K Ka ن

  Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun  N En 

ٚ Wawu W We 

ٖ Ha` H Ha 

  Hamzah ` Apostrof 

  Ya` Y Ye ل

 

Konsonan Rangkap karena Syiddah ditulis rangkap 

 Ditulis „Iddah دلد
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Ta` marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h. 

  ٘ Ditulis Hibah 

 Ditulis Jizyah  سي 

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, 

zakat dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 Ditulis  Karāmah al-auliyā ورحِ تحلٌٚات 

 

2. Bila ta` marbuthah hidup atau dengan harkat fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis t. 

 Ditulis Zakātul fitri زوتدتحٌفطر

 

Vokal Pendek 

 

︠ 

Kasrah Ditulis I 

 

︠ 
 

Fathah Ditulis A 

 ۥ
 

Dhammah Ditulis U 

 

 

Vocal Panjang 

fathah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis Jāhiliyyah  تٍ٘ا 

Fathah + ya` mati Ditulis ả 

 Ditulis Yas’ả يطل 

Kasrah + ya` mati Ditulis Ī 
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 Ditulis Karīm وريُ

Dhammah + wawu mati Ditulis Ū 

 Ditulis Furūdu  رٚض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya` mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum  إىُ

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun لٛي
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MOTTO 

 

"Orang yang pandai dalam bertanya tentang apa yang ia ketahui dan tidak ia 

ketahui. Dengan menanyakan apa yang ia ketahui, maka ia akan semakin 

mantap, dan dengan menanyakan apa yang belum ia ketahui, maka ia akan 

menjadi tahu. Sementara orang bodoh itu meluapkan kemarahannya karena 

sulitnya ia belajar dan ia tidak menyukai pelajaran" ( Imam Syafi‟i ) 
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