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ABSTRAK 
 

Nama: Wahdah, Nim: 191510032, Judul Skripsi: ”Gaya Kepemimpinan 
Perempuan Dalam Komunikasi Organisasi (Studi Kasus Pada Gaya 
Kepemimpinan Tri Hartanti Wulandari Sebagai Produser Muslim TV), Program 
Studi: Komunikasi dan Penyiaran Islam, Fakultas Dakwah Universitas Isalm Negeri 
Sultan Maulana Hasanuddin Banten  2023 M/1444 H. 

Dalam sebuah organisasi atau institusi, dominasi pria sebagai pemimpin 
memang masih begitu kuat. Padahal kenyataannya, wanita pun mempunyai potensi 
yang tidak kalah dengan pria dalam hal memimpin. Fenomena perempuan yang masih 
sangat sedikit untuk menjadi pemimpin berakar pada stereotype gender yang sudah 
lama ada di dalam masyarakat. Hampir semua sektor didominasi oleh laki-laki baik 
pada sektor pemerintahan maupun sektor non pemerintahan. Menurut Bintang 
Puspayoga Mentri Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak (PPPA) survey 
yang dilakukan oleh ILO tahun 2020 menunjukkan bahwa kepemimpinan perempuan 
belum maksimal di Indonesia. Dalam sektor publik, proporsi perempuan di parlemen 
belum mencapai target minimal 30%. Sementara itu, situasi dibidang professional 
tidak jauh berbeda. Proporsi perempuan sebagai CEO di Indonesia hanya 15%. Pada 
sekotor non pemerintahan contohnya media, seringkali disebtu-sebut sebagai dunianya 
laki-laki. Faktanya, salah satu industri media yang saat ini sudah melibatkan 
perempuan didalam kepemimpinannya adalah MNC Channles.  

Penelitian ini berfokus pada gaya kepemimpinan perempuan yang bertujuan 
untuk menemukan model gaya kepemimpinan yang khas pada perempuan. Rumusan 
masalah pada penelitian ini yaitu: 1) Bagaimana Gaya Kepemimpinan Tri Hartanti 
Wulandari sebagai pemimpin perempuan dalam mempimpin Muslim TV? 2) Apa saja 
faktor pendorong dan penghambat gaya kepemimpinan Tri Hartanti Wulandari sebagai 
pemimpin perempuan dalam mempimpin Muslim TV? Tujuan dalam penelitian ini 
untuk mengetahui gaya kepemimpinan Tri Hartanti Wulandari sebagai pemimpin 
perempuan dalam memimpin Muslim TV.  

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan pendekatan kualitatif, dengan 
teknik penelitian observasi, wawancara, dokumentasi dan analisis data. Penelitian ini 
dilaksanakan sejak bulan Februari sampai dengan Juni 2023 dengan jumlah responden 
dalam penelitian ini adalah 6 orang diantaranya Tri Hartanti Wulandari selaku 
produser Muslim TV, creative, PA (Production Assistant) sebanyak 2 orang, dan 
editor.  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti, dapat disimpulkan 
bahwa 1) gaya kepemimpinan perempuan pada Tri Hartanti Wulandari sebagai 
produser Muslim TV yaitu gaya kepemimpinan feminim-transformasional yang mana 
hampir semua indikator yang ada di gaya kepemimpinan transformasional terpenuhi, 
bahkan gaya kepemimpinan ini adalah gaya yang paling dominan 2) Dalam 
menjalankan kepemimpinannya sebgai produser Muslim TV tentu Tri Hartanti 
Wulandari memiliki pendorong sekaligus penghambat dari keluarga, para staff Muslim 
TV serta pihak perusahaan. 
 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepemimpinan Perempuan, Komunikasi 

Organisasi, Organisasi Media 
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ABSTRACT 

 

Name : Wahdah, Nim : 191510032, Title of thesis :“Leadership Style of Women 

in Organizational Communication (Case Study on Tri Hartanti Wulandari's 

Leadership Style as a Muslim TV Producer), Department: Islamic 

Communication and Broadcasting, Faculty of Dakwah, Sultan Maulana 

Hasanuddin State Islamic University, Banten 2023 M/1444 H. 

In an organization or institution, the dominance of men as leaders is still 

very strong. In fact, women also have the potential that is not inferior to men in 

terms of leadership. The phenomenon of women who are still very few to become 

leaders is rooted in gender stereotypes that have long existed in society. Almost 

all sectors are dominated by men in both the government and non-government 

sectors. According to Bintang Puspayoga the Minister of Women's Empowerment 

and Child Protection (PPPA) a survey conducted by the ILO in 2020 shows that 

women's leadership has not been maximized in Indonesia. In the public sector, 

the proportion of women in parliament has not reached the minimum target of 

30%. Meanwhile, the situation in the professional field is not much different. The 

proportion of women as CEOs in Indonesia is only 15%. In the non-government 

sector, for example the media, it is often referred to as the world of men. In fact, 

one of the media industries that currently involves women in its leadership is 

MNC Channels. 

This research focuses on women's leadership style which aims to find a 

model of leadership style that is typical of women. The formulation of the 

problems in this study are: 1) What is Tri Hartanti Wulandari's leadership style as 

a female leader in leading Muslim TV? 2) What are the driving and inhibiting 

factors of Tri Hartanti Wulandari's leadership style as a female leader in leading 

Muslim TV? The purpose of this study was to determine Tri Hartanti Wulandari's 

leadership style as a female leader in leading Muslim TV. 

In this study, researchers used a qualitative approach, using observational 

research techniques, interviews, documentation and data analysis. This research 

was conducted from February to June 2023 with the number of respondents in 

this study being 6 people including Tri Hartanti Wulandari as producer of Muslim 

TV, creative, PA (Production Assistant) 2 people, and editor. 

Based on the results of research conducted by researchers, it can be 

concluded that 1) the female leadership style in Tri Hartanti Wulandari as a 

Muslim TV producer is a feminine-transformational leadership style in which 

almost all the indicators in the transformational leadership style are fulfilled, even 

this leadership style is a style that the most dominant 2) In carrying out his 

leadership as a Muslim TV producer, of course Tri Hartanti Wulandari has both 

drivers and obstacles from his family, Muslim TV staff and the company. 

  

Keyword: Leadership Style, Women's Leadership, Organizational 

Communication, Media Organization 
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MOTTO 

 

“Sebaik-baiknya pemimpin adalah mereka yang kamu cintai dan 

mencintai kamu, kamu berdoa untuk mereka dan mereka berdoa untuk 

kamu. Seburuk-buruk pemimpin adalah mereka yang kamu benci dan 

mereka membencimu” 

(HR Muslim) 
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