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ABSTRAK 

Bakroni Latar, 193680011. Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan 

Transformasional Mudir, Iklim Pesantren, Motivasi Mengajar dan 

Pengaruhnya Terhadap Lembaga Pendidikan Islam (Penelitian di 

Pesantren Modern Daar El Qolam 3 Kabupaten Tangerang dan Kulni 

Kabupaten Serang Provinsi Banten). 
 

Masalah yang berpengaruh terhadap lembaga pendidikan Islam 

adalah struktur organisasi, yakni kemampuan para pimpinan dalam 

mengelola lembaganya untuk mencapai visi dan misi secara integratif dan 

progresif. Namun kenyataannya masih ada para pimpinan lembaga 

pendidikan Islam yang belum maksimal dalam kepemimpinannya, sehingga 

lembaga yang dipimpinnya jalan ditempat. Untuk itu perlu diidentifikasi 

persepsi guru tentang kepemimpinan yang berpengaruh terhadap keefektifan 

lembaga pendidikan Islam. 

Tujuan utama penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan 

menganalisis persepsi guru tentang kepemimpinan transformasional mudir, 

iklim pesantren, motivasi mengajar guru dan pengaruhnya baik secara parsial 

maupun secara simultan terhadap keefektifan lembaga pendidikan Islam.  

Kerangka pikir dalam penelitian ini adalah apabila para pimpinan 

lembaga pendidikan Islam menerapkan sistem kepemimpinan 

transformasional mudir, iklim pesantren dan motivasi mengajar baik secara 

parsial maupun simultan maka berpengaruh positif terhadap keefektifan 

lembaga pendidikan yang dipimpinnya.. 

Penelitian ini menggunakan metode survei. Sebanyak 181 orang guru 

di pondok pesantren modern Daar El Qolam 3 dan pondok pesantren modern 

Kulni terlibat sebagai responden dalam penelitian ini. Data-data penelitian 

dikumpulkan melalui instrumen angket skala Likert dengan lima alternatif 

pilihan jawaban yang sebelumnya telah divalidasi. Teknik analisis data 

menggunakan statistik parametrik korelasi bivariat dan uji regresi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) X1 berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Y, 2) X2 berpengaruh positif dan signifikan terhadap Y, 

3) X3 berpengaruh positif dan signifikan terhadap Y, 4) X1 dan X2 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Y, 5) X1 dan X3 berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Y, 6) X2 dan X3 berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Y, 7) X3, secara simultan dengan X1 dan X2 tidak 

berdampak terhadap Y. Penerapan gaya kepemimpinan transformasional 

mudir, iklim pesantren dan motivasi mengajar dikedua pesantren diatas, 

mampu mewujudkan lembaga pendidikan yang efektif dan berkualitas. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan transformasional mudir, iklim pondok 

pesantren, motivasi mengajar guru,  lembaga pendidikan 

Islam 
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ABSTRACT 

Bakroni Latar, 193680011. Teachers’ Perceptions of “Mudirs” 

Transformational Leadership, Islamic Boarding School Climate, and 

Teaching Motivation And Their Influence On Islamic Educational 

Institutions (Research a study at the Daar El Qolam 3 Islamic Boarding 

School Tangerang Regency and Kulni of Serang Banten Province). 

 
 

The problem that affects Islamic educational institutions is the 

organizational structure, namely the ability of leaders to manage their 

institutions to achieve the vision and mission in an integrative and 

progressive manner. However, there are still leaders of Islamic educational 

institutions who have yet to be optimal in their leadership, so the institutions 

they lead are in place. For this reason, it is necessary to identify teachers' 

perceptions of leadership that affect the effectiveness of Islamic educational 

institutions. 

The main objective of this study was to identify and analyze teachers' 

perceptions of mudir transformational leadership, the climate of Islamic 

boarding schools, the motivation to teach teachers, and their influence both 

partially and simultaneously on the effectiveness of Islamic educational 

institutions. 

The thinking framework in this study was that if the leaders of 

Islamic educational institutions implement a mudir transformational 

leadership system, the pesantren climate, and teaching motivation, both 

partially and simultaneously, will positively affect the effectiveness of the 

educational institutions they lead.  

The method used in this research was a survey. A total of 181 

teachers at the Daar El Qolam 3 modern boarding school and the Kulni 

modern Islamic boarding school were respondents in this study. The 

research data were collected through a Likert scale questionnaire instrument 

with five alternative answer choices that had previously been validated.  

The results of this study indicated that: 1) X1 influenced on Y 

positively and significantly, 2) X2 influenced on Y positively and significantly 

3) X3 influenced on Y positively and significantly, 4) X1 and X2 influenced on 

Y positively and significantly, 5) X1 and X3 influenced on Y positively and 

significantly, 6) X2 and X3 influenced on Y positively and significantly, 7) X3 

simultaneously with X1 and X2 has no impact on Y. Applying mudir's 

transformational leadership style, pesantren climate, and teaching 

motivation in the two pesantren above can realize effective and quality  
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 ملخص 

لاتار.   المعلمين    . ١٩٣٦٨۰۰١١بكراني  التحويلية  لتصورات  مناخ و،  للمدراءلقيادة 

بحث )  الإسلامية  وتأثيرها على المعاهد التربوية  ، ودوافع التدريسةهد الإسلامياالمع

م الق  عهدفي  دار  الحديثة  و  بمنطقة  ٣  لمالإسلامية    بمنطقةكولني  معهد  تانجيرانج 

 . (سيرانج مقاطعة بنتن

المسألالم على  تؤثر  التي  على   عاهد ة  القادة  قدرة  أي  التنظيمي،  الهيكل  الإسلامية هي 

هم لتحقيق الرؤية والرسالة بشكل تكاملي ومتقدم. ولكن في الواقع لا يزال عهد إدارة م

هناك قادة للمؤسسات التعليمية الإسلامية الذين لم يكونوا الأمثل في قيادتهم ، وبالتالي 

تصورات   تحديد  الضروري  من  السبب،  لهذا  موجودة.  يقودونها  التي  المؤسسات  فإن 

الهدف الرئيسي   المعلمين للقيادة التي تؤثر على فعالية المؤسسات التعليمية الإسلامية.

، ومناخ   ءرالمد للقيادة التحويلية  لهو تحديد وتحليل تصورات المعلمين    ا البحث من هذ 

ود عاهد  الم  ، فعال   ا وتأثيره  دريسلتاافع  والإسلامية  على  ومتزامنا  المجزئيا   عاهد ية 

الإسلامية بتطبيق   عاهد قادة الم  ت هو أنه إذا قام  ا البحث إطار التفكير في هذ   الإسلامية.

التحويلية   القيادة  ومناخ    للمدراءنظام  الإسلامية،  التربوية  التدريسو  المعاهد   دوافع 

الم فعالية  على  إيجابي  تأثير  لذلك  فسيكون   ، ومتزامنا  الإسلاميةجزئيا  التي    عاهد 

 و     Bass  ، استخدم المؤلف النظرية البيئية والنماذج التحويلية  ا البحث يقودونها. في هذ 

.Avolio شارك  إستخدمت الاستقصائية.  الدراسات  البحث  هذ   واطريقة  البحث في  ما   ا 

الحديثةمعلما في م  ١٨١مجموعه   القلم    عهد الإسلامية  الحديثة وم  ٣دار    عهد الإسلامية 

كولني. تم جمع بيانات البحث من خلال أداة استبيان مقياس ليكرت مع خمسة خيارات  

إحصائيات  البيانات  تحليل  تقنيات  تستخدم  مسبقا.  صحتها  من  التحقق  تم  بديلة  إجابة 

  (١وتوصلت نتائج الدراسة إلى ما يلي:    بارامترية ثنائية المتغير واختبارات الانحدار.

Xله تأثير إيجابي ومهم على    ١Y  ،٢  )Xعلى   له تأثير إيجابي ومهم  ٢Y  ،٣  )Xله    ٣

و   X١(  ٥،  Yلهما تأثير إيجابي ومهم على    X٢و    X١(  ٤،  Yعلى   تأثير إيجابي ومهم

Xلهما تأثير إيجابي ومهم على    ٣Y  ،٦  )Xو    ٢Xلهما تأثير إيجابي ومهم على    ٣Y ،

٧  )3X   1 في وقت واحد معX 2 وX   له أي تأثير على ليسY إن تطبيق أسلوب القيادة .

ومناخ  ارءمد للالتحويلية   الت  المعاهد ،  سبقم  هما في  دريسودافع  تحقيق ما  على  قادر   ،

 فعالة وذات جودة. معاهد الإسلامية

للمد  التحويلية  القيادة  المفتاحية:  للتدريس ارءالكلمات  الدافع  الإسلامية،  المعاهد  مناخ   ،

 . فعالية المؤسسات التعليمية الإسلاميةين، علمفي الم
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PANDUAN TRANSLITERASI 

 

Di dalam naskah disertasi ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis 

(technical term) yang berasal dari bahasa Arab ditulis dengan huruf Latin. 

Pedoman transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah 

sebagai berikut: 

Konsonan 

No Arab Indonesia Arab Indonesia 

  ط  ا .1
 ظ

  ع  
  غ

  ف
   ق
   ك
   ل
  م
   ن 
 و
  ه 
   ء

 ي

ṭ 

 b ẓ ب .2

  t ت .3

 th Gh ث .4

 j F ج .5

 ḥ Q ح .6

 kh K خ .7

 d L د .8

 dh M ذ .9

 r N ر .10

 z W ز .11

 s H س .12

  sh ش .13

 ṣ Y ص .14

  ḍ ض .15

Sumber:  Kate L. Turabian. A Manual of Writer of Term Paper, Dissertation (Chicago and 

London: The University of Chicago Press, 1987). 

 
Vokal 

Vokal Tunggal (monoftong) 
 

Tanda dan Huruf Arab Nama Indonesia 

 ـَ
 ـِ  

 ـُ

fatḥah  

kasrah 

ḍammah 

A 

 I 

U 



x 
 

Catatan: Khusus untuk hamzah, penggunaan apostrof hanya berlaku jika 

hamzah ber-ḥarakat sukun atau didahului oleh huruf yang ber- ḥarakat 

sukun. Contoh: iqtiḍâ (اقتِْضاَء) 

Vokal Rangkap (diftong) 

 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 ي  ْ   ـَ
 و  ـَ 

fatḥah dan ya 
 

fatḥah dan wawu 

ay 
 

aw 

a dan y 
 

a dan w 

Contoh : ‘alayh (عَلَيْه), mawḍû (مَوْضُوْع) 

Vokal Panjang (mad) 

Tanda dan 

Huruf Arab 

Nama Indonesia Keterangan 

 ـَ ا
 ـِ  ي 
 ـُ و  

fatḥah dan alif 

kasrah dan ya 

ḍammah dan wawu 

â  
 

î 

û 

a dan garis di atas 
 

i dan garis di atas u 

dan garis di atas 

Contoh : al-jamâah ( لْْمََاعَةُ اَ  ), ghalîzan ( ظ  غَلِيْ  ), yadûru ( رُ وْ دُ یَ  ) 

Tâ Marbûṭah 

Transliterasi untuk tâ marbûṭah ada dua: Jika hidup, (menjadi muḍâf) 

transliterasinya adalah t.        Jika mati, atau sukun, transliterasinya adalah h. 

Contoh: sharîat al-islâm ( ملاَ سْ الاِ  َُ ةََ عَْ يَِ رََ ش  ), al-baqarah ( ةرَ قَ لْب َ اَ  ) 

Penulisan Huruf 

Kapital 

Penulisan huruf besar dan kecil pada kata, phrase (ungkapan) atau kalimat 

yang ditulis dengan transliterasi Arab-Indonesia mengikuti ketentuan 

penulisan yang berlaku dalam tulisan. Huruf awal (initial letter) untuk nama 

diri, tempat, judul buku, lembaga dan yang lain ditulis dengan huruf besar 
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