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ABSTRAK 

Tiya Ayu Ruslana. 172041029. Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis 

Sekolah  SDIT Ibadurrahman Ciruas. Tesis Program Studi Manejemen 

Pendidikan Islam Pascasarjana. UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

2021. 

Pendidikan pada hakikatnya adalah proses pematangan kualitas hidup. 

Dalam upaya untuk meningkatkan mutu pendidikan, pemerintah telah 

mengeluarkan kebijakan salah satunya dengan program Manajemen Berbasis 

Sekolah sebagai langkah menyelenggarakan pelayanan pendidikan yang 

berkualitas. Penelitian ini untuk mengetahui peningkatan mutu sekolah 

dengan Manajemen Berbasis Sekolah di SDIT Ibadurrahman Ciruas.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen peningkatan 

mutu berbasis sekolah di SDIT Ibadurrahman Ciruas dalam proses 

perencanaan, pelaksanaannya serta faktor-faktor pendukung dan penghambat 

dalam pelaksanaan manajemen peningkatan mutu berbasis sekolah.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian Deskriptif Kualitatif dengan 

teknik pengambilan sampel secara purposive sampling, dan menggunakan 

tekhnik pengumpulan data melalui wawancara, pengamatan/observasi dan 

dokumentasi.  

Dari hasil penelitian diketahui bahwa peningkatan mutu di SDIT 

Ibadurrahman Ciruas dengan menggunakan manajemen berbasis sekolah 

dalam perencaannya membuat program sudah berjalan dengan baik, 

perencaan dibuat sesuai keadaan dan kemampuan sekolah. Pada pelaksanaan 

manajemen berbasis sekolah sudah berajalan dengan baik walaupun masih 

terdapat beberapa kendala, sehingga adanya keterlambatan pada satu 

program yang dilaksanakan. Faktor hambatan itu datang dari keterbatasan 

pengetahuan guru pada bidang IT, beberapa guru yang kurang disiplin, 

sarana lapangan sekolah yang kurang memadai, serta adanya miskomunikasi 

antara orang tua dan guru. 

Kontribusi pemikiran dari penelitian ini diharapkan dapat memberi masukan 

kepada seluruh stakeholder yang ada di SDIT Ibadurrahman Ciruas, dan 

lembaga pendidikan dan budaya di Kecamatan Ciruas agar peningkatan mutu 

dengan berbasis manajemen sekolah bisa lebih ditingkatkan lagi dan menjadi 
model sekolah untuk pendidikan dasar di Kecamatan Ciruas. Sehingga 

dimasa mendatang SDIT Ibadurrahman Ciruas lebih maju dan 
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mempertahankan eksistensinya dalam dunia pendidikan serta mampu 

bersaing dengan Sekolah Islam Terpadu lainnya.   

 

ABSTRAK 

Tiya Ayu Ruslana. 172041029. School-Based Quality Improvement 

Management at SDIT Ibadurrahman Ciruas. Thesis of Postgraduate Islamic 

Education Management Study Program. UIN Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten 2021. 

Education is essentially a process of maturation of the quality of life. In an 

effort to improve the quality of education, the government has issued a 

policy, one of which is the School-Based Management program as a step in 

providing quality education services. This study aims to determine the 

improvement of school quality with School-Based Management at SDIT 

Ibadurrahman Ciruas. 

This study aims to describe school-based quality improvement management 

at SDIT Ibadurrahman Ciruas in the planning process, its implementation 

and the supporting and inhibiting factors in the implementation of school-

based quality improvement management. 

This study uses a qualitative descriptive research method with purposive 

sampling, and uses data collection techniques through interviews, 

observations and documentation. 

From the results of the study, it is known that improving the quality at SDIT 

Ibadurrahman Ciruas by using school-based management in its planning 

makes the program run well, the planning is made according to the 

circumstances and abilities of the school. The implementation of school-

based management has been going well, although there are still some 

obstacles, so there is a delay in one program being implemented. The 

obstacle factor came from the limited knowledge of teachers in the IT field, 

some teachers who were less disciplined, inadequate school field facilities, 

and miscommunication between parents and teachers. 

The thought contribution from this research is expected to provide input to 

all stakeholders in SDIT Ibadurrahman Ciruas, and educational and cultural 

institutions in Ciruas District so that quality improvement based on school 

management can be further improved and become a school model for basic 

education in Ciruas District. So that in the future SDIT Ibadurrahman Ciruas 
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is more advanced and maintains its existence in the world of education and is 

able to compete with other Integrated Islamic Schools. 

 

 

 نبذة مختصرة

. إداسج ذؽغُٓ اٌعىدج ػًٍ ِغرىي اٌّذسعح فٍ اٌّذسعح الاترذائُح ۰۲۷۱٩۰۱۷٤ذُا أَى سوعلأا. 

أغشوؼح تشٔاِط اٌذساعاخ اٌؼٍُا لإداسج اٌرشتُح الإعلاُِح.  ػثاداٌشؼّاْ ظشواط  الإعلاُِح اٌّرىاٍِح

 .۷۱۷۰اٌعاِؼح الإعلاُِح اٌؽىىُِح ٌٍغٍطاْ ِىلأا ؼغٓ اٌذَٓ تأرُٓ 

اٌرؼٍُُ هى فٍ الأعاط ػٍُّح ٔعط ٌٕىػُح اٌؽُاج. اٌهذف ِٓ ذؽغُٓ ظىدج اٌّىاسد اٌثششَح هى إٔراض 

ً اعرّشاس اٌرُّٕح اٌىغُٕح فٍ ظُّغ اٌّعالاخ ظًُ شاب ِٓ الإٔذؤُغُُٓ لادسَٓ ػًٍ اٌؽفاظ ػٍ

ٔؽى ذؽمُك ِعرّغ ػادي وِضدهش فٍ اٌّغرمثً. فٍ ِؽاوٌح ٌرؽغُٓ ظىدج اٌرؼٍُُ ، أصذسخ اٌؽىىِح 

عُاعح ، ِٓ تُٕها تشٔاِط الإداسج اٌّذسعُح وخطىج فٍ ذمذَُ خذِاخ ذؼٍُُّح ػاٌُح اٌعىدج. ذهذف هزٖ 

سعح ِغ الإداسج اٌمائّح ػًٍ اٌّذسعح فٍ اٌّذسعح الاترذائُح اٌذساعح إًٌ ذؽذَذ ذؽغُٓ ظىدج اٌّذ

 .ػثاداٌشؼّاْ ظشواط الإعلاُِح اٌّرىاٍِح

ذهذف هزٖ اٌذساعح إًٌ وصف إداسج ذؽغُٓ اٌعىدج ػًٍ ِغرىي اٌّذسعح فٍ اٌّذسعح الاترذائُح 

اٌؼىاًِ اٌذاػّح ػثاداٌشؼّاْ ظشواط فٍ ػٍُّح اٌرخطُػ وذٕفُزها ووزٌه  الإعلاُِح اٌّرىاٍِح

 .واٌّصثطح فٍ ذٕفُز إداسج ذؽغُٓ اٌعىدج ػًٍ أعاط اٌّذسعح

ذغرخذَ هزٖ اٌذساعح أعٍىب تؽس وصفٍ ٔىػٍ ِغ أخز ػُٕاخ هادفح ، وذغرخذَ ذمُٕاخ ظّغ 

 .اٌثُأاخ ِٓ خلاي اٌّماتلاخ واٌّلاؼظاخ واٌرىشُك

 ائُح الإعلاُِح اٌّرىاٍِحِٓ ٔرائط اٌذساعح ، ِٓ اٌّؼشوف أْ ذؽغُٓ ظىدج اٌّذسعح الاترذ

ػثاداٌشؼّاْ ظشواط تاعرخذاَ الإداسج اٌّذسعُح فٍ ذخطُطها َعؼً اٌثشٔاِط َؼًّ تشىً ظُذ ، 

وَرُ اٌرخطُػ وفمًا ٌظشوف ولذساخ اٌّذسعح . َغُش ذٕفُز الإداسج اٌّذسعُح تشىً ظُذ ، ػًٍ اٌشغُ 

تشٔاِط واؼذ. ظاء ػاًِ اٌؼمثح ِٓ ِٓ اعرّشاس وظىد تؼط اٌؼمثاخ ، ٌزٌه هٕان ذأخُش فٍ ذٕفُز 

اٌّؼشفح اٌّؽذودج ٌٍّؼٍُّٓ فٍ ِعاي ذىٕىٌىظُا اٌّؼٍىِاخ ، وتؼط اٌّؼٍُّٓ اٌزَٓ وأىا ألً 

 .أعثاغًا ، وػذَ وفاَح اٌّشافك اٌُّذأُح اٌّذسعُح ، وعىء اٌرىاصً تُٓ أوٌُاء الأِىس واٌّؼٍُّٓ

ِذخلاخ ٌعُّغ أصؽاب اٌّصٍؽح فٍ اٌّذسعح ِٓ اٌّرىلغ أْ ذمذَ ِغاهّح اٌفىش ِٓ هزا اٌثؽس 

 ، واٌّؤعغاخ اٌرؼٍُُّح واٌصمافُح فٍ ِٕطمح ػثاداٌشؼّاْ ظشواط الاترذائُح الإعلاُِح اٌّرىاٍِح

تؽُس َّىٓ ذؽغُٓ اٌعىدج ػًٍ أعاط إداسج اٌّذسعح ٌرصثػ ّٔىرظًا ِذسعًُا اٌرؼٍُُ  ظشواط

ْ ظشواط الاترذائُح الإعلاُِح اٌّرىاٍِح فٍ ػثاداٌشؼّا الأعاعٍ فٍ إٌّطمح. تؽُس ذىىْ ِذسعح

ا وذؽافع ػًٍ وظىدها فٍ ػاٌُ اٌرؼٍُُ وذىىْ لادسج ػًٍ اٌرٕافظ ِغ اٌّذاسط  ًِ اٌّغرمثً أوصش ذمذ

 .الإعلاُِح اٌّرىاٍِح الأخشي
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Sistem transliterasi kata-kata bahasa Arab yang dipakai dalam 

penulisan tesis berpedoman pada buku “Pedoman Transliterasi Arab 

Latin” yang dikeluarkan berdasarkan Surat Keputusan Bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia, tertanggal 22 Januari 1988 Nomor: 157/1987 

dan 0543.b/U?1987. 

 Adapun pedomannya adalah sebagai berikut: 

1. Konsonan  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagaian 

dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan 

tanda, dan sebagian lain lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. 

  

No Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

 Tidak dilambangkan  ا ۰ 

 B Be ب ۷

 T Te خ ٣

 Ts Te dengan es ز ٩

 J Je ض ٥

 H Ha dengan garis bawah غ ٦

 Kh Ka dengan ha ؾ ۲

  D De د ٨

 Dz De dengan zet ر ٤

 R Er س ۰۱



 

ix 
 

 Z Zet ص ۰۰

 S Es ط ۰۷

 Sy Es dengan ye ػ ۰٣

 S Es dengan garis bawah ص ۰٩

 D D dengan garis bawah ض ۰٥

 T Te dengan garis bawah غ ۰٦

 Z Zet dengan garis bawah ظ ۰۲

 Koma terbalik di atas „ ع ۰٨

hadap kanan 

 Gh Ge dengan ha ؽ ۰٤

 F Ef ف ۷۱

 Q Ki ق ۷۰

 K Ka ن ۷۷

 L El ي ۷٣

۷٩ َ M Em 

۷٥ ْ N En 

 W We و ۷٦

 H Ha ه ۷۲

 Apostrof , ء ۷٨

۷٤ ٌ Y ye 

 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong), serta madd. 

a. Vokal Tunggal (Monoftonga) 

 

No Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ 1

 I Kasrah ـَ 2

 U Dammah ـَ 3

b. Vocal Rangkap (Diftong) 

 

No Huruf Arab Huruf Latin    

1 ٌ         . Ai A dengan i 
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 Au  A dengan u .          و 2

 

 

Contoh: 

 kataba : ورة

 fa’ala : فؼً

c. Vokal Panjang (Madd) 

 

No Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

ُا 1  â A dengan topi di atas 

2 ٌ î I dengan topi di atas 

 û U dengan topi di atas تى 3

Contoh: 

 qâla : لاي

 ramâ : سًِ

 

3. Ta marbûtbu 

Ta marbûtbu ini diatur dalam tiga katagori: 

a) Huruf ta marbûtbu pada kata berdiri sendiri, huruf tersebut 

ditransliterasikan menjadi /h/, misalnya: ِؽىّح menjadi 

markamah. 

b) Jika huruf ta marbûtbu diikuti oleh kata sifat (na‟at), huruf 

tersebut ditransliterasikan menjadi /h/ juga, misalnya اٌّذَٕح إٌّىسج 

menjadi al-madînah al-munawarah. 

c) Jika huruf ta marbûtbu diikuti oleh kata benda (ism), huruf 

tersebut ditransliterasikan menjadi /t/ misalnya: ياغفلأسوظحا  

menjadi raudat al-atfâl. 

4. Syaddah (tasydîd) 



 

xi 
 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, dalam 

transliterasi ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: ٔضّي   : nazzala   ّٓاست  : rabbanâ  

5. Kata Sandang  

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu يا  namun, dalam transliterasi menjadi /al-/ baik yang diikuti 

oleh huruf syamsiah maupun kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah, misalnya: ٌفًُا  (al-fil), اٌشظىد (al-wujûd), dan اٌشّظ (al-

syams bukan asy-syams). 

6. Hamzah  

Dinyatakan di depan bahwa hamzah ditransliterasikan dengan 

apostrof. Namun, itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di 

tengah dan di akhir kata. Bila hamzah itu terletak di awal kata, ia 

tidak dilambangkan, kerena dalam tulisan Arab berupa alif. 

 Contoh : 

خزوْاخ   : ta’khudzuna 

ءإٌّى   : an-nau’ 

 akal : اوً 

  ّْ  inna : ا

7. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem penulisan Arab huruf capital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan 

huruf capital seperti apa yang berlaku dalm EYD, diantarany: Huruf 

capital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan 

permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang 
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(artikel), maka yang ditulis dengan huruf capital tetap huruf awal 

nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya, seperti: al-

Kindi, al-Farobi, Abu Hamid al-Ghazali, dan lain-lain (bukan Al-

Kindi, Al-Farobi, Abu Hamid Al-Ghazali). Transliterasi ini tidak 

disarankan untuk dipakai pada penulisan orang yang  berasal dari 

dunia nusantara, seperti Abdussamad al-Palimbani bukan Adb al-

Shamad al-Palimbani. 

8. Cara Penulisan kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. 

Contoh: 

اٌشاشذَٓءاٌخٍف  : al-Khulafa al-Rasyidi 

اٌشؼُحصً  : silat al-Rahm 

حاٌىرثااٌغد  : al-Kutub al-sittah 

Dengan penyeragaman penulisan huruf Arab menjadi huruf 

Latin diharapkan para penulis dapat membedakan huruf dan 

menggunakannya secara tepat sehingga tidak terjadi kesalahan bunyi, 

kesalahan penulisan, dan kesalahan makna. Namun, lagi-lagi, 

penulisan kata-kata tersebut sering tidak seragam. Jadi, sekali lagi, 

meskipun sudah ada pedoman Transliterasi Arab-Latin SKB Menag 

dan Mendibud, tidak jarang buku-buku pelajaran agama maupun 

buku agama yang lain masih belum seragam mengeja kosakata Arab 

tersebut. 

Akhirulkalam, menjadi tugas lembaga-lembaga bahasa yang 

gencar menyosialisasikan pedoman transliterasi Arab-Indonesia. Jika 

perlu, pedoman itu direvisi untuk mengakomodasi ragam pendapat 

yang ada. 
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MOTTO 

 

 

 

 

 

ا  إنَِّ مَعَ ٱلۡعُسِۡۡ يسُۡۡٗ
 

 

"Sesungguhnya sesudah kesulitan itu 

ada kemudahan" 
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