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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 

 

Instrumen Pertanyaan 

Fokus Pertanyaan Daftar Pertanyaan 

Manajemen Sarana Prasarana di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

 

 

1. Seperti apa manajemen sarana dan prasarana 

yang ada di MAN 1 kota Cilegon ? 

2. Apakah anggaran dana sudah mencukupi 

kebutuhan sarana dan prasarana di MAN 1 

kota Cilegon ? 

3. Bagaimana mengatur anggaran dana dengan 

kebutuhan sarana dan prasarana di MAN 1 

kota Cilegon ? 

4. Didalam manajemen sarana prasarana 

terdapat perencanaan, pemeliharaan, 

inventarisasi, penyimpanan, dan 

penghapusan, bagaimana perencanaan yang 

diterapkan dalam pengelolaan sarana 

prasarana ? 

5. Bagaimana cara pemeliharaan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

6. Bagaimana cara menginventarisasikan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

7. Apakah dalam penyimpanan sarana prasarana 

sudah tertata dan apakah memiliki kendala 

dalam prosesnya ? 

8. Bagaimana mengatasi penghapusan sarana 

dan prasarana yang sudah tidak digunakan ? 

Mutu Pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

 

 

1. Bagaimana upaya kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di MAN 1 

kota Cilegon ? 

2. Bagaimana upaya Bapak/Ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di MAN 1 

kota Cilegon ? 

3. Bagaimana mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Manajemen Sarana Prasarana 

dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

1. Apakah sarana dan prasarana berpengaruh 

dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

2. Adakah sarana dan prasarana yang 
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diharapkan ada untuk membantu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di MAN 1 

kota Cilegon ? 

Faktor Pendukung dan Faktor 

Penghambat Manajemen Sarana 

Prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon ?  

 

1. Apa saja faktor pendukung dalam proses 

pengelolaan sarana dan prasarana di MAN 1 

kota Cilegon ? 

2. Apa kendala yang dihadapi dalam mengatasi 

sarana dan prasarana yang kurang 

memeadai ? 

3. Apakah ada kendala proses manajemen 

sarana dan prasarana ? 

 

Lampiran 2 Transkip Wawancara 

Transkip Wawancara 1 dengan Kepala Madrasah 

Nama  : Dra. Hj. Maryati, MPd 

Jabatan : Kepala Madrasah 

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Senin, 15 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Seperti apa manajemen sarana dan 

prasarana yang ada di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sarana prasarana ini ada dibawah 

wakil kepala bidang sarana prasarana 

dibantu oleh staf tata usaha, untuk 

meminjam alat perizinan di bagian 

TU, dan jika barang" habis itu yang 

pembelanjaan bagian TU. Dan 

meminjam alat untuk proses 

pembelajaran itu ke bagian waka 

sarana prasarana. 

Apakah anggaran dana sudah 

mencukupi kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Untuk anggaran karena dapat nya 

dari pemerintah yang itu ya harus 

dicukup-cukupin, dari komite juga. 

Jadi ketika ada banyak kebutuhan 

kita menggunakan skala prioritas 
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kalo tidak cukup yang paling urgent 

diutamakan. 

Bagaimana mengatur anggaran dana 

dengan kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Pake skala prioritas, misalnya 

anggaran ada segitu tapi kebutuhan 

banyak, hal-hal yang diluar dugaan 

seperti pondasi rusak itukan tidak 

dianggarkan dan jika tidak diperbaiki 

itu mengganggu sekitas dan maka 

dana dialihkan kesitu. 

Didalam manajemen sarana prasarana 

terdapat perencanaan, pemeliharaan, 

inventarisasi, penyimpanan, dan 

penghapusan, bagaimana perencanaan 

yang diterapkan dalam pengelolaan 

sarana prasarana ? 

Dalam perencanaan kita 

menganalisis setiap kebutuhan disini 

dengan mengadakan raker terlebih 

dahulu, rakernya itu tingkat wakil 

kepala, wakil kepala mengumpulkan 

para pembina dan wali kelas lalu 

mendata apa yang dibutuhkan, 

disamping itu dengan melihat 

langsung juga kondisi sekolah 

kemudian dibuat RAB nya dan 

didiskusikan kembali lalu memilih 

kebutuhan-kebutuhan yang harus 

masuk skala prioritas. 

Bagaimana cara pengadaan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Dalam pengadaan tentunya setelah 

perencaan kami, langsung 

mengajukan anggaran negara agar 

kebutuhan sarana sehingga bisa 

langsung terpenuhi. 

Bagaimana cara menginventarisasikan 

sarana prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Kalau barang tersebut milik BMN itu 

ada proses dalam pencatatannya 

barang tersebut dalam kondisi baik, 

rusak dan penghapusan itu sudah 

tercatat pada aplikasi yang sudah 

disiapkan untuk pendataan itu semua. 

Dan jika barang itu bukan milik 

BMN maka tinggal dihibahkan ke 

negara, karena ketika sudah milik 

negara bisa direhabilitasi ulang 

sehingga dapat digunakan kembali. 

Apakah dalam penyimpanan sarana 

prasarana sudah tertata dan apakah 

Penyimpanan disini untuk sarana dan 

prasarana masih kurang tertata 
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memiliki kendala dalam prosesnya ? karena tersimpannya masih 

memanfaatkan ditempat yang ada 

tidak pada satu tempat tetapi tercecer 

di berbagai tempat yang ruangan atau 

gedungnya kosong jadi bisa ada 

peluang hilang. 

Bagaimana mengatasi penghapusan 

sarana dan prasarana yang sudah tidak 

digunakan ? 

Barang yang memiliki kerusakan 

atau tidak layak pakai akan masuk 

pada tahap ini ketika barang ini milik 

komite itu masih bisa dimanfaatkan 

tetapi jika barang itu milik BMN 

disimpan di tempat tertentu sampai 

rusak karena tidak bisa dilakukan 

penghapusan langsung harus lapor 

terlebih dahulu dan ada prosesnya 

juga jadi harus menunggu lama, 

ketika ada penghapusan barang baru 

bisa terealisasikan. 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Salah satunya kita melakukan raker 

selain dari membahas sarana dan 

prasarana kita membahas program 

lanjutan dan program baru, dan saat 

ini pun kita sedang merencanakan 

program siswa berprestasi dengan 

adanya kelas unggulan, kemudian 

juga mengadakan riset karena pasti 

para siswa memiliki nalar kritis 

dengan mengadakan workshop 

literasi, dan juga melakukan 

penelitian lainnya untuk membangun 

kemampuan anak dari segi 

akademiknya. 

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Mutu pendidikan disini sudah baik 

karena kita selalu mengupayakan 

agar memenuhi standar nasional dan 

memberikan kenyamanan bagi para 

warga sekolah. Selain dari itu untuk 

program hariannya terdapat program-

program yang terdapat pada 

ekstrakulikuler, program sholat duha 
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bergilir setiap harinya dan adanya 

qultum setelah ba’da duhur, 

istighosah. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sangat berpengaruh, mustahil kalo 

sarana prasarana tidak membantu 

meningkatkan mutu pendidikan 

selain dari sarana fisik adapun SDM 

dari para dewan guru yang 

mengantarkan siswa hingga tingkat 

juara. 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Setiap ekstrakurikuler memiliki 

ruangannya masing-masing, karena 

masih beberapa yang memiliki 

ruangan, jadi masih bergabung ke 

yang lain. 

Apa saja faktor pendukung dalam 

proses pengelolaan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Faktor pendukung di MAN 1 kota 

Cilegon ini yang lebih jelas itu 

terdapat dua yakni dari DIPA 

keuangan negara dan KOMITE, 

keuangan DIPA biasanya melalui 

bendahara dan harus dilakukan 

sesuai prosedur karena sudah ada 

peraturan dan standarnya, dan 

kebutuhan atau kegiatan yang tidak 

didanai oleh DIPA baru melalui 

KOMITE. Dan pendukung yang jelas 

adalah finansial. 

Apa kendala yang dihadapi dalam 

mengatasi sarana dan prasarana yang 

kurang memadai ? 

Karena pembangunan sebelumnya 

kurang menggunakan pengawasan 

jadi dalam membangun kurang 

sesuai, contoh pembangunan 

menggunakan kerangka baja dan 

entriknya pake Gipsum, kalo ada 

hujan kemudian bocor sedikit maka 

lambat laun akan bocor. Dan 

kendalanya di pengawasannya 

Apakah ada kendala proses 

manajemen sarana dan prasarana ? 

Faktor penghambat pada 

perencanaan itu,wakil kepala kan 
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memiliki mobilitasnya banyak ketika 

mengadakan raker dan tidak 

dituntaskan itu akan tertunda-tunda 

hasilnya. 

 

Transkip Wawancara 2 dengan Wakil Kepala Madrasah Bid. Sarana 

Prasarana 

Nama  : Nikmat Imanuddin, S.Pd, M.Pd 

Jabatan : Wakil kepala Madrasah Bid. Sarana Prasarana 

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Senin, 15 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Seperti apa manajemen sarana dan 

prasarana yang ada di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Kalo manajemen sarana prasarana 

itu diawali dari perencanaan terlebih 

dahulu, pengadaan inventarisasi 

penyimpanan dan penghapusan bila 

mana ada sarana prasarana yang 

sudah kategori tidak layak pakai. 

Apakah anggaran dana sudah 

mencukupi kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Terkait dengan anggaran dana 

sebenernya masih kurang mencukupi 

karena kebutuhan sarana prasarana 

yang sangat banyak di berbagai 

bidangnya, dengan anggaran dana 

yang ada dari negara masih kurang 

mencukupi. 

Bagaimana mengatur anggaran dana 

dengan kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Untuk pengaturan anggaran karena 

kurang mencukupi, maka diadakan 

skala prioritas dan ada juga yang 

bisa ditunda. 

Didalam manajemen sarana prasarana 

terdapat perencanaan, pemeliharaan, 

inventarisasi, penyimpanan, dan 

Disini saya sebagai bagian dari waka 

bidang sarana dan prasarana sebelum 

melengkapi kebutuhan di madrasah 
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penghapusan, bagaimana perencanaan 

yang diterapkan dalam pengelolaan 

sarana prasarana ? 

tentunya perlu dianalisis terlebih 

dahulu kebutuhan apa saja yang 

dibutuhkan madrasah, dengan 

mengadakan rapat kerja lalu mereka 

mengajukan kebutuhan setiap 

masing-masing bidangnya, nah nanti 

bagian waka sarana prasarana lah 

yang akan mencatat setiap 

kebutuhannya dan akan dianalisis 

kebutuhan yang diprioritaskan 

dengan keputusan bersama. 

Bagaimana cara pengadaan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Didalam proses pengadaan membuat 

daftar sarana prasarana yang sudah 

direncanakan bisa juga disebut DIB 

(Daftar Isian Barang) isiannya 

terdapat sarana prasarana madrasah 

dan juga perencanaan sarana 

prasarana madrasah lalu setelah itu 

menyusun RKAKL (Rencana 

Kebutuhan Anggaran Kementerian 

Lembaga) agar perencanaan dapat 

terlaksana dan bisa memenuhi 

berbagai kebutuhan. 

Bagaimana cara menginventarisasikan 

sarana prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Di dalam inventarisasi memiliki 

beberapa proses yaitu mencatat, 

mengatur, menggunakan barang-

barang milik BMN untuk membantu 

terselenggaranya pembelajaran di 

MAN 1 kota Cilegon. Dalam proses 

pencatatannya dilakukan oleh 

petugas BMN dengan melihat 

langsung aset yang ada di madrasah 

dari segi kondisi sehingga 

mengetahui kerusakan beberapa aset 

yang ada, lalu setelah sudah terdata 

maka akan diproses aset apa saja 

yang memiliki kerusakan baik rusak 

ringan, sedang maupun berat. 
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Apakah dalam penyimpanan sarana 

prasarana sudah tertata dan apakah 

memiliki kendala dalam prosesnya ? 

Untuk penyimpanan disini kami 

menyimpan setiap sarana diruangnya 

masing-masing, maksudnya itu 

seperti kebutuhan-kebutuhan kelas, 

kami simpan diruangan kelas karena 

memiliki lemari masing-masing. 

Dan untuk buku-buku kami simpan 

pada perpustakaan, dll. Namun 

untuk sarana yang tidak digunakan 

kami masih belum memiliki ruang 

tersendiri atau yang dimaksud 

gudang. Sehingga barang-barang 

tersebut kami simpan diruangan-

ruangan yang kosong maka dari itu 

memiliki sedikit kendala ketika 

membutuhkan barang tersebut 

karena penyimpanannya kurang 

tertata. 

Bagaimana mengatasi penghapusan 

sarana dan prasarana yang sudah tidak 

digunakan ? 

Ketika terdapat sarana dan prasarana 

yang memiliki kerusakan atau tidak 

dapat dipergunakan lagi itu akan 

masuk pada proses penghapusan. 

Namun dalam penghapusan pun 

memiliki beberapa tahap terlebih 

dahulu seperti tingkat kerusakannya, 

nilai asetnya dan jangka waktu aset 

tersebut setelah sudah dianalisis dan 

melakukan beberapa proses sesuai 

prosedur itu bisa melakukan 

penghapusan baik hapus secara 

leleng maupun hibah. 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan 

tentunya sangat fokus, salah satunya 

dalam peningkatan sarana prasarana 

sedikit demi sedikit yang dimiliki 

senantiasa dipertahankan. Dan 

kepala madrasah berperan besar 

dalam mutu pendidikan dengan 
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melengkapi sarana prasarana yang 

ada di madrasah. 

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

Untuk meningkatkan Mutu 

Pendidikan madrasah itu tentunya 

selain peningkatan secara SDM, dari 

sisi sarana prasarana karena 

kapasitas saya disini bagian sarana 

prasarana. Dan menjadi salah satu 

yang berpengaruh dalam 

meningkatkan mutu pendidikan. 

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ini sebenarnya sudah sangat 

baik dari segi kurikulum, metode 

pembelajaran yang beragam dapat 

membantu kreatifitas para siswa dan 

juga MAN 1 kota Cilegon ini sudah 

mengeluarkan banyak siswa yang 

berprestasi baik akademik maupun 

non akademiknya. Namun perlu 

ditingkatkan lagi secara SDM nya 

serta dalam pembelajaran perlu 

dikembangkan sehingga dapat 

memberikan lebih banyak lagi siswa 

berprestasi sehingga dapat 

membantu meningkatkan mutu 

pendidikan di MAN 1 kota Cilegon. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sarana prasarana salah satu yang di 

memiliki pengaruh besar dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ini. 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Semakin dilengkapi lagi sarana 

prasarana yang belum ada, karena 

belum tentu lengkap semua dan yang 

belum lengkap berharap bisa 

dilengkapi. Semua komponen yang 

ada di madrasah mempunyai peran 

untuk menajaga sarana prasarana 

yang ada di madrasah. 
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Apa saja faktor pendukung dalam 

proses pengelolaan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Faktor pendukung tentu ada seperti 

salah satunya buku yang saat ini 

tidak hanya menggunakan buku 

paket saja tetapi bisa menggunakan 

e-book dan juga penyusunan raport 

tidak menggunakan manual lagi 

tetapi raport digital yang dikelola 

madrasah dan media pembelajaran 

pun sudah menggunakan proyektor. 

Ini faktor pendukung untuk peserta 

didik sedangkan di dalam sarana 

prasarananya ada beberapa faktor 

seperti : kepala madrasah, wakil 

kepala terutama bagian sarana 

prasarana, staf tata usaha, guru-guru 

dan peserta didik beserta wali murid, 

selain dari itu bantuan pemerintah 

yang membantu proses sarana 

prasarana dari segi anggaran 

sehingga memenuhi segala aset yang 

ada di sekolah. 

Apa kendala yang dihadapi dalam 

mengatasi sarana dan prasarana yang 

kurang memadai ? 

Dalam prosesnya tentu banyak 

kendala, mulai dari internal maupun 

eksternal dari anggaran yang kurang 

mencukupi juga dan keterbatasan 

sdm juga. 

Apakah ada kendala proses 

manajemen sarana dan prasarana ? 

Faktor penghambat di dalam sarana 

prasarana dari mulai perencanaan 

yaitu dari DIPA beberapa kebutuhan 

yang tidak masuk pada DIPA 

sehingga menghambat proses 

pelaksanaan yang ingin dilakukan 

saat tidak adanya kebutuhan yang 

sudah direncanakan, namun 

antisipasinya kita mengadakan rapat 

KOMITE wali murid disitu bisa 

mendiskusikan kebutuhan yang di 

madrasah sedang butuhkan. Namun 
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ketika tidak terealisasikan juga harus 

menunggu keputusan dari DIPA 

dengan waktu yang tidak ditentukan. 

 

Transkip Wawancara 3 dengan Wakil Kepala Madrasah Bid. Kurikulum 

Nama  : Ahmad Murad, S.Pd 

Jabatan : Wakil kepala Madrasah Bid. Kurikulum 

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Senin, 15 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Seperti apa manajemen sarana dan 

prasarana yang ada di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Manajemen sarana prasarana 

disini sudah dikelola dengan baik, 

sehingga membantu siswa dalam 

pembelajaran dan juga karena 

bantuan dari sarana yang 

memadai dapat mencetak banyak 

siswa berprestasi. 

Apakah anggaran dana sudah 

mencukupi kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Sudah mencukupi dilihat dari 

sarana prasarana yang memadai 

segala kegiatan di madrasah. 

Bagaimana mengatur anggaran dana 

dengan kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Yang pasti pengaturannya sudah 

dikelola oleh bidangnya masing-

masing termasuk bendahara 

sekolah yang mengelola 

keuangan madrasah. 

Didalam manajemen sarana prasarana 

terdapat perencanaan, pemeliharaan, 

inventarisasi, penyimpanan, dan 

penghapusan, bagaimana perencanaan 

yang diterapkan dalam pengelolaan 

sarana prasarana ? 

Yang saya tau setiap rapat wakil 

kepala setiap bidang mempunyai 

pembahasannya masing-masing 

yang ingin didiskusikan, 

termasuk bisang sarana prasarana. 

Sebelum pengelolaan pasti 

direncanakan terlebih dahulu dan 
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makanya diadakanlah rapat untuk 

mendiskusikan perencaanaan 

setiap bidang. 

Bagaimana cara pengadaan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Pengadaan yang mengelola itu 

waka sarana prasarana dan staf 

tata usaha serta bendahara. 

Bagaimana cara menginventarisasikan 

sarana prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Inventarisasi ini memiliki dua 

pengelolaan, inventarisasi sarana 

milik negara akan dikelola oleh 

BMN dan waka sarpras yang 

memiliki tahapannya sendiri, 

sedangkan sarana milik komite 

dikelola oleh madrasah sendiri. 

Apakah dalam penyimpanan sarana 

prasarana sudah tertata dan apakah 

memiliki kendala dalam prosesnya ? 

Belum semua tertata masih ada 

barang yang tercecer. Dan 

penyimpananya belum teratur 

pada satu ruangan karena belum 

memiliki gudang 

Bagaimana mengatasi penghapusan 

sarana dan prasarana yang sudah tidak 

digunakan ? 

Menunggu sarana prasarana 

sudah tidak layak pakai dan nanti 

akan di proses oleh waka sarpras 

dibantu TU karena memilik 

prosedurnya sendiri tidak bisa 

langsung dihapuskan. 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Cara kepala madrasah adalah 

salah satunya dengan 

mengembangkan kurikulum 

satuan pendidikan dan untuk 

tahun ini kita menggunakan 

kurikulum 2013 yang sudah revisi 

di tahun 2016. Dan untuk tahun 

depan menggunakan dua 

kurikulum, kelas 10 kurikulum 

merdeka dan 11/12 kurikulum 

2013. 

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

Setelah menyusun kurikulum 

dibawah naungan waka 

kurikulum, dengan 
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mengupayakan mutu pendidikan 

caranya membuat rencana 

pembelajaran siswa, baik itu 

sesuai dengan kurikulum dan 

sarana penunjang. 

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Untuk pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon sangat baik terbukti dari 

alumni yang bisa diterima di 

perguruan tinggi negeri di dalam 

dan di luar negeri. Semua itu 

karena mutu pendidikan masa 

kecilkan didukung pihak 

madrasah, para guru, orang tua 

dan sarana prasarana yang 

memadai. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sangat berpengaruh karena sarana 

yang tidak menunjang akan 

menghambat pembelajaran siswa. 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Seiring berkembangnya ilmu 

pengetahuan dan teknologi, 

seperti metode presentasi yang 

menggunakan proyektor. Dan 

dengan itu harapannya sarana 

prasarana lebih dilengkapi lagi 

agar bisa membantu dalam 

pembelajaran saat ini. 

Apa saja faktor pendukung dalam 

proses pengelolaan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Yang pasti warga madrasah 

menjadi salah satu pendukung 

dalam sarana prasarana di 

madrasah, dan juga anggaraan 

dari pemerintah dan komite 

menjadi pendukung juga untuk 

memenuhi kebutuhan sarana 

prasarana di madrasah. 

Apa kendala yang dihadapi dalam 

mengatasi sarana dan prasarana yang 

kurang memadai ? 

Dari anggaran pastinya dan 

prosesnya pun memiliki waktu 

yang lama sehingga sarana 
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prasarana tidak bisa langsung 

terpenuhi, dan solusinya 

mendiskusikan dengan wali 

murid walaupun tidak bisa 

sepenuhnya membantu. 

Apakah ada kendala proses 

manajemen sarana dan prasarana ? 

Kendala di anggaran dan 

penyimpanan yang masih kurang 

efektif. 

 

Transkip Wawancara 4 dengan Staf Tata Usaha 

Nama  : Kuspiyanto, S.Kom 

Jabatan : Staf Tata Usaha 

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Senin, 15 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Seperti apa manajemen sarana dan 

prasarana yang ada di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Manajemen sarana prasarana 

disini sudah tergolong baik dalam 

pengelolaannya. Dan sarana 

prasarana dinaungi oleh 

pemerintah dan komite jadi 

memiliki beberapa proses untuk 

pengelolaannya tidak bisa secara 

langsung dikelola madrasah. 

Apakah anggaran dana sudah 

mencukupi kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Jika memenuhi kebutuhan 

semuanya pasti belum memenuhi 

namun kita disini meminimalisir 

anggaran yang ada. 

Bagaimana mengatur anggaran dana 

dengan kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Dengan mengutamakan sarana 

skala prioritas terlebih dahulu lalu 

bekerjasama dengan wali murid 

jika anggaran dari negara belum 

mencukupi. 

Didalam manajemen sarana prasarana Dalam pengajuan pengadaan 



131 

 

terdapat perencanaan, pemeliharaan, 

inventarisasi, penyimpanan, dan 

penghapusan, bagaimana perencanaan 

yang diterapkan dalam pengelolaan 

sarana prasarana ? 

sarana dan prasarana diajukan 

oleh wakil kepala bagian sarana 

prasarana (SARPRAS) dan 

dianalisis sebelumnya dari hasil 

rapat dengan kepala madrasah 

dan para wakil kepala, karena 

bagian waka sarpras perlu 

mengetahui kebutuhan-kebutuhan 

dari warga madrasah, terkait 

dengan sarana dan prasarana yang 

digunakan dalam proses belajar 

mengajar baik siswa maupun 

guru. 

Bagaimana cara pengadaan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Setelah dibuatnya perencanaan 

pengadaan, lalu diserahkan ke 

bagian perencanaan keuangan 

yang dikelola oleh bendahara 

madrasah. Dan disusun kembali 

yang disebut dengan RKAKL lalu 

akan dibawa ke tingkat KANWIL 

(Kantor Wilayah) dan nanti ada 

poin-poin yang disetujui atau 

tidak disetujui. 

Bagaimana cara menginventarisasikan 

sarana prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Dalam proses inventarisasi 

maksimal setiap tiga tahun sekali, 

petugas BMN dalam 

memeriksakan aset yang terdapat 

di sekolah dengan melakukan 

opname fisik. Opname fisik ini 

merupakan suatu kegiatan dalam 

inventarisasi di MAN 1 kota 

Cilegon, seperti contoh gedung 

tahunan pendidikan permanen 

dari kelas 10 MIPA hingga IPS 

memiliki kerusakan, terdapat 

meja yang rusak, beberapa kursi 

yang rusak, dll baik kerusakan 

ringan, sedang hingga berat dan 
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setelahnya akan dicatat lalu 

dimasukan datanya pada aplikasi. 

Dan itu akan menjadi dasar untuk 

pengajuan pemeliharaan. Dan 

juga termasuk aset-aset non 

bangunan/gedung, aset terbagi 

menjadi tiga yaitu taman gedung 

permanen, peralatan non 

bangunan/gedung, peralatan dan 

mesin, serta aset tetap lainnya. 

Apakah dalam penyimpanan sarana 

prasarana sudah tertata dan apakah 

memiliki kendala dalam prosesnya ? 

Penyimpanan disini masih kurang 

tertata sehingga terkendala dalm 

penggunaan dan 

penyimpanannya. 

 

Bagaimana mengatasi penghapusan 

sarana dan prasarana yang sudah tidak 

digunakan ? 

Setiap barang pasti memiliki 

penyusutan. Di dalam aplikasi 

terdapat proses penyusutan 

tergantung nilai barang, seperti 

contoh lemari yang memiliki nilai 

aset diatas satu juta hingga lima 

tahun kedepan nilai asetnya akan 

berubah-ubah dan ketika nilai aset 

tersebut sampai pada titik nol 

maka dari pihak BMN akan 

mengadakan penghapusan dan 

penghapusan memiliki dua cara 

yaitu penghapusan lelang dengan 

penghapusan hibah yang akan 

diberikan kepada yayasan. 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Pastinya sudah berusaha 

maksimal dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di segala 

bidang, dan memberikan 

kenyamanan untuk warga di 

madrasah sehingga membantu 

proses berbagai kegiatan. 

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam Upaya saya sebagai staf tata 
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meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

usaha bagian pengelolaan sarana 

prasarana milik negara, dengan 

berusaha semaksimal mungkin 

untuk selalu berkontribusi dengan 

baik terutama bagian tugas saya 

sendiri di madrasah. 

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Untuk mutu pendidikan sendiri di 

madrasah sudah tergolong baik 

dengan semua pengelolaan setiap 

bidang yang maksimal dan 

banyak siswa berprestasi menjadi 

acuan dalam meningkatkan mutu 

pendidikan terutama di madrasah. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sangat berpengaruh tanpa adanya 

sarana prasarana tidak akan 

berjalan baik semua kegiatannya 

karena pasti membutuhkan 

sarana. Maka dengan sarana 

prasarana bisa menjadi salah satu 

faktor utama dalam meningkatkan 

mutu pendidikan. 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Yang terpenting selalu berusaha 

maksimal dalam pengelolaan, 

menjaga, mengawasi, menyimpan 

semua sarana prasarana dengan 

baik maka akan berdampak baik 

juga untuk madrasah. 

Apa saja faktor pendukung dalam 

proses pengelolaan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

SDM, anggaran, pemerintah dan 

komite 

Apa kendala yang dihadapi dalam 

mengatasi sarana dan prasarana yang 

kurang memadai ? 

Anggarannya yang pasti karena 

bisa melengkapi sarana prasarana 

dengan adanya anggaran. 

Apakah ada kendala proses 

manajemen sarana dan prasarana ? 

Setiap pembelian barang milik 

negara yang tercatat pada aplikasi 

itu tentunya harus ada pelabelan, 

kendala pelabelan barang milik 

negara khususnya sarana yang 
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digunakan pada ruangan kelas 

seperti meja dan kursi yang sudah 

terdata jumlahnya setiap kelas, 

namun dalam beberapa kegiatan 

tertentu menggunakan atau 

mengurangi meja dan kursi yang 

ada di kelas, tetapi tidak sesuai 

saat pengembaliannya sehingga 

berbeda dengan aplikasi. 

 

Transkip Wawancara 5 dengan Guru 1 

Nama  : H. Amir Fatah, S.Pd, M.Pd 

Jabatan : Guru  

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Senin, 15 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Seperti apa manajemen sarana dan 

prasarana yang ada di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sarana prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon merupakan pengelolaan 

barang dan jasa jadi yang ada 

panduannya, dari mulai jumlah, 

ukuran, penggunaan, serta 

penghapusan. 

Apakah anggaran dana sudah 

mencukupi kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Kalo diliat sudah sesuai, jadi 

dalam pengadaan terdapat DIPA 

kalo tidak terdaftar yah jangan 

memaksakan karena barang yang 

dibutuhkan harus disesuaikan 

dengan DIPA. 

Bagaimana mengatur anggaran dana 

dengan kebutuhan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Kalo diliat sudah sesuai, jadi 

dalam pengadaan terdapat DIPA 

kalo tidak terdaftar yah jangan 

memaksakan karena barang yang 

dibutuhkan harus disesuaikan 

dengan anggaran DIPA. 

Didalam manajemen sarana prasarana Sebelum pengajuan DIPA ada 
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terdapat perencanaan, pemeliharaan, 

inventarisasi, penyimpanan, dan 

penghapusan, bagaimana perencanaan 

yang diterapkan dalam pengelolaan 

sarana prasarana ? 

rakernis dihadiri oleh kepala 

madrasah, TU, wakil kepala. 

Setelah itu disesuaikan dengan 

anggaran yang terdapat di DIPA, 

panduannya anggaran tahun lalu. 

Yang pertama rakernis, masing" 

wakil kepala madrasah 

mempunyai struktur dibawahnya 

dan menyerap aspirasi dari 

bawahan lalu baru diusulkan dan 

hasilnya kebutuhan apa yg 

mendesak dan kebutuhan yang 

ditunda 

Bagaimana cara pengadaan sarana 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Di DIPA itu ada anggaran untuk 

gedung dan bangunan dari mulai 

jumlah ukuran kerusakan dan 

setiap barang memiliki nilai, 

untuk alat-juga sama serta adanya 

di DIPA yang dikelola bendahara. 

Bagaimana cara menginventarisasikan 

sarana prasarana di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Inventarisasi ada di BMN disitu 

ada aplikasinya tersendiri 

pengelolaan semua barang 

terdapat di aplikasi tersebut. 

Apakah dalam penyimpanan sarana 

prasarana sudah tertata dan apakah 

memiliki kendala dalam prosesnya ? 

Masih belum karena dalam 

penyimpanan tidak pada satu 

tempat dikarenakan tidak 

memiliki gudang penyimpanan. 

Bagaimana mengatasi penghapusan 

sarana dan prasarana yang sudah tidak 

digunakan ? 

Adanya penghapusan barang, 

barang yang sudah tidak layak 

pakai itu tidak bisa sembarang 

dibuang tapi menggunakan 

penghapusan barang. Jika milik 

BMN itu memiliki proses sendiri. 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Kerjasama antara semua pihak, 

semua signifikansi dengan 

akademika di maksimalkan, dan 

untuk peserta didik yang 

berprestasi akan diumumkan dan 
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diapresiasi serta diberi reward. 

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

Kalo saya menyesuaikan dengan 

kondisi siswa mampu tidak di 

setiap pelajaran, karena setiap 

anak memiliki kompetensi 

masing" dan itu yang digali dan 

diasah. 

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Mutu pendidikan disini sudah 

bagus karen menikuti standar 

nasional dengan pengelolaan 

kurikulum yang baik dan mampu 

membawa banyak prestasi bagi 

siswa. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sangat berpengaruh misal di mata 

pelajaran TIK membutuhkan 

komputer jika tidak memadai itu 

bisa menghambat 

keberlangsungan pembelajaran. 

Jika sarana mendukung pasti akan 

membantu meningkatkan mutu 

pendidikan. 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Sarana prasarana yang masih 

kurang dipenuhi, dari mana 

dananya dilihat dari DIPA ada 

atau tidaknya maka ajukan di 

komite. Dan sesuaikan dengan 

anggaran yang ada aja. 

Apa saja faktor pendukung dalam 

proses pengelolaan sarana dan 

prasarana di MAN 1 kota Cilegon ? 

Faktor pendukung dalam proses 

pengelolaan saran dan prasarana 

dari SDM karena di situlah 

pengelolaannya ada pengelolaan 

lewat BMN. Selain dari 

pengelolaan langsung ada 

pengelolaan dari pemerintah dan 

harus ada laporannya jika 

termasuk dalam BMN. 

Apa kendala yang dihadapi dalam 

mengatasi sarana dan prasarana yang 

Kita butuh sesuatu tapi di 

anggaran tidak masuk, maka 
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kurang memadai ? harus menunggu tahun 

selanjutnya, kalo ke komite tidak 

selalu bisa jadi patokan. 

Apakah ada kendala proses 

manajemen sarana dan prasarana ? 

Jika anggaran tidak mencukupi 

balik lagi ke komite jika di ACC 

namun jika tidak di ACC harus 

menunggu tahun depannya lagi. 

 

 Wawancara  dengan Guru 2 

Nama  : Turiyah, S.Ag 

Jabatan : Guru  

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Jumat, 16 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Kepala madrasah sangat 

bertanggungjawab dalam 

keberlangsung di Madrasah, 

segala kegiatan dan program 

selalu di maksimalkan oleh beliau 

sehingga terlaksana dengan baik, 

dan selalu mendahulukan 

kebutuhan para guru dan 

siswanya.  

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

Upaya saya dalam meningkatkan 

mutu pendidikan pastinya dengan 

berusaha mengembangkan 

kemampuan siswa, terutama di 

segi agamanya. Karena saya 

mengajar bidang agama termasuk 

BTQ, saya berusaha untuk 

membantu siswa dalam 

mempelajari al-qur’an sehingga 

setelah lulus pun mereka mampu 

mengaplikasikannya untuk 

kehidupannya sendiri dan 

sekitarnya. 
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Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Bisa dilihat dari banyaknya siswa 

yang berprestasi menurut saya 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ini sudah sangat baik. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sangat membantu sekali, karena 

saya pun dalam pembelajaran 

pastinya membutuhkan sarana 

yang menunjang. 

 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Diperlengkap lagi sarana 

prasarana yang membantu 

keberlangsungan pembelajaran 

disini. 

 

Wawancara  dengan Guru 3 

Nama  : Hj. Ucu Zahronah, S.Ag, M.Pd.I 

Jabatan : Guru  

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Jumat, 16 Mei 2023 

 

Pertanyaan Jawaban 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Kepala madrasah terhadap kita 

para guru selalu memberikan 

motivasi, arahan dan solusi ketika 

terjadi sebuah kendala dalam 

mengajar atau membimbing para 

siswa, dan beliau memberikan 

hadiah selain kepada peserta didik 

yang berprestasi, memberikan 

juga reward terhdap guru-guru 

pembimbingnya. 

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

Upaya saya untuk meningkatkan 

mutu pendidikan dengan 

mengikuti prosedur yang ada 

dalam memberikan pembelajaran 

bagi siswa sesuai kerikulum yang 

berlaku, dan juga tak luput 
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menanamkan pembelajaran 

agama untuk siswa agar mereka 

dalam menjalani hidup 

kedepannya terarah sesuai agama. 

Itulah salah satu misi saya di 

madrasah ini.  

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Mutu pendidikan disini sudah 

tergolong baik dengan 

menyandang akreditasi A, dan 

banyaknya wali murid yang 

mempercayakan anaknya 

terhadap madrasah kita itu sudah 

termasuk dalam mutu pendidikan 

yang baik. Sehingga tinggal kita 

sebagai guru terus berusaha 

memberikan pembelajaran yang 

terbaik untuk para siswa. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Sangat berpengaruh karena sarana 

lah salah satu pokok penting yang 

membantu terselenggaranya 

pembelajaran berjalan lancar. 

Kita para guru dengan mudah 

membantu siswa 

mengembangkan kemampuannya 

dengan sarana yang sudah 

memadai. 

 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Saya termasuk menggunakan 

metode pembelajaran yang 

menggunakan infocus, namun 

masih terbatas di madrasah, jadi 

saya harap kedepannya lebih 

ditambah lagi 

 

Wawancara dengan Guru 4 

Nama  : Hj.Sugiati, M.Pd 

Jabatan : Guru  

Nama Sekolah : MAN 1 kota Cilegon 

Hari/ Tanggal : Jumat, 16 Mei 2023 
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Pertanyaan Jawaban 

Bagaimana upaya kepala madrasah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

kebijakan beliau dan cepat 

tanggapnya ketika dalam 

menghadapi berbagai kendala 

sangat bagus, saat inipun bu 

kepala sedang melakukan 

berbagai program baru yang akan 

diterapkan di madrasah sehingga 

mampu membantu meningkatkan 

mutu pendidikan menjadi lebih 

baik lagi. 

Bagaimana upaya bapak/ibu dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di 

MAN 1 kota Cilegon ? 

Dengan membantu meningkatkan 

kreatifitas pada diri siswa atau 

mengasah kemampuan mereka. 

Dan  memberikan pembelajaran 

terbaik untuk para siswa, dengan 

mereka memahami pembelajaran 

sudah menjadi kemajuan untuk 

mereka. 

Bagaimana mutu pendidikan di MAN 

1 kota Cilegon menurut bapak/ibu ? 

Sudah sangat baik dengan 

perjalanan yang panjang hingga 

banyak pencapaian didapat 

bahkan siswa-siswa dengan 

prestasi nasional sudah tergolong 

mutu pendidikan yang baik. 

Apakah sarana dan prasarana 

berpengaruh dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MAN 1 kota 

Cilegon ? 

Berpengaruh untuk pembelajaran 

siswa, bagi guru bisa membantu 

menjadi media ajar dan 

membantu segala hal aktivitas 

serta kegiatan madrasah. 

Adakah sarana dan prasarana yang 

diharapkan ada untuk membantu 

dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di MAN 1 kota Cilegon ? 

Pastinya melengkapi sarana yang 

kurang dan mengadakan sarana 

yang belum ada sehingga 

memudahkan untuk 

keberlangsungan dalam 

meningkatkan mutu pendidikan. 
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Lampiran 3 Dokumentasi 

 

DOKUMENTASI 
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Lampiran 4 Surat Keputusan Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 5 Surat Pemohonan Melaksanakan Izin Penelitian 
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Lampiran 6 Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian 

 

 
 

  



146 

 

Lampiran 7 Buku Bimbingan Skripsi 

 

A. Pembimbing I 

 

 
B. Pembimbing II 
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