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ABSTRAK 

Muhammad Imanulloh, 2022. “Strategi dan kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Memotivasi Guru dan Siswa” di Masa Pandemi Covid-19 Studi Kasus di SMKS 

YPWKS Cilegon”, Tesis program studi manajemen pendidikan islam pascasarjana 

Universitas Islam Negeri Maulana Hasanudin Banten, Pembimbing (1). Prof. Dr.H.E. 

Syarifudin, M.Pd., (2). Dr.H.Moch. Muizzudin, M.Pd. 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh penyebaran Virus Covid-19 yang menjadi 

persoalan dalam dunia pendidikan yang berdampak pada perubahan system pembelajaran 
disekolah diganti menjadi pembelajaran online. Bergantinya system pembelajaran 
tersebut berdampak pada menurunnya motivasi mengajar guru dan siswa yang terjadi di 

SMKS YPWKS Cilegon. Dari latar belakang tersebut dalam penelitian ini penulis 
merumuskan masalah tentang bagaiamana strategi kepala sekolah dalam memotivasi 
mengajar guru dan belajar siswa dimasa pandemic Covid-19, Bagaimana kepemimpinan 

yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam memotivasi mengajar guru dan belajar siswa 
di masa pandemi Covid-19. Bagaimana strategi dan kepemimpinan kepala sekolah dalam 

memotivasi mengajar guru dan belajar siswa dimasa pandemic Covid-19. Berdasarkan 
rumusan masalah tersebut penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi kepala 
sekolah smks YPWKS Cilegon dalam memotivasi guru dan siswa dimasa pandemic 

covid-19, mengetahui kepemimpinan kepala sekolah dalam memotivasi guru dan siswa 
dimasa pandemi Covid-19, serta mengetahui strategi dan kepemimpinan kepala sekolah 
dalam memotivasi guru dan siswa dimasa pandemic Covid-19. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian study kasus dengan pendekatan 
kualitatif. Pada penelitian ini penulis mengumpulkan data dengan teknik wawancara, 

observasi/pengamatan, dokumentasi, dan angket.  

Berdasarakan hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi yang dilakukan 
kepala sekolah SMKS YPWKS Cilegon dalam memotivasi mengajar guru dan siswa 

dimasa pandemic Covid-19 yakni memberikan pelatihan dan pengenalan aplikasi 
pembelajaran online sebelum pelaksanaan kegiatan belajar online, penerapan reward dan 
punishment pada guru dan siswa, Mengikutsertakan guru mengikuti MGMP, pelatihan 

dan workshop pembelajaran online dimasa pandemic Covid-19, pemberian balas jasa 
atau insentif  pada guru dan bantuan pulsa internet pada siswa. Kepemimpinan kepala 
sekolah dalam memotivasi guru dan siswa dimasa pandemi Covid-19 yakni Melibatkan 

dan memaksimalkan stakeholder, orang tua dan siswa ,Memberikan dukungan secara 
langsung kepada guru dan siswa serta memberikan contoh keteladanan kepemimpinan 

pada guru dan siswa. Strategi dan kepemimpinan kepala sekolah dalam memotivasi guru 
dan siswa dimasa pandemi Covid-19 yakni memberikan pelatihan dan pengenalan 
aplikasi pembelajaran online sebelum pelaksanaan kegiatan belajar online, penerapan 

reward dan punishment pada guru dan siswa, Mengikutsertakan guru mengikuti MGMP, 
pelatihan dan workshop pembelajaran online dimasa pandemic Covid-19, Melibatkan 
dan memaksimalkan stakeholder, orang tua dan siswa pemberian balas jasa atau insentif  

pada guru dan bantuan pulsa internet pada siswa Memberikan dukungan secara langsung 
kepada guru dan siswa serta memberikan contoh keteladanan kepemimpinan pada guru 

dan siswa.  

Kata kunci : Strategi, kepemimpinan kepala sekolah, Motivasi guru dan 

siswa. 
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ABSTRAK 

Muhammad Imanulloh, 2022, “Strategy and Leadership in Motivating 

Teachers and Students in the Covid-19 Pandemic Period Case Study at 

YPWKS Cilegon Vocational School”, Thesis of the postgraduate Islamic 

education management study program at the State Islamic University of 

Maulana Hasanudin Banten, Advisor (1). Prof. Dr.H.E. Syarifudin, M.Pd., 

(2). Dr.H.Moch. Muizzudin, M.Pd. 

 This research is motivated by the spread of the Covid-19 Virus which is a 

problem in the world of education which has an impact on changing the learning system 
in schools to be replaced by online learning. The change in the learning system has an 

impact on the decline in teaching motivation of teachers and students that occurs at 
SMKS YPWKS Cilegon. From this background, in this study, the authors want to 
examine how the principal's strategy is to motivate teacher teaching and student learning 

during the Covid-19 pandemic, how is the leadership carried out by school principals in 
motivating teacher teaching and student learning during the Covid-19 pandemic. How 
are the principal's strategies and leadership in motivating teachers to teach and student 

learning during the Covid-19 pandemic? Based on the formulation of the problem, this 
study aims to determine the strategy of the principal of SMKS YPWKS Cilegon in 

motivating teachers and students during the covid-19 pandemic, knowing the principal's 
leadership in motivating teachers and students during the Covid-19 pandemic, and 
knowing the strategies and leadership of the principal in motivating teachers and 

students during the Covid-19 pandemic. The research method used in this study is a case 
study research method with a qualitative approach. In this study, the authors collect data 
using interview, observation, documentation, and questionnaire techniques. 

 Based on the results of the study, it shows that the strategies carried out by the 
principal of SMKS YPWKS Cilegon in motivating teaching teachers and students during 
the Covid-19 pandemic are providing training and introduction of online learning 

applications before the implementation of online learning activities, applying rewards 
and punishments to teachers and students, involving teachers in participating in learning 

activities. MGMP, online learning training and workshops during the Covid-19 
pandemic, providing remuneration or incentives to teachers and internet credit 
assistance to students. Principal leadership in motivating teachers and students during 

the Covid-19 pandemic, namely involving and maximizing stakeholders, parents and 
students, providing direct support to teachers and students and providing exemplary 
leadership examples for teachers and students. Principal strategies and leadership in 

motivating teachers and students during the Covid-19 pandemic, namely providing 
training and introduction of online learning applications before the implementation of 

online learning activities, applying rewards and punishments to teachers and students, 
Involving teachers in MGMP, training and online learning workshops during the 
pandemic. Covid-19, Involving and maximizing stakeholders, parents and students 

providing remuneration or incentives to teachers and internet credit assistance to 
students Providing direct support to teachers and students and providing exemplary 
leadership examples to teachers and students 

Keywords : Strategy, leadership, teacher and student motivation. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 Transliterasi yang digunakan dalam penulis tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

mengacu kepada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I Nomor 158/1987 dan 0543 b/1987, tanggal 

22 Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab 

tertentu bisa dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara 

sebagai berikut: 

 ā = Tekan a dan tekan shif+titik 

 A = Tekan A dan tekan shif+koma 

 i = Tekan I dan tekan shif+titik 

 Ῑ = Tekan I dan tekan shif+koma 

 ῡ = Tekan u dan tekan shif+titik 

 Ū = Tekan U dan tekan shif+koma 

 ḥ = Tekan h dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

 Ḥ = Tekan H dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

 ṣ = Tekan s dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

 Ṣ = Tekan S dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

 ṡ = Tekan s dan tekan garis miring 

 Ṡ = Tekan S dan tekan shif+ garis miring 

 ḍ = Tekan d dan tekan shif+kurung kurawal kanan 
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 Ḍ = Tekan D dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

 ṭ = Tekan t dan tekan shif+kurawal kanan 

 Ṭ = Tekan T dan tekan shif+kurawal kiri 

 ż = Tekan z dan tekan garis miring 

 Ż = Tekan z dan tekan shif+garis miring 

 ẓ = Tekan z dan tekan shif+kurung kurawal kanan 

 Ẓ = Tekan z dan tekan shif+kurung kurawal kiri 

 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B / b be ب

 Ta‟ T / t te ث

 Tsa‟ S / s Tse (s titik di atas) ث

 Jim J / j Je ج

 ha‟ Ḥ / ḥ ح
Ha (h dengan titik di 

bawah) 

 kha‟ Kh / kh خ
Kha (gabungan k dan 

h) 

 Dal D / d de د

 zal‟ Ż/ż ذ
Zal (dengan titik di 

atas) 

 ra‟ R / r Er ر

 Zai Z / z Zet ز

 Sin S / s Es ش

 Syin Sy/sy Es dan Ye ش

 Sad Ṣ/ṣ ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

 Dad Ḍ/ḍ ض
De (dengan titik atau 

garis di bawah) 

 ta‟ Ṭ/ṭ T (dengan titik di ط
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bawah) 

 za‟ Z/z ظ
Z (dengan titik di 

bawah) 

 ,ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Gain Gh Ge (gabungan g dan h) غ

 Fa‟ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wawu W We و

 ha‟ H Ha ه

 Hamzah ‟ Apostrof ء

 ya‟ Y Ye ي

 

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 ditulis ‘iddah عدة

 

Ta’marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 ditulis Hibah هبت

 ditulis Jizyah جسيت

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, 

zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 



x 
 

 ditulis Karamah al-auliya كراهت الأولياء

 

2. Bila ta’marbutah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan dammah 

ditulis t. 

 ditulis Zak tul fitri زكاة الفطر

 

Vokal Pendek 

 Kasrah Ditulis i  ـِ

 Fathah Ditulis a ـَ

 Dammah Ditulis u ـُ

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif ditulis  

 ditulis Jahiliyyah جاهليت

Fathah + ya‟ mati ditulis A 

 ditulis Yas’a يسعى

Kasrah + ya‟ mati ditulis I 

 ditulis Karim كرين

Dammah + wawu 

mati 
ditulis U 

 ditulis Furudu فروض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya‟ mati ditulis Ai 

 ditulis Bainakum بينكن

Fathah + wawu mati ditulis Au 

 ditulis Qaulum قول
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MOTTO 

 

              

Dan Aku Tidak Menciptakan Jin Dan Manusia Melainkan Supaya Mereka 

Mengabdi Kepada-Ku. 

( Q.S ADZ DZARIYAAT : 56 ) 
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