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ABSTRAK 

Fikri Zulpikar NIM: 202630008 Judul Thesis: Manajemen Strategik 

dalam Upaya Peningkatkan Mutu Pendidikan Pesantren Modern As-shof 

Pandeglang dan Pesantren Modern Darul Aqil Kota Serang. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mempelajari manajemen strategi 

dalam upaya peningkatan mutu pendidikan pesantren As-shof Pandeglang dan 

pesantren modern Darul Aqil Kota Serang dari tahap formulasi strategi, tahap 

implementasi strategi dan tahap evaluasi strategi. Penelitian ini merupakan 

penelitian tentang manajemen strategi dengan menggunakan pendekatan studi 

kasus dalam hal ini dengan mengamati manajemen strategi yang diterapkan 

pondok pesantren dalam upaya peningkatan mutu pendidikan pesantren. 

Metode penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif 

maka data-data yang dibutuhkan berupa perkataan, catatan/tulisan, rekaman, 

gambar, dan lainya. Teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan tekhnik 

observasi partisipasi, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi/ menyalin 

baik dari sumber data primer yang diperoleh langsung dari responden 

mengenai manajemen strategi yang diterapkan pesantren As-shof Pandeglang 

dan pesantren Darul Aqil Kota Serang dalam mutu pendidikan, sedangkan 

data sekunder berupa teori-teori manajemen strategi, serta data penunjang 

lainnya diperoleh langsung dari kepustakaan, jurnal dan dokumentasi pondok 

pesantren. Adapun dalam menganalisis data yang digunakan adalah reduksi 

data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukan manajemen strategik mutu 

pendidikan di pesantren modern As-shof Pandeglang meliputi formulasi 

strategi yang di tuangkan dalam rencana kerja pesantren, aspek rencana kerja 

ini dijadikan sebagai acuan dalam menentukan program. Implementasi 

strategi berupa pembinaan peningkatan kompetensi santri, pengembangan 

sarana dan prasarana pesantren dan peningkatan kompetensi pendidik dan 

evaluasi strategi yaitu rapat pimpinan, rapat tahunan, rapat kordinasi. 

Sedangkan di Pesantren Darul Aqil Kota Serang meliputi formulasi strategi 

yaitu menyusun program unggulan yaitu pembimbingan khusus pada program 

yaitu sains, bahasa, tahfidz dan olahraga, mengadakan les pengayaan untuk 

semua siswa diluar jam pelajaran inti. Implementasi strategi yang dilakukan 

yaitu fokus peningkatan mutu pesantren terdapat tiga program unggulan yaitu, 

pembinaan tahfidz, pembiasaan berbahasa arab inggris dan teknologi, dan 

evaluasi strategi yang dilakukan yaitu evaluasi rutin, evaluasi divisi, evaluasi 

umum. 

 

Kata kunci: Manajemen Strategi, Peningkatan mutu dan Pendidikan 

Pesantren 
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ABSTRACT 

Fikri Zulpikar SRN: 202630008  title of thesis: Strategic Management in 

Efforts to Improve the Education Quality of As-shof Islamic Boarding 

School Pandeglang and Darul Aqil Islamic Boarding School Serang. 

This research aims to study strategic management in an effort to 

improve quality of education at As-shof Islamic boarding school Pandeglang 

and Darul Aqil Islamic boarding school Serang from the strategy formulation, 

the strategy implementation and the strategy evaluation stage. This research 

is a research on strategic management using a case study approach in this 

case by observing strategic management applied by Islamic boarding schools 

in an effort to improve quality of Islamic boarding schools. 

This research method used a qualitative descriptive method, 

therefore the data needed is in the form of words, notes, recordings, pictures. 

Data collection techniques were carried out using participatory observation 

techniques, in-depth interviews, and documentation research both from 

primary data sources obtained directly from respondents regarding the 

management strategy applied by the As-shof Islamic boarding school 

Pandeglang and Darul Aqil Islamic boarding school Serang in the quality of 

education, while the data secondary form of strategic management theories, 

as well as other supporting data obtained directly from the literature, 

journals and documentation of Islamic boarding schools. As for analyzing the 

data used is data reduction, data presentation and drawing conclusions. 

The results of research indicate that the strategic management of 

quality education in As-shof modern Islamic boarding school Pandeglang 

includes the formulation of the strategy that is contained in work plan, this 

aspect of the work plan is used as a reference in determining the program. 

Implementation of the strategy in the form of fostering the improvement of the 

competence of students, developing Islamic boarding schools facilities and 

infrastructure and increasing the competence of educators and evaluating 

strategies are leadership meetings, annual meetings, coordination meetings. 

Whereas at the Darul Aqil Islamic Boarding School Serang, it includes 

strategy formulation, compiling a superior program, special mentoring in 

programs namely science, language, tahfidz and sports, holding enrichment 

lessons for all students outside of core lesson hours. Implementation of the 

strategy carried out, namely the focus on improving the quality of Islamic 

boarding schools, Three superior programs are tahfidz coaching, habituation 

to Arabic and English and technology, and evaluation of strategies are 

routine evaluations, division evaluations, general evaluations. 
 

Keywords: Strategic Management, Quality Improvement and Islamic 

Boarding School. 
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 ملخص

 جودة لتحسين المبذولة الجهود في الاستراتيجية الإدارة.   عنوان األطروحة ٠٠٠٠٣٠٠٠٦ :نيم فكر زلفكر
 . الحديثة الداخلية الإسلامية العقيل دار ومدرسة فندغلن الداخلية الإسلامية الحديثة الصف مدرسة في التعليم
 سيرانج

يهدف هذا البحث إلى دراسة الإدارة الإستراتيجية في محاولة لتحسين جودة التعليم في مدرسة الشوف 
الداخلية في مدينة سيرانج من مرحلة صياغة الإستراتيجية الإسلامية الداخلية في بانديجلانج ومدرسة دار العقيل الإسلامية 

ومرحلة تنفيذ الإستراتيجية ومرحلة تقييم الإستراتيجية. هذا البحث عبارة عن بحث حول الإدارة الإستراتيجية باستخدام منهج 
الإسلامية الداخلية في دراسة الحالة في هذه الحالة من خلال مراقبة استراتيجية الإدارة الدطبقة من قبل مدرسة الشوف 

 بانديجلانج ومدرسة دار العقيل الإسلامية الداخلية في مدينة سيرانج في محاولة لتحسين جودة الإقامة الإسلامية. الددارس.
يستخدم هذا البحث مقاربة نوعية. تستخدم طريقة البحث هذه منهجًا وصفيًا نوعيًا بحيث تكون 

حظات / الكتابة والتسجيلات والصور وغيرها. تم تنفيذ تقنيات جمع البيانات باستخدام البيانات الدطلوبة هي الكلمات والدلا
تقنيات الدلاحظة التشاركية والدقابلات الدتعمقة ودراسات التوثيق / النسخ من مصادر البيانات الأولية التي تم الحصول عليها 

ها مدرسة الشوف الإسلامية الداخلية في مدرسة بانديجلانج ودار مباشرة من الدشاركين فيما يتعلق باستراتيجية الإدارة التي تطبق
العقيل الإسلامية الداخلية في مدينة سيرانج ، في محاولة لتحسين جودة التعليم. بينما البيانات الثانوية في شكل نظريات حول 

الأدبيات والمجلات والوثائق الخاصة  الإدارة الإستراتيجية ، وغيرها من البيانات الداعمة التي تم الحصول عليها مباشرة من
بالددارس الداخلية الإسلامية. أما بالنسبة لتحليل البيانات الدستخدمة فهو تقليل البيانات وعرض البيانات واستخلاص 

 النتائج.
أظهرت نتائج هذا البحث الإدارة الإستراتيجية في محاولة لتحسين جودة التعليم في الددرسة الداخلية 

الحديثة. خطة عمل الددرسة الداخلية ، يتم استخدام هذا الجانب من خطة العمل كمرجع في تحديد البرنامج. تنفيذ الإسلامية 
الاستراتيجية التي تم تنفيذها في مدرسة الإسلامية الداخلية في شكل تدريب لزيادة كفاءة الطلاب ، وتطوير مرافق الددارس 

ة كفاءة الدعلمين وتقييم الاستراتيجيات الدنفذة في مدرسة الإسلامية الداخلية وهي الداخلية الإسلامية والبنية التحتية وزياد
اجتماعات القيادة والاجتماعات السنوية والاجتماعات التنسيقية والاجتماعات العرضية. بينما تتضمن الإدارة الإستراتيجية في 

لية الحديثة في مدينة سيرانج صياغة إستراتيجية في مدرسة محاولة لتحسين جودة التعليم في مدرسة دار العقيل الإسلامية الداخ
دار العقيل الإسلامية الداخلية الحديثة ، وهي تطوير برامج متفوقة ، وهي إرشادات خاصة حول البرامج الدتفوقة في العلوم 

تراتيجية هو التركيز على واللغة والتحفظ والرياضة ، وإقامة دروس إثرائية لجميع الطلاب خارج الفصل الرئيسي. تنفيذ الاس
تحسين جودة الددرسة الداخلية الإسلامية ، ولذا ثلاثة برامج متفوقة ، وهي تدريب تحفيظ ، والتعود على اللغة العربية والإنجليزية 

 والتكنولوجيا ، وتقييم الاستراتيجيات هي التقييم الروتيني ، وتقييم الأقسام ، والتقييم العام. .

 الداخلي الإسلامي الددرسي والتعليم الجودة تحسين ، الإستراتيجية الإدارة :ةالمفتاحي الكلمات.
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  NIM: 202630008 

PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu pada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1988, dengan sedikit penyesuaian. Trans literasi huruf-huruf Arab tertentu 

bisa dibuat dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai 

berikut:  

ā  = tekan a dan tekans shif + titik  

Ā  = tekan A dan tekan shif + koma  

i  = tekan i dan tekan shif + titik  

Ῑ  = tekan I dan tekan shif + koma  

ū  = tekan u dan tekan shif + koma  

Ū = tekan U dan tekan shif + titik  

ḥ  = tekan h dan tekan shif + kurungkurawalkanan  
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Ḥ = tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri  

ṣ  = tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan  

Ṣ = tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri  

ṡ  = tekan s dan tekan garis miring  

Ṡ = tekan S dan tekan shif + garis miring  

ḍ = tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan  

Ḍ = tekan D dan tekan shif + kurung kurawal kiri  

ṭ  = tekan t dan tekan shif + kurawal kanan  

Ṭ = tekan T dan tekan shif + kurawal kiri 

ż  = tekan z dan tekan garis miring  

Ż = tekan Z dan tekan shif + garis miring  

z  = Tekan z dan tekan shift+kurung kuruwal kanan  

Z = Tekan z dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

 

Konsonan Tunggal 

1. Konsonan  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian 

dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, 

dan sebagian lain lagi dengan huruf dan tanda sekaligus. 

No. Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

 tidak dilambangkan  ا 1

 B Be ب 2

 T Te ث 3

 Ts te dengan es ث 4

 J Je ج 5

 H ha dengan garis bawah ح 6

 Kh ka dengan ha خ 7
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 D De د 8

 Dz de dengan zet ذ 9

 R Er ر 11

 Z Zet ز 11

 S Es ش 12

 Sy es dengan ye ش 13

 S es dengan garis bawah ص 14

 D d dengan gaaris bawah ض 15

 T te dengan garis bawah ط 16

 Z zet dengan garis bawah ظ 17

 koma terbalik di atas hadap kanan „ ع 18

 Gh ge dengan ha غ 19

 F Ef ف 21

 Q Ki ق 21

 K Ka ك 22

 L El ل 23

 M Em م 24

 N En ن 25

 W We و 26

 H Ha ه 27

 Apostrof , ء 28

 Y Ye ي 29

 

Konsonan Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 ditulis ‘iddah عدة

 

Ta’ marbutoh 

1. Bila diamalkan ditulis h 
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 ditulis Hibah هبت

 ditulis Jizyah جسيت

 

)Ketentuan ini tidak dilakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahsa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, 

zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 <Ditulis Kara>mah al auliya كراهت الاؤلياء

 

2. Bila ta‟ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis t. 

 Ditulis Zak tul fitri زكاة الفطر

Vokal pendek 

  

 

Kasrah Ditulis I 

  

 

Fathah Ditulis A 

  ُ  Dammah Ditulis U 

Vokal Panjang 
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Fathah + alif ditulis a> 

 ditulis Ja>hiliyyah جاهليت

Fathah+ya‟ mati ditulis a> 

 ditulis yas’a يسعى

Kasrah+ya‟ mati ditulis i> 

 ditulis Karim كرين

Dammah+wawu mati ditulis u> 

 ditulis Furu>du فروض

Vokal Rangkap 

Fathah+ya‟ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكن

Fathah+wawu mati Ditulis u> 

 Ditulis Qaulun قول
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