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ABSTRAK 

Dede Nirma, 191250016, 2023, Manajemen Perubahan Sistem Pendidikan 

Pondok Pesantren Salafiyah di Era Revolusi Industri 4.0, Pada Pondok 

Pesantren Tamamut Tijaniyah, Ciomas Serang-Banten.  

 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui: Pertama Perencanaan, Kedua 

Pelaksanaan, Ketiga Masalah Manajemen Perubahan, Keempat Cara 

mengatasi masalah dan Kelima Hasil dalam manajemen perubahan sistem 

pendidikan di pondok pesantren Tamamut Tijaniyah pada Era Revolusi 

Industri 4.0. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan Teknik 

pengumpulan data observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Hasil 

penelitian mendapati: Perencanaan Manajemen Perubahan Sistem 

Pendidikan telah di tetapkan sejak pimpinan kedua dengan sistem pesantren 

kombinasi antara unsur tradisional dan modern, Pelaksanaan Manajemen 

Perubahan sistem pendidikan Pondok pesantren ini mempertahankan unsur-

unsur tradisional dan menambahkan unsur pesantren modern, Masalah dalam 

perubahan sistem pendidikan pesantren pada Era Revolusi Indsutri 4.0 

adalah: Minimnya Sarana Prasarana Teknologi, Kurangnya SDM, 

Rendahnya minat santri terhadap Ilmu Pengetahuan Umum, Berkurangnya 

waktu sorogan & waktu ngaji kitab kuning, Guru atau pengajar yang belum 

menguasai penggunaan Teknologi, Cara mengatasi masalah diatas yakni 

dengan meminjam alat-alat teknologi yang dibutuhkan ke sekolah pusat, 

guru/ustadz dari dalam pesantren menggantikan mata pelajaran yang kosong, 

memberikan pelajaran dengan semenarik mungkin, memindahkan jadwal 

sorogan al-qur’an setiap ba’da dzuhur dan ba’da maghrib, dan pesantren 

memasukan pelajaran kitab kuning ke dalam pelajaran sekolah, serta 

pimpinan merekrut guru ahli computer. Hasil perubahan yakni: Perubahan 

Kurikulum, Perubahan Struktur Organisasi, Perubahan Teknologi, Perubahan 

Tata Fisik Berupa Sarana dan Prasarana. 

 

Kata kunci: Manajemen Perubahan, Sistem Pendidikan Pondok Pesantren 

Salafiyah, Unsur-unsur pesantren, Era Revolusi Industri 4.0, Digitalisasi. 
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MOTTO 
 

ِ تطَْمَى ِنُّ الْقلُوُْبُ ۗ  
  ﴾ ٨٢﴿ ۗ الَََ بِذِكْرِ اّللّه

“Ingatlah, bahwa hanya dengan mengingat Allah hati 

 akan selalu tenteram”. 

(Q.S Ar-Ra’ad: 28) 

 

“Orang mulia akan mampu memuliakan setiap orang  

siapapun orangnya, maka tidak usah fokus terhadap  

bagaimana orang berbuat terhadap kita,  

tapi fokuslah untuk menyebarkan kebaikan kepada 

 siapapun saja yang ada di sekeliling kita”. 

(Ustadzah Halimah Alaydrus) 
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