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Pengembangan Kisi-Kisi Instrumen 

Adapun butir-butir instrument yang digunakan dalam penelitian ini disusun menurut 

Kartono. Mengenai indikator kepemimpinan. Instrument ini menenai pernyataan-pernyataas 

terkait jiwa kepemimpinan para pengurus IPPNU. Adapun kisi-kisi instrument penelitian ini 

sebagai berikut. 

 

Kisi-kisi Instrumen Penelitian 

Variabel Indikator No. Item Pernyataan Jumlah 

Positif Negatif 

Ji
w

a 
K

ep
em

im
p
in

an
 

Kemampuan analisis 

 

1,2,3,4 5 5 

Keterampilan berkomunikasi 

 

6,7 8,9,10 5 

Keberanian 

 

11, 13, 15 12, 14 5 

Kemampuan mendengar 

 

17, 19 16, 18 4 

Ketegasan 

 

20, 22, 23 21, 24 5 

Jumlah 24 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1. Saya sering bertanya tentang sesuatu yang belum saya 

pahami  

     

2. Saya mampu berfikir kritis      

3. Saya senang mengeksplore hal-hal baru      

4. Saya mampu menyelesaikan permasalahan yang saya 

hadapi 

     

5. Saya mudah terpengaruh oleh opini orang lain      

6. Para pengurus saling berkomunikasi dengan baik      

7.  Pemimpin yang baik adalah pemimpin yang menjaga 

komunikasi antar anggota 

     

8.  Saya adalah orang yang malas berbicara jika tidak penting       

9.  Saya merasa gugup jika berbicara didepan banyak orang      

10. Saya lebih suka memberikan kritik diluar forum rapat atas 

hasil keputusan rapat 

     

11.  Saya berani menghandle kegiatan       

12.  Saya tidak mengikuti kegiatan jika tidak ada teman dekat      

13.  Saya bertanggung jawa terhadap program kerja yang telah 

dibuat 

     

14.  Saya malas menjalankan tugas saya      

15.  Saya mampu menjadi pemimpin yang baik      

16.  Saya sering tidur sedang rapat      

17.  Saya selalu meminta pendapat kepada para pengurus yang 

lain 

     

18.  Saya sering memotong pembicaraan orang lain      

19. Saya senang mendengarkan kritik dan saran orang lain      

20. Saya yakin saat mengambil keputusan      

21.  Dalam mengambil keputusan saya selalu mengikuti suara 

terbanyak menskipun itu salah 

     

22.  Saya sering menegur sesorang jika melakukan kesalahan      

23.  Bersikap tegas ketika sedang menjalankan tugas      

24. Bersikap acuh ketika melihat kegiatan tidak sesuai 

rencana 

     



92 
 

 

 

 

Variabel Indikator No. Item Pernyataan Jumlah 

Positif Negatif 

Ji
w

a 
K

ep
em

im
p
in

an
 

Kemampuan analisis 

 

1,2,3, 4 4 

Keterampilan berkomunikasi 

 

5,6 7,8,9 5 

Keberanian 

 

10, 12, 14 11, 13 5 

Kemampuan mendengar 

 

16,  15, 17 3 

Ketegasan 

 

19, 20 18, 21 4 

Jumlah 21 
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No. Pernyataan SS S RR TS STS 

1. Saya mampu berfikir kritis      

2. Saya senang mengeksplore hal-hal baru      

3. Saya mampu menyelesaikan permasalahan yang saya 

hadapi 

     

4. Saya mudah terpengaruh oleh opini orang lain      

5. Para pengurus saling berkomunikasi dengan baik      

6.  Pemimpin yang baik adalah pemimpin yang menjaga 

komunikasi antar anggota 

     

7.  Saya adalah orang yang malas berbicara jika tidak penting       

8.  Saya merasa gugup jika berbicara didepan banyak orang      

9. Saya lebih suka memberikan kritik diluar forum rapat atas 

hasil keputusan rapat 

     

10.  Saya berani memecahkan permasalahan dengan benar      

11.  Saya tidak mengikuti kegiatan jika tidak ada teman dekat      

12.  Saya bertanggung jawa terhadap program kerja yang telah 

dibuat 

     

13.  Saya malas menjalankan tugas saya      

14.  Saya mampu menjadi pemimpin yang baik      

15.  Saya sering tidur ketika sedang rapat      

16.  Saya selalu meminta pendapat kepada para pengurus yang 

lain 

     

17. Saya sering memotong pembicaraan orang lain      

18.  Dalam mengambil keputusan saya selalu mengikuti suara 

terbanyak menskipun itu salah 

     

19.  Saya sering menegur sesorang jika melakukan kesalahan      
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20.  Bersikap tegas ketika sedang menjalankan tugas      

21. Bersikap acuh ketika melihat kegiatan tidak sesuai 

rencana 

     

 

Hasil Uji Validitas 

No. r Hitung r Tabel Validitas 

1. -0.189 0,361 Invalid 

2. 0.411 0,361 Valid 

3. 0.392 0,361 Valid 

4. 0.449 0,361 Valid 

5. 0.434 0,361 Valid 

6. 0.426 0,361 Valid 

7. 0.451 0,361 Valid 

8. 0.401 0,361 Valid 

9. 0.484 0,361 Valid 

10. 0.507 0,361 Valid 

11 0.472 0,361 Valid 

12. 0.379 0,361 Valid 

13. 0.394 0,361 Valid 

14. 0.445 0,361 Valid 

15. 0.462 0,361 Valid 

16. 0.423 0,361 Valid 

17. 0.453 0,361 Valid 

18. 0.491 0,361 Valid 

19. 0.352 0,361 Invalid 

20. 0.360 0,361 Invalid 

21. 0.392 0,361 Valid 

22. 0.457 0,361 Valid 

23 0.468 0,361 Valid 

24. 0.414 0,361 Valid 
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Hasil Uji Reabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.773 24 

 

 

Hasil pretest pengurus IPPNU Kota Serang 

Kategori Interval skor Responden 

Sangat tinggi 103-124 - 

Tinggi 81-102 1 

Sedang 59-80 34 

Rendah 38-58 4 

Sangat Rendah 21-37 - 

Jumlah 39 
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Hasil Posttest Pengurus IPPNU Kota Serang 

 

Kategori Interval skor Responden 

Sangat tinggi 103-124 1 

Tinggi 81-102 33 

Sedang 59-80 5 

Rendah 38-58 - 

Sangat Rendah 21-37 - 

Jumlah 39 
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Jadwal Pelaksanaan Treatment dengan Teknik Modelling 

 

No. Tanggal Kegiatan 

1. 02 April 2023 Pelaksanaan pre-test menggunakan angket jiwa 

kepemimppinan pengurus IPPNU Kota serang 

sebanyak 21 pernyataan 

2. 11 April 2023 Pertemuan pertama, memberikan treatmen 

melakukan Teknik modeling dengan cara 

Menjelaskan terkait kepemimpinan, Komunikasi dan 

Kerjasama dari buku yang berjudul KH. Moh. 

Tolchah Mansoer Biografi Profesor NU Yang 

Terlupakan. 

3. 12 Mei 2023 Pertemuan kedua, memberikan treatmen Teknik 

modeling dengan cara menjelaskan bagaimana 

mengatur waktu antara kuliah dan orgnisasi agar 

keduanya bisa dijalankan. Dari buku KH. Moh. 

Tolchah Mansoer Biografi Profesor NU Yang 

Terlupakan.  

4. 13 Mei 2023 Pertemuan ketiga, memberikan treatment dengan 

Teknik modeling tentang manfaat menjadi seorang 

pemimpin untuk diri sendiri dan orang lain. Dari 

buku KH. Moh. Tolchah Mansoer Biografi Profesor 

NU Yang Terlupakan. 

 

5. 13 Mei 2023 Pelaksanaan post-test menggunakan angket 

kepemimpinan kepada pengurus IPPNU Kota Serang 

sebanyak 21 pernyataan. 
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LAMPIRAN SURAT PENGESAHAN PP IPPNU  

Nomor: 333/PP/SP/7455/XVIII/II/2022  

  

  

SUSUNAN PENGURUS PIMPINAN 

CABANG IKATAN PELAJAR PUTRI 

NAHDLATUL ULAMA KOTA 

SERANG MASA BAKTI 2021 – 2023  

  

  
  

 

Pelindung    : PCNU Kota Serang  
  

Pembina    : 1. Hj. Durotul Bahiyah, S.Ag.,M.Ag   

2. Lela Nurlaela.S.Hum  
    3. Yeni Puri Wahyuni S.Pd.i  

4. Resti  

5. Sa’adatunNisa  

6. Julimah S.Pd.i  

7. Maria Ulfa S.Pd  

8. Li Nasihah S.H  

      

PENGURUS HARIAN  

9. Sri Wahyuni S.H  

10. NurjannahS.H  

  
  

Ketua    : Mia Khaerunisa  
Wakil Ketua I    : Tati Rohayati  

Wakil Ketua II     : Suaibatul Islamiyah  

Wakil Ketua III    : Nunung Nuraeni  

Wakil Ketua IV    

  

: Gita Nurkholifah  

Sekretaris    : Fitriyani  

Wakil Sekretaris I    : Zahra Ulaini  

Wakil Sekretaris II    

  
: Siti Maya  

Bendahara     : Mutropah  

Wakil Bendahara I    : Fatonah  

Wakil Bendahara II   : Eva Khaerunisa  
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DEPARTEMEN-DEPARTEMEN   

    

A. Departemen Pengembangan Organisasi dan Komisariat  

Kordinator    : Asti Ananta  

 Anggota     : 1. Lia Fadila  

        : 2. Icih Nuraesih  

  

B. Departemen Pendidikan, Pengkaderan dan Pengembangan SDM 

Koordinator    : Siti Masitoh  

 Anggota     : 1. Rohilah  

        : 2. Miftahul Jannah  

        : 3. Tanti  

        : 4. Siti Rohmah  

  

C. Departemen Hubungan Pesantren dan Sosial Masyarakat   

     Kordinator   : Yunita Sari  

 Anggota     : 1. Puput Sri Fadilah  

        : 2. Fatkha Nabila  

        : 3. Maya  

  

D. Departemen Jaringan Komunikasi dan Informatika  

     Koordinator     : Mutia Hernata  

Anggota     : 1. Nur 

     : 2. Holiyah 

: 3. Farika  

 

 

LEMBAGA-LEMBAGA  

  

A. Korp Pelajar Putri (KPP)  

 Kordinator    : Salamah  

 Anggota     : 1. Salimah  

         : 2. Ina Fajriah  

         
  
B. Lembaga Litbang  

: 3. Dwi Putri Alifah  

 Kordinator    : Yulianti  

 Anggota     : 1. Sela Safitri  

         : 2. Rupiah  

         : 3. Aliyah  
  

C. Lembaga Konseling Pelajar  

 Kordinator    : Niki Indah Permata  

 Anggota     : 1. Nazla Hayati Nufus  

          : 2. Sintia Sari  

          : 3. Hamidah  
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Uji Normalitas Pretest dan Posttest 

 

 

 

Hasil Uji Normalitas pretest dan posttest 

 

 

 

Hasil Uji Hipotesis pretest dan Posttest 

 

 

 

Uji T berpasangan pretest dan Postest jiwa kepemimpinan 
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Dokumentasi  
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