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ABSTRAK 

Nama: Niki Permata Indah, NIM: 191520121, Judul Skripsi: “Pengaruh 

Teknik Modelling Terhadap Jiwa Kepemimpinan (Studi Di Organisasi Ikatan 

Pelajar Putri Nahdlatul Ulama Kota Serang” Program Studi: Bimbingan 

Konseling Islam, Fakultas Dakwah, Universitas Islam Negeri Sultan Maulana 

Hasanuddin Banten 2023 M/1444 H. 

Salah satu faktor yang mempengaruhi perkembangan dan kemajuan sebuah 

organisasi yaitu kepemimpinan. Dalam kepemimpinan, seorang pemimpin 

diharuskan untuk bisa mendorong dan menumbuhkan kreativitas dan juga inovasi, 

karena kemampuan tersebut akan berpengaruh terhadap perkembangan dan 

perubahan suatu organisasi menuju organisasi yang berkualitas. Oleh karena itu 

seorang pemimpin harus memiliki kesiapan yang dapat mengatasi berbagai 

permasalah yang muncul. Dengan kesiapan tersebut pemimpin dapat menjadikan 

suatu organisasi menuju perubahan yang lebih baik untuk kedepanya. Teknik 

modelling dapat digunakan untuk mengetahui pengaruh Teknik ini dengan jiwa 

kepemimpinan pengurus IPPNU Kota Serang. Teknik modelling ini merupakan 

belajar melalui tingkah laku yang teramat meminimalisir tingkah laku seseorang 

yang mengamati.. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan di atas, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu: 1) Bagaimana Jiwa Kepemimpinan 

Pengurus IPPNU Kota Serang? 2) Bagaimana Penerapan Teknik Modelling 

Terhadap Jiwa Kepemimpinan Pengurus IPPNU Kota Serang? 3) Bagaimana 

Pengaruh Teknik Modelling Terhadap Jiwa Kepemimpinan Pengurus IPPNU Kota 

Serang? 

Tujuan dari penelitian ini yaitu sebagai berikut: 1) Untuk mengetahui 

bagaimana kondisi kepemimpinan pengurus IPPNU Kota Serang. 2)  Untuk 

mengetahui penerapan Teknik modelling terhadap jiwa kepemimpinan Pengurus 

IPPNU Kota Serang. 3) Untuk mengetahui hasil dari pengaruh Teknik modelling 

terhadap jiwa kepemimpinan pengurus IPPNU Kota Serang. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dalam bentuk Pre-

Experimental Designs dengan menggunakan one-Group Pretest-posttest Design. 

Desain ini digunakan untuk mengetahui sebab-akibat. peneliti menggunakan jenis 

sampling jenuh (sensus). Dalam penelitian ini yang menjadi sampel adalah seluruh 

pengurus IPPNU Kota Serang yang berjumlah 39 orang. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan dapat disimpulkan: 1) Jiwa 

kepemimpinan pengurus IPPNU Kota Serang sebelum dilakukn treatment dengan 

menggunakan teknik modelling sebesar 65.71. 2). Jiwa kepemimpinan pengurus 

IPPNU Kota Serang sesudah diberikan treatment dengan menggunakan teknik 

modelling meningkat sebesar 87.37. 3). Berdasarkan hasil uji hipotesis yang 

diperoleh sebesar t hitung yaitu -19. dengan nilai signifikansi (2-tailed) 0,00 < 0, 05. 

Oleh karena itu, menyatakan bahwa tidak ada perbedaan signifikan antara skor pre-

test dan posttest jiwa kepemimpinan pengurus IPPNU Kota Serang ditolak. Hasil ini 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh Teknik modelling terhadap jiwa 

kepemimpinan pengurus IPPNU Kota Serang. 

Kata Kunci: Teknik Modelling, Jiwa Kepemimpinan, Organisasi 
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ABSTRACT 

 

Name: Niki Permata Indah, NIM: 191520121, Thesis Title: "The Influence of 

Modeling Techniques on the Spirit of Leadership (Study at the Organization of the 

Nahdlatul Ulama Women's Student Association Serang City" Department: Islamic 

Counseling Guidance, Faculty of Da'wah, Sultan Maulana Hasanuddin State Islamic 

University Banten 2023 M/1444 H. 

One of the factors that affect the development and progress of an 

organization is leadership. In leadership, a leader is required to be able to 

encourage and foster creativity and innovation, because these abilities will affect the 

development and change of an organization towards a quality organization. 

Therefore, a leader must have readiness that can overcome various problems that 

arise. With this readiness, leaders can make an organization towards a better change 

for the future. Modeling techniques can be used to determine the influence of this 

technique with the leadership spirit of the Serang City IPPNU management. This 

modeling technique is learning through behavior that greatly minimizes the behavior 

of someone who observes. 

Based on the background of the problems stated above, the formulation of 

the problem in this study is: 1) What is the Leadership Spirit of the Serang City 

IPPNU Management? 2) How is the application of modeling techniques to the 

leadership spirit of the Serang City IPPNU management? 3) How does the modeling 

technique affect the leadership spirit of the Serang City IPPNU management? 

The objectives of this study are as follows: 1) To find out how the leadership 

condition of the Serang City IPPNU management. 2) To find out the application of 

modeling techniques to the leadership spirit of the Serang City IPPNU Management. 

3) To find out the results of the influence of modeling techniques on the leadership 

spirit of the Serang City IPPNU management. 

This study used quantitative research methods in the form of Pre-

Experimental Designs using one-Group Pretest-posttest Design. This design is used 

to determine causation. Researchers used the Jensus sampling type (census). In this 

study, the sample was all 39 IPPNU Serang City administrators. 

Based on the research carried out, it can be concluded: 1) the leadership 

spirit of the IPPNU management of Serang City before treatment was carried out 

using modeling techniques amounting to 65.71. 2). The leadership spirit of the 

IPPNU management of Serang City after being given treatment using modeling 

techniques increased by 87.37.  3). Based on the results of the hypothesis test 

obtained by calculate, which is -19. with a significance value (2-tailed) of 0.00 < 

0.05. Therefore, it was stated that there was no significant difference between the 

pretest and posttest scores of the leadership spirit of the IPPNU Serang City 

management. These results show that there is an influence of modeling techniques on 

the leadership spirit of the Serang City IPPNU management. 

 

Keywords: modeling techniques, leadership spirit, organization 
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MOTTO 

 

ةۡ  وَجَعَلۡنٰهُمۡۡ  بِامَۡرِنَا يَّهۡدُوۡنَۡ اٮَ ِمَّ
 وَاِقَامَۡ الۡخَيۡرٰتِۡ فِعۡلَۡ اِلَيۡهِمۡۡ وَاوَۡحَيۡنَاۡ 

لٰوةِۡ كٰوةِۡ وَاِيۡتَاءَٓۡ الصَّ ۚ ۡالزَّ  عٰبِدِيۡنَۡ لَـنَا وَكَانُوۡا 

 

"Dan Kami menjadikan mereka itu sebagai pemimpin-

pemimpin yang memberi petunjuk dengan perintah Kami 

dan Kami wahyukan kepada mereka agar berbuat 

kebaikan, melaksanakan shalat dan menunaikan zakat, dan 

hanya kepada Kami mereka menyembah." (QS. Al-

Anbiya: 73) 
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