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ABSTRAK 

 
Mabruroh NIM: 182410075, Judul Tesis: Pengaruh Supervisi Akademik 

Kepala Sekolah dan Budaya Sekolah Terhadap Peningkatan Kinerja Guru 

(Studi di SKh Negeri 02 Kota Serang) 

 

Supervisi akademik dan budaya sekolah dua hal yang dapat diupayakan dapat 

meningkatkan kinerja guru. Untuk mengetahui peningkatan kinerja penulis 

melakukan penelitian berjudul  “Pengaruh Supervisi Akademik dan Budaya 

Sekolah terhadap Peningkatan Kinerja guru di SKh Neegeri 02 Kota Serang. 

Kajian penelitian ini berfokus pada faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

mengajar guru diantaranya adalah supervisi akademik kepala sekolah dan budaya 

sekolah. Rumusan masalah yang dipilih: 1) Adakah hubungan antara supervisi 

akademik dengan kinerja mengajar guru di SKh N 02 Kota Serang; 2) Adakah  

hubungan budaya sekolah dengan kinerja mengajar guru di SKh N 02 Kota Serang; 

3) Adakah  hubungan supervisi akademik dengan  budaya di sekolah di SKh N 02 

Kota Serang; 4) Secara bersama-sama adakah hubungan seupervisi  akademik dan 

budaya sekolah dengan  kinerja mengajar guru di SKh N 02 Kota Serang. Tujuan 

penelitian ini untuk : 1) Mengetahui hubungan supervisi akademik kepala dengan 

kinerja guru di SKh N 02 Kota Serang; 2) Mengetahui hubungan budaya sekolah 

dengan kinerja mengajar guru di SKh N 02 Kota Serang; 3) Mengetahui  hubungan 

supervisi akademik kepala sekolah dengan  budaya di sekolah di SKh N 02 Kota 

Serang; 4) Mengetahui hubungan supervisi akademik dan budaya sekolah secara 

bersama-sama dengan  kinerja mengajar  guru di SKh N 02 Kota Serang. Penelitian 

dengan metode kuantitatif, teknik analisis yang digunakan korelasi sederhana dan 

ganda, analisis regresi sederhana dan regresi ganda. Populasi sekaligus sampel 

penelitian yaitu guru SKh N 02  yang  Serang yang berjumlah 40 orang. Instrumen 

penelitian mengunakan angket. Hasil dari penelitian ini ditemukan: (1) supervisi 

akademik pada SKh N 02 Kota Serang berada pada kategori sangat baik, dengan 

persentase sebesar 90,58 %; (2) Budaya sekolah di SKh N 02 Kota Serang  sangat 

baik, dengan persentase sebesar 87,75 %; (3) Kinerja mengajar guru di SKh N 02 

Kota Serang rata-rata berada pada kategori sangat baik, dengan persentase sebesar 

90,89 %; (4) terdapat hubungan supervisi akademik dengan kinerja mengajar guru 

dengan harga r
2

y1= 0,96,  memiliki pengaruh 96% sisanya faktor lain; (5) terdapat 

hubungan  budaya sekolah terhadap kinerja mengajar guru  dengan  r
2
y2 =0,96, 

memberikan pengaruh  96 % sisanya  faktor lain; (6) terdapat hubungan  supervisi 

akademik dengan budaya sekolah dengan r
2
y3 =0,79 artinya 79%  memiliki 

hubungan sisanya dengan faktor lain ; dan 7) terdapat hubungan  yang signifikan 

antara supervisi akademik dan budaya sekolah secara bersama-sama dengan kinerja 

mengajar guru R
2

123 = 0,91%  dengan sumbangan pengaruhnya sebesar 91% 

sisanya 9% dari faktor lain. 

Kata Kunci : Supervisi Akademik , Budaya Sekolah, Kinerja mengajar Guru 
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ABSTRACT 

Mabruroh NIM: 182410075, Thesis Title: Influence of School Principal 

Academic Supervision and School Culture on Teacher Performance 

Improvement (Study in SKh Negeri 02 Serang City) 

Academic supervision and school culture are two things that can be pursued to 

improve teacher performance. To find out the increase in performance, the author 

conducted a study entitled "The Effect of Academic Supervision and School Culture 

on Improving Teacher Performance in SKh Negeri 02 Serang City. This research 

study focuses on the factors that influence the teaching performance of teachers 

including the principal's academic supervision and school culture. The selected 

problem formulations are: 1) Is there a relationship between academic supervision 

and the teaching performance of teachers at SKh N 02 Serang City; 2) Is there a 

relationship between school culture and the teaching performance of teachers in SKh 

N 02 Serang City; 3) Is there a relationship between academic supervision and 

culture in schools at SKh N 02 Serang City; 4) Taken together, is there a relationship 

between academic supervision and school culture with the teaching performance of 

teachers in SKh N 02 Serang City. The aims of this study were to: 1) determine the 

relationship between the principal's academic supervision and the performance of 

teachers in SKh N 02 Serang City; 2) Knowing the relationship of school culture 

with the teaching performance of teachers in SKh N 02 Serang City; 3) Knowing the 

relationship between the principal's academic supervision and culture in schools in 

SKh N 02 Serang City; 4) Knowing the relationship between academic supervision 

and school culture together with the teaching performance of teachers in SKh N 02 

Serang City. Research with quantitative methods, the analysis technique used is 

simple and multiple correlation, simple regression analysis and multiple regression. 

The population as well as the research sample are SKh N 02 teachers in Serang, 

totaling 40 people. The research instrument used a questionnaire. The results of this 

study were found: (1) academic supervision at SKh N 02 Serang City was in the very 

good category, with a percentage of 90.58%; (2) School culture in SKh N 02 Serang 

City is very good, with a percentage of 87.75 %; 3) The teaching performance of 

teachers in SKh N 02 Serang City is on average in the very good category, with a 

percentage of 90.89%; (4) there is a relationship between academic supervision and 

teaching performance of teachers with a price of r2y1 = 0.96, having an influence of 

96% for the rest of other factors; (5) there is a relationship between school culture 

and teachers' teaching performance with r
2
y

2
 = 0.96, giving the remaining 96% the 

effect of other factors; (6) there is a relationship between academic supervision and 

school culture with r2y3 = 0.79 meaning that 79% have a relationship with other 

factors; and 7) there is a significant relationship between academic supervision and 

school culture together with the teaching performance of teachers R
2
123 = 0.91% 

with the contribution of the influence of 91% the remaining 9% from other factors. 

Keywords: Academic Supervision, School Culture, Teacher Performance 
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 تجرٌذي

: تأثٍر الإشراف الأكادٌمً ، عْىاُ الأطشوحخ170012281ٌُّ:  مابروه

 الرئٍسً فً المذرسة والثقافة المذرسٍة على 

 تحسٍن أداء المعلمٍن 

( مذٌنة سٍرانغ 20الذراسة فً المذرسة الخاصة الحكومٍة  ) 

 
اء اىَعيَُِ. وىَعشـخ الإششاؾ الأمبدٍََ واىخقبـخ اىَذسعُخ هَب شُئبُ ََنِ ٍتبثعتهب ىتحغُِ أد

اىتحغِ ـٍ الأداء، أرشي اىَؤىؿ دساعخ ثعْىاُ "تأحُش الإششاؾ الأمبدٍََ واىخقبـخ اىَذسعُخ عيً 

ٍذَْخ عُشاّػ. تشمض هزٓ اىذساعخ اىجحخُخ  20تحغُِ أداء اىَعيَُِ ـٍ اىَذاسط اىخبصخ اىحنىٍُخ 

ىل الإششاؾ الأمبدٍََ ىيَذَش واىخقبـخ عيً اىعىاٍو اىتٍ تؤحش عيً أداء اىتذسَظ ىيَعيَُِ ثَب ـٍ ر

مُؿ َؤحش الإششاؾ الأمبدٍََ ىيَذَش عيً أداء اىَعيَُِ ـٍ  (1 :اىَذسعُخ. صُبؼخ اىَشنيخ اىَختبسح

( مُؿ تؤحش اىخقبـخ اىَذسعُخ عيً أداء اىَعيَُِ ـٍ 0ٍذَْخ عُشاّػ؛  20اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

( مُؿ هٍ اىعلاقخ ثُِ الإششاؾ الأمبدٍََ ىيَذَش 3اّػ؛ ٍذَْخ عُش 20اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

( مُؿ َؤحش تأحُش الإششاؾ 0ٍذَْخ عُشاّػ؛  20واىخقبـخ ـٍ اىَذسعخ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

 20الأمبدٍََ واىخقبـخ اىَذسعُخ ثشنو ٍشتشك عيً أداء اىَعيَُِ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

ٍعشـخ تأحُش الإششاؾ الأمبدٍََ ىيَذَش عيً أداء  (1 :اىذساعخ هىٍذَْخ عُشاّػ. اىؽشض ٍِ هزٓ 

( ٍعشـخ تأحُش اىخقبـخ اىَذسعُخ عيً أداء 0ٍذَْخ عُشاّػ؛  20اىَعيَُِ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

( ٍعشـخ اىعلاقخ ثُِ الإششاؾ الأمبدٍََ 3ٍذَْخ عُشاّػ؛  20اىَعيَُِ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

( ٍعشـخ تأحُش 0ٍذَْخ عُشاّػ؛  20ىخقبـخ ـٍ اىَذسعخ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ ىيَذَش وا

 20الإششاؾ الأمبدٍََ واىخقبـخ اىَذسعُخ ٍعب َؤحش عيً أداء اىَعيَُِ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 

تحيُو ٍذَْخ عُشاّػ. اىجحج ٍع الأعبىُت اىنَُخ، وتقُْبد اىتحيُو تغتخذً استجبط ثغُطخ وٍضدورخ، و

الاّحذاس ثغُطخ والاّحذاس اىَضدود. واىغنبُ ومزىل عُْخ اىجحج هٌ ٍعيَىُ ـٍ ٍذسعخ عُشاّػ 

شخصب. أدواد اىجحج ثبعتخذاً الاعتجُبّبد. تٌ  02اىتٍ َجيػ عذد عنبّهب  20اىحنىٍُخ اىخبصخ 

ٍذَْخ  20الإششاؾ الأمبدٍََ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ  (1) :اىعخىس عيً ّتبئذ هزٓ اىذساعخ

 20( اىخقبـخ اىَذسعُخ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 90؛ )82.17عُشاّػ ـٍ ـئخ رُذح رذا، ٍع ّغجخ 

( أداء ٍعيٍَ اىتذسَظ ـٍ اىَذسعخ اىخبصخ اىحنىٍُخ 93؛ )78.81ٍذَْخ عُشاّػ رُذح رذا، ثْغجخ 

هْبك تأحُش ٍِ  ( أُ َنى90ُ؛ )82.78ٍذَْخ عُشاّػ ـٍ اىَتىعط ـٍ ـئخ ٍَتبصح، ٍع ّغجخ  20

9 ٍِ  82، ٍع تأحُش  r2y1 = 0.96 الإششاؾ الأمبدٍََ ىيَذَش عيً أداء اىتذسَظ ىيَعيَُِ ثغعش

، r2y2 = 0.96 هْبك تأحُش ىيخقبـخ اىَذسعُخ عيً أداء اىتذسَظ اىَعيٌ ٍع (5) ثقُخ اىعىاٍو الأخشي ؛

تششؾ عيً الأمبدََُُِ ٍذَش ( هْبك علاقخ 92 اىَتجقُخ ٍِ اىعىاٍو الأخشي؛ )82ٍَب َؤحش عيً 

9 ىذَهٌ اىعلاقخ اىَتجقُخ ٍع عىاٍو 88وهزا َعٍْ أُ  r2y3 = 0.79 اىَذسعخ ٍع اىخقبـخ اىَذسعُخ ٍع

( مبُ هْبك تأحُش مجُش ثُِ الإششاؾ الأمبدٍََ ىيَذَش واىخقبـخ اىَذسعُخ عيً تحغُِ أداء 8أخشي؛ و

 .9 اىَتجقُخ ٍِ عىاٍو أخشي98 ٍِ 81ٍع ٍغبهَخ تأحُش  R2123 = 0.919 اىتذسَظ اىَعيٌ

 

 الكلمات الرئٍسٍة: الإشراف الأكادٌمً، الثقافة المذرسٍة، أداء المعلم
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di 

lingkungan program pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin 

Banten mengacu kepada surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 

0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit penyesuian. 

Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat menggunakan Times 

New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut: 

A> = Tekan A dan tekan shift+ titik 

i> = Tekan i dan tekan shift+ titik 

I> = Tekan I dan tekan shift+ koma 

u> = Tekan u dan tekan shift+ titik 

U> = Tekan U dan tekan shift+ koma 

h}  = Tekan h dan tekan shift+ kurung kurawal kanan 

H{ = Tekan H dan tekan shift+ kurung kurawal kiri 

s} = Tekan s dan tekan shift+ kurung kurawal kanan 

S{ = Tekan S dan tekan shift+ kurung kurawal kiri 

s/ = Tekan s dan tekan garis miring 

S| = Tekan S dan tekan shift+garis miring 
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d} = Tekan d dan tekan shift+ kurung kurawal kanan 

D{ = Tekan D dan tekan shift+ kurung kurawal kiri 

t} = Tekan t dan tekan shift+ kurung kurawal kanan 

T{ = Tekan T dan tekan shift+ kurung kurawal kiri 

z/ = Tekan z dan garis miring 

Z| = Tekan Z dan tekan shift+garis miring 

z} = Tekan z dan tekan shift+ kurung kurawal kanan 

Z{ = Tekan Z dan tekan shift+ kurung kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 alif ا

Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 ba B/b be ة

 ta‟ T/t te د

 tsa‟ S/s tse ث

 jim J/j je د

 ha‟ H/h ha ح
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 kha‟ Kh/kh kha خ

 dal D/d de د

 zal‟ Z/z zal ر

 ra‟ R/r er س

 zai Z/z zet ص

 sin S/s es ط

 syin Sy/sy es dan ye ػ

 sad S/s es ص

 dad D/d de ض

 ta‟ T/t t ط

 za Z/z z ظ

 „ ain„ ع

koma terbalik di 

atas, 

 gain Gh ge غ

 fa‟ F ef ؾ
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 qa‟f Q qi ق

 ka‟f K ka ك

 lam L el ه

ً mim M em 

ُ nun N en 

 wawu W we و

ٓ ha‟ H ha 

 hamzah „ apostrof ء

ٌ ya‟ Y ye 

 

Konson Rangkap karena syaddah ditulis rangkap  

  Ditulis „iddah عذح
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Ta’marbutoh  

1. Bila diamalkan ditulis h 

  Ditulis Hibah هجخ

  Ditulis Jizyah رضَخ

 

(ketentuan ini tidak berlaku terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, 

seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

 Ditulis karamah al-auliya مشاٍخ الأوىُبء

 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathah, kasrah dan 

dammah ditulis t  

 Ditulis zak tul fitri صمبح اىفطش

 



  
 

xiii 
 

Vokal Pendek 

  ِ  kasrah ditulis i 

  ِ  fathah ditulis a 

  ِ  dammah ditulis u 

Vokal Panjang  

fathah+alif ditulis ā 

 ditulis jāhiliyyah ربهيُخ

fathah+ya‟mati ditulis ā 

 ditulis yas‟a َغعً

kasrah+ya‟mati ditulis ī 

 ditulis karim مشٌَ

dammah+wawu mati ditulis ū 

 ditulis furūdu ـشوض

Vokal Rangkap 

fathah+ya‟mati ditulis ai 

 ditulis bainakum ثُْنٌ



  
 

xiv 
 

fathah+wawu mati ditulis au 

 ditulis qaulun قىه
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Universitas islam Negeri Sultan Maulana Hasanudin Banten. Shalawat 
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