
i 
 

PERNYATAAN KEASLIAN 

 

Yang bertandatangan  di bawah ini :   
 

Nama   : Mochamad Sohibul Izari 

NIM    : 182630012 

Jenjang  : Magister  

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam  

 

Menyatakan bahwa naskah tesis magister yang berjudul:Analisis Supervisi 

Kepala Madrasah Dalam Peningkatan Profesionalisme Guru, ini secara 

keseluruhan adalah hasil penelitian/karya saya sendiri, kecuali pada bagian-

bagian yang dirujuk sumbernya sesuai dengan ketentuan yang berlaku di 

dunia akademik. 

Apabila di kemudian hari ternyata terbukti secara meyakinkan bahwa 

sebagian maupun keseluruhan dari tesis ini merupakan hasil plagiat, saya 

bersedia menerima sanksi dan konsekuensinya sesuai dengan peraturan 

perundangan yang berlaku. 

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya dan tanpa paksaan 

dari siapapun 

 

Serang, 10 November 2022 

Saya yang menyatakan, 

 

 

Materai 

10000 

 

Mochamad Sohibul Izari 

NIM : 182630012 

 

 

 

 



ii 
 

PENGESAHAN 

 

Tesis berjudul : ANALISIS SUPERVISI KEPALA MADRASAH 

DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME 

GURU 

Nama : MOCHAMAD SOHIBUL IZARI 

NIM : 182630012 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam  

Tanggal Ujian : 14 November 2022 

 

telah dapat diterima sebagai salah stau syarat memperoleh gelar Magister 

Pendidikan. 

 

Serang, 01 Desember 2022 

Direktur Pascasarjana 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Ilzamudin, M.A 

NIP. 196108291990031002 

  



iii 
 

PERSETUJUAN TIM PENGUJI UJIAN TESIS MAGISTER 
 

Tesis berjudul : ANALISIS SUPERVISI KEPALA MADRASAH 

DALAM PENINGKATAN PROFESIONALISME 

DAN KINERJA GURU 

Nama : MOCHAMAD SOHIBUL IZARI 

NIM : 182630012 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam  

  

telah disetujui tim penguji ujian munaqosah   

 

Ketua  : Prof. Dr. Ilzamudin, M.A  (                         ) 

Sekretaris : Dr. Anis Zohriah, M.Pd  (    ) 

Penguji I :  Dr. Anis Fauzi, M.Si  (                             ) 

Penguji II :  Dr. Supardi, M.Pd., Ph.D  (                             ) 

Pembimbing I :  Dr. H. Agus Gunawan, M.Pd (                 ) 

Pembimbing II:  Dr. H. Rodani, M.Si  . (   ) 

 

Diuji di Serang pada tanggal 14 November 2022 

Waktu   : 13.00 s.d. 14.30 WIB 

Hasil/Nilai  : 3,69 

Predikat  : Memuaskan/SangatMemuaskan/Cumlaude* 

 

 

 



iv 
 

NOTA DINAS PEMBIMBING 
 

Kepada Yth, 

Direktur Program Pascasarjana 

UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 

di Serang 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan tesis 

magister yang berjudul : 
 

ANALISIS SUPERVISI KEPALA MADRASAH DALAM 

PENINGKATAN PROFESIONALISME DAN KINERJA GURU 
 

Yang ditulis oleh : 
 

Nama   : MOCHAMAD  SOHIBUL IZARI 

NIM    : 182630012 

Jenjang  : Magister (S2) 

Program Studi  : Manajemen Pendidikan Islam  
 

Kami sepakat bahwa tesis magister tersebut sudah dapat diajukan kepada 

Program Pascasarjana UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten untuk 

diajukan guna mengikuti UJIAN TESIS MAGISTER dalam rangka 

memperoleh gelar M.Pd. (Magister Pendidikan). 
 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

 

                             

Pembimbing I 

 

 

 

 

Dr. H. Agus Gunawan, M.Pd 
NIP: 196105141987031003 

Serang,    November 2022 

Pembimbing II 

 

 

 

 

             Dr. H. Rodani, M.Si 
  NIP: 195306161991031001 

 



v 
 

ABSTRAK 

MOHAMAD SOHIBUL IZARI NIM: 182630012 judul tesis: 

Analisis Supervisi Kepala Madrasah Dalam Peningkatan 

Profesionalisme dan Kinerja Guru 

Masyarakat mempunyai harapan yang berlebih terhadap peningkatan 
profesionalisme guru melalui supervisi kepala madrasah.Oleh karena itu, 
peran kepala madrasah memiliki peran penting untuk mewujudkan hal 
tersebut dengan pelaksanaan supervisi pendidikan yang baik dan optimal. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) bagaimana kegiatan 
kepala madrasah dalam melakukan supervisi guru?; (2) bagaimana peran 
kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru?; (3) bagaimana 
supervisi kepala madrasah dalam mengukur dan menilai kinerja guru?; tujuan 
dalam penelitian ini adalah: (1) untuk mengetahui kegiatan kepala madrasah 
dalam melakukan supervisi guru, (2) untuk mengetahui peran kepala 
madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru; (3) untuk mengetahui 
supervisi kepala madrasah dalam mengukur dan menilai kinerja guru. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif 
deskriftif melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, dalam upaya 
mendeskripsikan supervisi kepala madrasah dalam peningkatan 
profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Sultan Hasanuddin Al-Jawi dan 
Madrasah Aliyah Darunnaim Kabupaten Lebak, dengannara sumber dari 
unsur Kepala Madrasah dan dewan guru. 
 Hasil penelitian ini adalah supervise kepala madrasah dalam 
peningkatan profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Sultan Hasanuddin 
Al-Jawi dan Madrasah Aliyah Darunnaim Kabupaten Lebak secara umum 
telah dilaksanakan dengan baik dan tahapan-tahapan yang dilakukan sesuai 
dengan aturan dan regulasi baik mulai tahapan perencanaan supervisi, 
pelaksanaan supervisi dan evaluasi supervisi. Terdapat faktor pendukung 
Namun demikian terdapat kelemahan-kelemahan berupa terjalinnya 
kekeluargaan dan kerja sama yang baik antara kepala madrasah dan dewan 
guru. Namun demikian terdapat hambatan dari unsur sarana prasarana, biaya 
dan dukungan pemerintah untuk pelatihan dan peningkatan kesejahteran 
guru. Sehingga upaya dan solusi yang dilakukan kepala madrasah adalah 
dengan mengikuti pelatihan, study banding dan menjalin kerja sama dengan 
pihak pemerintah terkait untuk pemenuhan sarana prasarana dan biaya. 
 
Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Peningkatana Profesionalise, 
kinerja guru. 
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ABSTRACT 

School Principal Supervision in Improving Teacher Professionalism 

 

Supervision of School Heads in Increasing Teacher Professionalism 
The community has excessive expectations of increasing teacher 
professionalism through the supervision of the madrasa head. Therefore, the 
role of the school principal has an important role to make this happen by 
implementing good and optimal educational supervision 
The formulation of the problem in this study are (1) how is the supervision of 
the school principal in increasing teacher professionalism?; (2) what are the 
inhibiting and supporting factors for the supervision of the school principal 
in increasing teacher professionalism?; (3) how are the efforts and strategies 
for supervising the school principal in increasing teacher professionalism?; 
The objectives of this study are: (1) to determine the supervision of the head 
of school in increasing teacher professionalism, (2) to determine the 
inhibiting and supporting factors of the supervision of the head of school in 
increasing teacher professionalism; (3) to find out the efforts and strategies 
for supervising the school principal in increasing teacher professionalism. 

The method used in this study is descriptive qualitative method through 
observation, interviews, and documentation, in an effort to describe the 
supervision of the leader of islamic senior hight school in increasing teacher 
professionalism at Islamic senior high school Sultan Hasanuddin Al-Jawi 
and Islamic senior high school Daruunaim, Lebak Regency, with resource 
persons from elements of the leader of leader of islamic senior hight school 
and the teacher council. 

The results of this study are the supervision of the school principal in 
increasing teacher professionalism at Islamic senior high school Sultan 
Hasanuddin Al-Jawi and Islamic senior high school Daruunaim, Lebak 
Regency in general has been carried out well and the stages carried out are 
in accordance with the rules and regulations, starting from the planning 
stages of supervision, implementation of supervision and evaluation of 
supervision. There are supporting factors in the form of kinship and good 
cooperation between the head of the madrasa and the teacher council. 
However, there are obstacles from elements of infrastructure, costs and 
government support for training and improving teacher welfare. So that the 
efforts and solutions made by the head of the madrasa are by participating in 
training, comparative studies and collaborating with relevant government 
parties to fulfill infrastructure and costs. 

 
Keywords: Supervision of the leader of School, Improving the 
professionalism and performa of teachers 
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 اٌٍّخض
 

تض١ًٍ الإششاف اٌشئ١سٟ ٌٍّذسسح فٟ ػٕٛاْ ٨١١٠٣٢٢٨١ػذد اٌطلاب ِؼشف: محمد صاحب الاجار

 تضس١ٓ اصتشاف اٌّؼٍُ

 

اٌّؼٍُ ِٓ خلاي إششاف سئ١س اٌّذسسح. ٌزٌه ، فإْ دٚس ٌذٜ اٌّزتّغ تٛلؼاخ ِفشطح ٌض٠ادج ١ِٕٙح 

 ِذ٠ش اٌّذسسح ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ تضم١ك رٌه ِٓ خلاي تطث١ك إششاف تؼ١ٍّٟ ر١ذ ِٚخاٌٟ

( و١ف ٠ىْٛ إششاف ِذ٠ش اٌّذسسح فٟ ص٠ادج اصتشاف ٨إْ ط١اغح اٌّشىٍح فٟ ٘زٖ اٌذساسح ٟ٘ )

شاف ِذ٠ش اٌّذسسح فٟ ص٠ادج اصتشاف اٌّؼٍُ ؟؛ ( ِا ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؼٛلح ٚاٌذاػّح لإش١اٌّؼٍُ ؟؛ )

( ِا ٟ٘ رٙٛد ٚاستشات١ز١اخ الإششاف ػٍٝ ِذ٠ش اٌّذسسح فٟ ص٠ادج ١ِٕٙح اٌّؼٍُ ؟؛ أ٘ذاف ٘زٖ ٣)

( تضذ٠ذ اٌؼٛاًِ ١( تضذ٠ذ إششاف سئ١س اٌّذسسح ػٍٝ ص٠ادج اصتشاف اٌّؼٍُ ، )٨اٌذساسح ٟ٘: )

( ٌّؼشفح رٙٛد ٚاستشات١ز١اخ ٣ص٠ادج ١ِٕٙح اٌّؼٍُ ؛ )اٌّخثطح ٚاٌذاػّح لإششاف سئ١س اٌّذسسح فٟ 

 الإششاف ػٍٝ ِذ٠ش اٌّذسسح فٟ ص٠ادج اصتشاف اٌّؼٍُ.

اٌطش٠مح اٌّستخذِح فٟ ٘زٖ اٌذساسح ٟ٘ اٌطش٠مح اٌٛطف١ح اٌٛطف١ح ِٓ خلاي اٌّلاصظح ٚاٌّماتلاخ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسسح اٌتس٠ٕٛح ٚاٌتٛح١ك ، فٟ ِضاٌٚح ٌٛطف إششاف ِذ٠ش اٌّذسسح فٟ ص٠ادج اصتشاف١ح 

ِٚذسسح ػا١ٌح اٌسٍطاْ صسٓ اٌذ٠ٓ اٌزاٚٞ ٌثه س٠زٕسٟ ، ِغ خثشاء. ِٓ ػٕاطش ِزٍس ِذ٠ش 

 اٌّذسسح ٚاٌّؼٍُ

ٔتائذ ٘زٖ اٌذساسح ٟ٘ إششاف ِذ٠ش اٌّذسسح ػٍٝ ص٠ادج اصتشاف اٌّؼٍُ فٟ ِذسسح اٌتسٕا٠ٚح 

تشىً ػاَ تشىً ر١ذ  ١ٌثانِماطؼح ٕف١ز ٚاٌّذسسح ػا١ٌح اٌسٍطاْ صسٓ اٌذ٠ٓ اٌزاٚٞ ، ٚلذ تُ ت

ٚاٌّشاصً اٌتٟ تُ تٕف١ز٘ا ٚفمًا ٌٍمٛاػذ ٚاٌٍٛائش اتتذاء ِٓ ِشاصً تخط١ط الاششاف ٚتٕف١ز الاششاف 

ٚتم١١ُ الاششاف. ٕ٘ان ػٛاًِ داػّح تتّخً فٟ اٌمشاتح ٚاٌتؼاْٚ اٌز١ذ ت١ٓ سئ١س اٌّذسسح ِٚزٍس 

اٌث١ٕح اٌتضت١ح ٚاٌتىا١ٌف ٚاٌذػُ اٌضىِٟٛ ٌتذس٠ة  اٌّؼ١ٍّٓ. ِٚغ رٌه ، ٕ٘ان ػمثاخ ِٓ ػٕاطش

ٚتضس١ٓ سفا١٘ح اٌّؼ١ٍّٓ. تض١ج تىْٛ اٌزٙٛد ٚاٌضٍٛي اٌتٟ ٠ثزٌٙا سئ١س اٌّذسسح ِٓ خلاي 

اٌّشاسوح فٟ اٌتذس٠ة ٚاٌذساساخ اٌّماسٔح ٚاٌتؼاْٚ ِغ اٌزٙاخ اٌضى١ِٛح راخ اٌظٍح ٌتضم١ك اٌث١ٕح 

 اٌتضت١ح ٚاٌتىا١ٌف.

 

إششاف سئ١س اٌّذسسح ، تضس١ٓ اٌىفاءج ا١ٌّٕٙح ٌٍّؼ١ٍّٓ ١ح:اٌىٍّاخ اٌّفتاص  
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Transilterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister di lingkungan 

Program Pascasarjana UIN “SMH” Banten mengacu kepada Surat Keputusan 

Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan 

sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuat 

dengan menggunakan TimeNew Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

ā = Tekan a dan tekan shif+titik 

Ā = Tekan A dan tekan shift+koma 

Ī = Tekan i dan tekan shif+titik 

Ī = Tekan I dan tekan shif+koma 

Ū = Tekan u dan tekan shift+titik 

Ū = Tekan U dan tekan shift+koma 

ḥ = Tekan h dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ḥ = Tekan H dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṣ = Tekan s dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ṣ = Tekan S dan tekan shift+kurang kurawal kiri 

ś = Tekan s dan tekan garis miring 

Ś = Tekan S dan tekan sihft+garis miring 

ḍ = Tekan d dan tekan shift+kurung kurawal kanan 

Ḍ = Tekan D dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

ṭ = Tekan t dan tekan shift+kurawal kanan 

Ṭ = Tekan T dan tekan shift+kurawal kiri. 

ż = Tekan z dan tekan garis miring 
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Ż = Tekan Z dan tekan shift+garis miring 

ẓ = Tekan z dan tekan shit+kurung kurawal kanan 

Ẓ = Tekan Z dan tekan shift+kurung kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf Nama Huruf Latin Keterangan 

Arab    

    

 Alif Tidak Tidak dilambangkan ا

  Dilambangkan  

    

 Ba B / b Be ب

    

 ta‟ T / t Te ث

    

 tsa‟ Ś / ś tse (s titik di atas) ث

    

 Jim J / j Je د

    

 ha‟ Ḥ / ḥ ha (h dengan titik س

   dibawah) 

 kha‟ Kh / kh kha (gabungan k dan h) ط

    

 Dal D / d De د

    

 zal‟ Ż / ż zal (z dengan titik di atas) ر

    

 ra‟ R / r Er س

    

 Zai Z / z Zet ص

    

 Sin S / s Es ش
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 Syin Sy / sy es dan ye ش

    

 Sad Ṣ / ṣ es (dengan titik di bawah) ص

    

 Dad Ḍ / ḍ de (dengan titik atau garis ع

   di bawah) 

    

 ta‟ Ṭ / ṭ ṭ  (dengan titik di bawah) ط

    

 ẓa‟ ẓ / ẓ ẓ (dengan titik di bawah) ظ

    

 ,ain „ koma terbalik di atas„ ع

    

 Gain Gh ge (gabungan ata g dan h) ؽ

    

 Fa‟ F ef ف

    

 qảf Q qi ق

    

 kảf K ka ن

    

 Lam L el ي

    

َ mim M em 

    

ْ Nun N en 

    

ٚ Wawu W we 

    

ٖ ha‟ H ha 
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 Hamzah ‟ Apostrof ء

    

ٞ ya‟ Y Ye 

    

 

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis ‘iddah   ػذج 

       

Ta’ marbutah    

1.  Bila diamalkan ditulis h    
       

 
 ٘ثح

 
Ditulis 

 Hibah 
    

      

 Ditulis  Jizyah  رض٠ح 
       

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti 

shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h.  

     

  وشاِح الأ١ٌٚاء 
Ditulis 

Karāmah al-auliyā 
   

     

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, kasrah dan 

dammah ditulis t 

 ditulis  Zak tul fitri   صواج اٌفطش   

               



xii 
 

Vokal Pendek         
              
       

Kasrah 

 

Ditulis 

 

i    -      

              

   -    Fathah  Ditulis  a 

               

   ٚ    Dammah  Ditulis  u 

               

Vokal Panjang         
            

 Fathah + alif   Ditulis   Ā 

           

 Ditulis  Jāhiliyyah   را١ٍ٘ح 

            

 Fathah + ya‟ mati   Ditulis   Ā 

            

 Ditulis   yas’ ả   ٠سؼٝ 

            

 Kasrah + ya‟ mati   Ditulis   ī 

            

 Ditulis    karὶm   وش٠ُ 

               

 

 

 Dammah + wawu  Ditulis  Ū  

 mati      
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  Ditulis  furữdu  فشٚع 

       

 Vokal Rangkap      

      

Fathah +  ya‟ mati  Ditulis  Ai  

       

  Ditulis  Bainakum  ت١ٕىُ 

      

Fathah + wawu mati  Ditulis  Au  

      

  Ditulis  Qaulun  لٛي
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