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ABSTRAK 
 

Tesis Nurlelah, NIM 202630013. “Hubungan Manajemen Kepemimpinan 

Kepala Madrasah Tsanawiyah Swasta Dan Peningkatan Motivasi Dengan 

Kinerja Guru Di KKM MTs N 5 Kabupaten Serang . 

 

Tujuan dari penelitian ini  adalah untuk mengetahui   hubungan 

manajemen kepemimpinan kepala madrasah swasta dengan kinerja guru di 

KKM MTs N 5 Kabupaten Serang, untuk mengetahui hubungan motivasi 

dengan kinerja guru di KKM MTs N 5 Kabupaten Serang, untuk mengetahui 

hubungan kepemimpinan kepala madrasah swasta dan motivasi dengan 

kinerja guru di KKM MTs N 5 Kabupaten Serang. Manfaat dari penelitian ini 

adalah untuk meningkatkan motivasi dan kinerja guru di MTs Swasta yang 

berada di naungan KKM MTs N 5 kabupaten Serang.  

  Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan analisis  SmartPLS ( Partial Least Square ). 

Penelitian ini menggunakan instrumen berupa angket kuesioner yang disebar 

secara offline kepada seluruh guru di MTs Swasta se KKM MTs N 5 

Kabupaten Serang. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala 

madrasah berhubungan positif dan signifikan dengan kinerja guru diperoleh 

nilai p value sangat signifikan ( 0,001) dengan T statisik sebesar 3,490 dan 

koefisien jalur positif sebesar 0,405. Ada hubungan  motivasi dengan kinerja 

guru diperoleh nilai p value sangat signifikan (0,000) dengan T  statistik 

sebesar 5,514 dan koefisien jalur positif sebesar 0,608. Ada hubungan antara 

kepemimpinan kepala madrasah dan motivasi dengan kinerja guru 

ditunjukkan oleh nilai F tabel sebesar 3,099 dan F hitung 135,54, oleh karena 

nilai F hitung jauh melebihi nilai F tabel maka disimpulkan bahwa secara 

simultan, kepemimpinan kepala madrasah dan motivasi berhubungan 

simultan dengan kinerja guru. 

 

Kata Kunci : Manajemen Kepemimpinan Kepala Madrasah, Motivasi, 

Kinerja Guru, KKM MTs Madrasah swasta  
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ABSTRACT 
 

Thesis Nurlelah, SRN 202630013. “Related Management Leadership Head 

Of Private Tsanawiyah Madrasah And Improvement Motivation With 

Teacher Performance At Madrasah Working Group for Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 5 Serang District” 

  

 The purpose of this study was to determine the relationship between 

the leadership management of private madrasah heads and teacher 

performance at Madrasah Working Group for Madrasah Tsanawiyah Negeri 

5 Serang District , to determine the relationship between motivation and 

teacher performance at Madrasah Working Group for Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 5 Serang District, to determine the relationship between private 

madrasah principal leadership and motivation and performance teacher at 

Madrasah Working Group for Madrasah Tsanawiyah Negeri 5 Serang 

District . The benefit of this research is to increase teacher motivation and 

performance in private MTs under the Madrasah Working Group for 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 5 Serang District. 

 The method used in this research is using a quantitative approach 

with SmartPLS (Partial Least Square) analysis. This study used an 

instrument in the form of a questionnaire which was distributed offline to all 

teachers in Private Madrasah Tsanawiyah as Madrasah Working Group 

Madrasah Tsanawiyah Negri 5 Serang Regency. 

 The results of this study indicate that from the results of the 

principal leadership hypothesis test with teacher performance, a very 

significant p value (0.001) is obtained with a T statistic of 3.490 and a 

positive path coefficient of 0.405, there is a relationship between motivation 

and teacher performance, the p value is very significant (0.000) with a T 

statistic of 5.514 and a positive path coefficient of 0.608, there is a 

relationship between the leadership of the madrasa head and motivation with 

teacher performance as shown by the F table value of 3.099 and F count 

135.54, because the calculated F value far exceeds the F table value, it is 

concluded that simultaneously, madrasah principal leadership and 

motivation are simultaneously related to performance teacher. 
 

Keywords: Madrasah Principal Leadership Management, Motivation, 

Teacher Performance, Madrasah Working Groups, Private Madrasah 

Tsanawiyah. 
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 الملخص
 

دارة امعلاقات مرؤساء مدرسة  ٠٢٠٦٢٢٢٠٢أ طروحة هورميله ، رقم ثعريف امطامب   "قيادة ا 

 ٥وزيادة الحافز مع أ داء المعلم في مدرسة مجموعة امعمل ال سلامية في مدراسة  جس ناوية الخاصة

 .هيجيري ، منطقة سيرانج

 

كان امغرض من ىذه الدراسة ىو تحديد امعلاقة بين ال دارة امقيادية لمديري المدارس الخاصة وأ داء 

، سيرانج ريجنسي ، مخحديد  ٥مدراسة امعاملة نلمدارس ال عدادية ال سلامية المعلم في مجموعة 

،  ٥امعلاقة بين امخحفيز وأ داء المعلم في مجموعة امعمل في مدرسة. من المدارس ال عدادية ال سلامية 

 سيرانج ريجنسي.

ة مجموعة مدراسة مخحديد امعلاقة بين قيادة مديري المدارس الخاصة وامخحفيز مع أ داء المعلم في مدرس

حتمثل فائدة ىذا امبحث في زيادة تحفيز وأ داء المعلمين . ، منطقة سيرانج  ٥امعاملة امثاهوية ال سلامية 

 ٥في المدارس ال عدادية ال سلامية الخاصة تحت رعاية مجموعة مدراسة امعاملة في مدارس هيجيري 

ىذا امبحث هي اس خخدام نهج كمي مع  مطريقة المس خخدمة في.ال سلامية ال عدادية ، منطقة سيرانج

تحليل.اس خخدمت ىذه الدراسة أ داة في شكل اس خبيان تم ثوزيعو دون اثصال بال هترهت على جميع 

المعلمين في المدارس ال عدادية ال سلامية الخاصة في مجموعة عمل مدراسة.جشير هخائج ىذه الدراسة 

يجابية ومع  لى أ ن قيادة مدير المدرسة ميا علاقة ا   فنوية مع أ داء المعلم ، حيث حصلت على قيمة ا 

حصائية  حصائية  (٢.٢٢٠)ذات دللة ا  يجابي  (٢.٤.٢)ثبلغ  تبا   (٢.٤٢٥)ومعامل مسار ا 

حصائية  فىناك علاقة بين الدافع وأ داء المعلم وقيمة  حصاء  (٢.٢٢٢)ذات دللة ا  يبلغ  تبا 

يجابي  (٥.٥٠٤) ىناك علاقة بين قيادة رأ س المدرسة وامخحفيز مع أ داء .(٢.٦٢٠)ومعامل مسار ا 

المحسوبة  ف، ل ن قيمة  (٠٢٥.٥٤)عدد  فو  (..٢.٢)بقيمة  Fالمعلم كما ىو موضح في الجدول 

ثخجاوز بكثير قيمة جدول ، يس خنتج أ ن المدرسة في هفس اموقت حرثبط امقيادة امرئيس ية وامخحفيز في 

 هفس اموقت بمعلم ال داء

 

دارة امقيادة امرئيس ية بالمدرسة ، امخحفيز ، أ داء المعلم ، مجموعة مدراسة ،  امكلمات المفتاحية: ا 

 المدرسة امثاهوية ال سلامية الخاصة.
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PEDOMAN TRANSLITTERASI ARAB –LATIN 

 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister 

dilingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu pada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu 

bisa dibuat dengan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

Ā  = Tekan a dan tekan shift + titik 

Ā  = Tekan A dan tekan shift + koma 

Ī  = Tekan i dan tekan shift + titik 

Ī  = Tekan I dan tekan shift + koma 

Ū  = Tekan u dan tekan shift + titik 

Ū   = Tekan U dan tekan shift + koma 

ḥ  = Tekan h dan tekan shift + kurung kurawal kanan  

Ḥ  = Tekan H dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ṣ  = Tekan s dan tekan shift + kurung kurawal kanan  

Ṣ  = Tekan S dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ṡ  = Tekan s dan tekan garis miring 

Ṥ  = Tekan S dan tekan shift + garis miring 

ḍ  = Tekan d dan tekan shift + kurung kurawal kanan 

Ḍ  = Tekan D dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ṭ  = Tekan t dan tekan shift + kurung kurawal kanan 

Ṭ  = Tekan t dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ẓ  = Tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kanan 

Ẓ  = Tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya kedalam huruf latin dapat 

dilihat pada table berikut : 



 
 

ix 
 

Kosonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

  Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B / b Be ب

 Ta‟ T / t Te ث

 Tsa‟ Ṥ / ṡ Tse (s titik diatas) ث

 Jim  J / j Je ج

 Ha‟ Ḥ / ḥ Ha (h dengan titik bawah) ح

 Kha‟ KH / kh Kha (gabungan k dan h) خ

 dal D / d De د

 Zal‟ Ż / ż (z dengan titik diatas) ذ

 Ra‟ R / r Er ر

 zai Z /z Zet ز

 Sin S / s Es س

 Syin ش
Sy / sy 

 

Es dan ye 



 
 

x 
 

 Sad Ṣ / ṣ Es (dengan titik dibawah) ص

  Dad Ḍ /ḍ ض
de (dengan titik atau garis 

dibawah) 

 Ta‟ T / t T (dengan titik dibawah) ط

 Za‟ Ẓ / ẓ  Z (dengan titik dibawah) ظ

 ain „ Koma terbalik diatas„ ع

 Gain  Gh Ge (gabungan g dan h) غ

  Fa‟ F Ef ف

 Qaf  Q Qi ق

  Kaf  K Ka ك

  Lam  L El ل

  Mim  M Em م

  Nun  N En ن

  Wawu  W We و

  Ha‟  H Ha ه

  Hamzah ء
„ 

 

apostrof 



 
 

xi 
 

  Ya‟ Y Ye ي

 

Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

ة ِدِ عِ   Ditulis ‘iddatun 

 

 

Ta’ Marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

تب ِهِ   Ditulis Hibbah  

تي ِزِ جِ   Ditulis Jizyah 

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap dalam Bahasa Indonesia dan menjadi Bahasa baku, seperti shalat, 

zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan lafal “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan “h” 

اءِ ي ِل ِوِ ل ِاِ ِت ِامِ رِ كِ   Ditulis Karamah Al-Auliya 

 

2. Bila Ta’ marbutah hidup atau dengan Harkat Fathah, Kasrah, dan 

Dammah ditulis t 

رِ طِ ف ِالِ ِاة ِكِ زِ   Ditulis Zakatul Fitri 

 

Vocal Pendek  

  َ  Fathah  

  

Ditulis  

  

a 
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  َ  Kasrah  Ditulis i 

  َ  Dammah Ditulis u 

 

 

Vocal Panjang  

Fathah + Alif Ditulis Ā 

ت ِي ِل ِاهِ جِ   Ditulis Jāhiyyah  

Fathah + Ya‟ mati Ditulis Ā 

ىعِ سِ ي ِ  Ditulis Yas’ā 

Kasrah + Ya‟ mati Ditulis Ī 

مِ يِ رِ كِ   Ditulis Karīm 

Dammah + wawu mati Ditulis Ū 

ضِ وِ رِ ف ِ  Ditulis Furūdu  

 

Vocal Rangkap  

Fathah + Ya‟ mati Ditulis Ai 

مِ كِ ن ِيِ ب ِ  Ditulis Bainakum 

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

لِ وِ ق ِ  Ditulis Qaulun 
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MOTTO 

 

رٰتِ وَاقِاَمَ الصَّلٰوةِ  ِٓ  الِيَْهِمْ فِعْلَ الْْيَ ْ نَا ةً ي َّهْدُوْنَ باِمَْرنِاَ وَاوَْحَي ْ مَّ هُمْ اىَِٕ وَجَعَلْن ٰ
ٓ ِ وكََانُ وْا لنََا عٰبِدِيْنَ . )الأنبياء)١٢(: ٣٧ (   وَايِْ تَاءَۤ الزَّكٰوةِ 

 

“Dan Kami menjadikan mereka itu sebagai pemimpin-pemimpin yang 

memberi petunjuk dengan perintah Kami dan Kami wahyukan kepada 

mereka agar berbuat kebaikan, melaksanakan salat dan menunaikan zakat, 

dan hanya kepada Kami mereka menyembah” 

(Q.S. Al-Anbiyā (21):73)
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
Kementrian Agama RI, Alqur’an dan Terjemahannya, ( Jakarta: LPQ Kemenag RI, 

2013 ), h.328. 
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