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Lampiran 4

9

EFEKTIVITAS KINERJA BSC
BANK SYARIAH INDONESIA

Persp
ective Performance
_ Keuangan 56,6
Perspective 7%
Customer 10,4
Perspective 0%
Internal Process 20,8
‘4 Perspective 0%
Learning & Growth 197,
Perspective 83%
Total
Perfor 71,4
mance 3%

Scorecard includes
13 indicators

Help
You can change the values in
- "weight" column;

You can change the values in "Value"
- column;

Strategy tree and scorecard
details for 01/12/2021 :
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Return
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1,0
0%
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%

56,67

15,50

5,30%

10,40

20,80
%

20,80
%

310,00
%
85,67
%

197,83
%

0,746

0,5666
66667

0,155

0,053

0,104

0,208

0,208
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66667
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33333
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Lampiran 5

F 1 DJIK DN 3y

A. Komposisi Karyawan PT Bank Syariah Indonesia Tbk Tahun 2021

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian

s

Pegawai Tetap 17.462 6248
Pegawai Kontrak 1987 71
AlihDaya 8501 042

Grand Total 27.950 100,00

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenjang Pendidikan*

o I

SMU 50 024
Diploma 2026 1042
51 16515 8491
52 848 436
53 10 005

Grand Total 19.449 100,00

* Tidak termasuk alih daya

Jumlah Karyawan Berdasarkan Usia*

R |

18-25Tahun 1822 937
26-35Tahun 10736 55,20
36-45 Tahun 5.654 207
Di atas 45 Tahun 1237 6,36

Grand Total 19.449 100,00

* Tidak termasuk alih daya
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Lampiran 6

BSI senantiasa menaati seluruh aturan yang berlaku terkait remunerasi kepada pegawai. Besaran remunerasi yang diberikan
telah disesuaikan dengan ketentuan yang berlaku dan berada di atas standar upah minimum yang berlaku di wilayah
operasional Bank. Bank senantiasa berupaya menjaga gap rasio gaji seluruh pegawai agar tidak terdapat perbedaan yang
terlalu tinggi.

Tingkat Turnover-

Pada tahun 2021, jumlah karyawan yang tidak bekerja lagi di Bank sebanyak 604 orang atau 2.6% dari total karyawan
yang berjumlah 19.449 orang . Penyebabnya beragam, dari pensiun alami, meninggal dunia, dan mengundurkan diri. Bank
melakukan berbagai hal untuk membuat suasana kerja yang ideal.

Pensiun Alami &0
Meningzal Dunia 3
Mengundurkzn Diri 509
Jumlah 604

Pelatihan & Pengembangan Kompetensi

B3l secara berkesinambungan menyelenggarakan beberapa metode program pendidikan dan pelatihan untuk menunjang
kegiatan operasional Bank. Setiap pegawai dijamin oleh Bank memiliki kesempatan yang sama untuk mengikuti setiap
program pendidikan dan pelatihan yang dibuka sesuai dengan kebutuhan dan rencana pengembangan Bank.

Rekapitulasi Program Pelatihan

Program Satuan penuh 1079
Peserta Pelatihan Orang 340237
Rata-rata Hari Pelatihan Hari 257
Mandays/Orang Hari 71
Jumlah Jam Rata-rata Jam 2053
Man Hour Jam 34639
Man Day Hari 455
Biaya Pengembangan SDM

Bank mengalokasikan anggaran pelatihan pada tahun 2021 sebesar Rp120 miliar dengan realisasi Rp82,646 miliar.

Nemaeraf Karvawan
____________________________________________________________________________________________________________________________|]
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