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ABSTRAK 

 

Nama: Ropi’ah, NIM: 192630004, Judul Tesis: “Strategi Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Dalam Pengembangkan Profesionalisme Guru dan Tenaga 

Kependidikan, (Studi di SMP Negeri 3 Ciruas dan SMP Negeri 3 Pontang).”  

Peningkatan kualitas lembaga pendidikan tidak terlepas dari pengembangan 

kualitas Guru dan Tenaga kependidikan. Dalam menghadapi tantangan berbagai 

kemajuan, kepala sekolah harus memiliki strategi yang tepat dan efektif dalam 

mengembangkan profesionalisme guru dan staf kependidikan yang mampu mencetak 

siswa dan generasi bangsa yang berkualitas. Jika hal itu tidak dapat dimiliki oleh 

kepala sekolah maka bukan mustahil dunia pendidikan di Indonesia terutama dalam 

pendidikan Islam akan mengalami kemunduran dari berbagai aspek dan 

komponennya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan strategi kepemimpinan 

kepala sekolah dalam mengembangkan Profesionalisme guru dan Tenaga 

kependidikan yang diterapkan di SMP Negeri 3 Ciruas dan SMP Negeri 3 Pontang, 

dengan sub fokus yang mencakup: (1) Profesionalisme Guru dan Tenaga 

kependidikan, (2) Upaya yang dilakukan kepala sekolah terkait tugas dan fungsinya, 

(3) Strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan profesionalisme 

Guru dan Tenaga kependidikan. 

Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan pendekatan studi  kasus. 

Pengumpulan data melalui: wawancara, observasi dan dokumentasi. Tehnik analisis 

datanya dengan tiga jalur yaitu, penyajian data, reduksi data dan penarikan 

kesimpulan. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah: 1). Profesionalisme Guru dan Tenaga 

Kependidikan adalah komitmen Guru dan Tenaga kependidikan untuk melaksanakan 

Tugas sesuai kemampuan dan selalu meningkatkan kualifikasi dan kompetensinya 

untuk mewujudkan Visi Misi sekolah dan Tujuan Pendidikan Nasional. 2) Upaya 

yang dilakukan kepala sekolah SMP Negeri 3 Ciruas dan SMP Negeri 3 Pontang 

dalam mengembangkan Profesionalisme guru dan tenaga kependidikan adalah 

optimalisasi pada tugas dan fungsinya sebagai Edukator, Manajer, Administrator, 

Supervisor, Leader, Inovator dan Motivator. 3) Strategi kepemimpinan kepala 

sekolah SMP Negeri 3 Ciruas dan SMP Negeri 3 Pontang dalam mengembangkan 

profesionalisme adalah Strategi berupa sikap kepemimpinan berorientasi Manusia 

melalui sikap Demokratis dan Kharismatik.  

Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah, Profesionalisme Guru, 

Tenaga Kependidikan 

 

 

 



vi 
 

ABSTRACT 

 

Name: Ropi'ah, NIM: 192630004, Thesis Title: "Leadership Strategies for 

Principals in Developing Professionalism of Teachers and Education al Staff, 

(Study Case at SMP Negeri 3 Ciruas and SMP Negeri 3 Pontang)." 

 Improving the quality of educational institutions cannot be separated from 

the development quality of the teachers and educational staff. In to confornt the 

challenges of various advancements, the school principals must have the right and 

effective strategy in developing the professionalism of teachers and educational staff 

who are able to produce the quality of students and generations of the nation. If this 

cannot be owned by the principal, then it is not impossible that the world of 

education in Indonesia, especially in Islamic education, will experience a setback 

from various aspects and components. 

 This study aims to reveal the principal's leadership strategy in developing 

the professionalism of teachers and educational staf applied in SMP Negeri 3 Ciruas 

and SMP Negeri 3 Pontang, with sub-focuses in: (1) Professionalism of Teachers 

and Educational staff, (2) The efforts of principals related to their duties and 

functions, (3) Principal leadership strategies in developing the professionalism of 

teachers and educational staff. 

 This type of research is qualitative with a case study approach. Collecting 

data through: interviews, observation and documentation. The data analysis 

technique uses three paths, namely, presentation data, reduction data and 

conclusions. 

 The conclusions of this study are: 1). The professionalism of teachers and 

educational staff is the commitment of teachers and educational staff to carry out 

tasks according to their abilities and always improve their qualifications and 

competencies to realize the school's vision and mission and national education goals. 

2) The efforts of principal SMP Negeri 3 Ciruas and SMP Negeri 3 Pontang in 

developing the professionalism of teachers and education staff are optimizing their 

duties and functions as Educators, Managers, Administrators, Supervisors, Leaders, 

Innovators and Motivators. 3) The leadership strategy of the principals SMP Negeri 

3 Ciruas and SMP Negeri 3 Pontang in developing professionalism is a strategy in 

human-oriented leadership attitudes through democratic and charismatic attitudes. 

Keywords: Principal Leadership Strategy, Teacher Professionalism, Education 

Staff. 
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 الملخص

التربوي  القيادة للمديرين لتطوير الاحتراف لمعلمي الكادر"استراتيجية ، عنوان الرسالة: 40036991رقم الستجيل: ، رفعةالاسم: 
 (."SMP Negeri 3 Ciruas  ،SMP Negeri 3 Pontang، )دراسة حالة في 

تحسين جودة الدؤسسات التعليمية لا يمكن فصله عن تطوير نوعية مواردها البشرية ، بل هناك معلمين. تتمثل إحدى الجهود الدبذولة 
ليم الدعلمين في تطوير زيادة الكفاءة الدهنية لدوظفي تعليم الدعلمين. لدواجهة تحديات التطورات الدختلفة ، يجب أن لتطوير جودة طاقم تع

يكون لدى مديري الددارس الإستراتيجية الصحيحة لتحسين جودة الدعلمين والدوظفين التربويين بشكل فعال ، والقدرة على تخريج طلاب 
نه إاا كان لا يمكن أن يكون مدلوكًا للمدير ، فلي  من الدستحيل أن يواجه عام  التعليم الإندونيسي ، أكفاء من جيل الأمة أيضًا. لأ

 وخاصة التعليم الإسلامي ، انتكاسة من مختلف جوانب مكوناته.
 SMP Negeri 3يهدف البحث إلى الكشف عن استراتيجية القيادة للمدير لتطوير احتراف الدعلم.تم تطبيق موظفي التعليم في 

Ciruas SMP Negeri 3 Pontang ( :الجهود التي يبذلذا 0( احتراف معلمي الكادر التربوي ، )4، ويشمل التركيز الفرعي )
 ( الإستراتيجية ، تعمل قيادة الددير على تطوير مهنية الدعلم.6مديرو الددارس فيما يتعلق بواجباتهم ووظائفهم ، )

الحالة النوعية. جمع البيانات من خلال: الدقابلات ، توثيق الدراقبة. تقنية تحليل البيانات ثلاثية هذا النوع من البحث هو نهج دراسة 
 الاتجاهات هي عرض البيانات وتقليل البيانات واستخلاص النتائج.

على تحسين  (. احترافية مدرس هيئة التدري  هي التزام مدرس هيئة التربية بتنفيذ الدهام حسب قدرته4استنتاجات البحث هي: 
 SMP Negeri 3( الجهود التي بذلذا مدير 0مؤهلات كفاءته دائمًا لتحقيق رؤية الددرسة ورسالتها وأهداف التربية الوطنية. 

Ciruas SMP Negeri 3 Pontang  لتطوير الكفاءة الدهنية لددرسي طاقم التعليم تعمل على تحسين واجباتهم كمعلمين
ومبدعين ومحفزين. في شكل إستراتيجية ما قبل الخدمة: أ( إرشادات للمدرسين الدوظفين المحتملين ،  ومدراء ومسؤولين ومشرفين وقادة

،  الدناصب ، وهي: أ( شهادة الدعلم للموظفين ، ب( ندوة الدعلمين ، ج( الكتابة العلمية ، د( الدراسات الدقارنة ، هـ( الدراسات العلمية
لتطوير  SMP Negeri 3 Ciruas SMP Negeri 3 Pontangيادة لددير ( استراتيجية الق6و( برنامج الإشراف. 

الاحتراف هي استراتيجية في شكل موقف قيادة موجه نحو الإنسان من خلال موقف ديمقراطي كاريزمي يتجلى: أ( الاستماع والتوضيح ، 
 توفير التعزيز يتم بطريقة إرشادية تشاركية.ب( توجيه الدافع ، ج( شرح إجراء الدفاوضات ، د( إعطاء مثال للحل ، هـ( أخذ قياسات 

 الكلمات الدفتاحية: استراتيجية القيادة الرئيسية ، احتراف الدعلم ، موظفو التعليم
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister dilingkungan Program 

Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu kepada Surat Keputusan Bersama Menteri 

Agama R.I. dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. No. 158/1987 dan 0543 

b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-

huruf Arab Tertentu bisa dibuat dengan menggunakan Time News Arabic 12. 

A. Konsonen Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B/b Be ب

 Ta T/t Te ت

 Tsa Ś/ś Tse (S titik diatas) ث

 Jim J/j Je ج

 Ha H/h H (h dengan titik ح

dibawah) 

 Kha Kh/kh Kha(gabungan k dengan خ

h) 

 Dal D/d De د

 Zal Ż/ż Zal(z dengan titik diatas) ذ

 Ra‟ R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز
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 Sin S/s Es س

 Syin Sy/sy Es dengan ye ش

 Sad Ṣ/ṣ Es (dengan titik dibawah) ص

 Dad Ḍ/ḍ De(dengan titik dibawah) ض

 Ta‟ Ṭ/ṭ ṭ(dengan titik dibawah) ط

 Za‟ Ẓ/ẓ ẓ (dengan titik dibawah) ظ

 ain „ Koma terbalik diatas„ ع

 Gain gh Ge (gabungan atas g dan غ

h) 

 Fa‟ f Ef ف

 Qaf q Qi ق

 k Ka  ك

 Lam l El ل

 Mim m Em م

 Nun n En ن

 Wawu W We و

 Ha‟ h Ha ه

 Hamzah „ Apostrof 

 Ya‟ Y Ye ي
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B. Konsonen Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 

دۃع  Ditulis „iddah 

 

C. Ta’ Marbutah 

 Ditulis Hibah ھبة

  Ditulis  Jizyah جزية

 

D. Singkatan 

Swt : Subhanau wa ta‟ala 

Saw : Salla Allahu „alaihi wa sallam 

M : Masehi 

H : Hijriyah 

QS : Qur‟an Surat 

HR : Hadis Riwayat 
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