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ABSTRAK

MUHAMMAD MIQDAD ARROMY, NIM. 192630014. Pengaruh
Manajemen Sumber Daya Manusia dan Kepemimpinan Kepala Sekolah
Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan (Studi di SMA Pesantren Modern
Kabupaten Serang Bagian Timur. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam Pasca Sarjana. Universitas Sultan Maulana Hasanuddin Banten, 2020.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat capaian responden
(TCR) terhadap manajemen sumber daya manusia (MSDM), kepemimpinan
kepala sekolah, dan mutu pendidikan serta, untuk mengetahui pengaruh
MSDM, dan/atau kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan mutu
pendidikan di SMA Pesantren Modern Kabupaten Serang Bagian Timur.
Metode yang digunakan adalah metode survei dengan menggunakan
pendekatan kuantitatif. Variabel yang digunakan dalam penelitian, yaitu
variable bebas meliputi MSDM dan kepemimpinan kepala sekolah, dan
variabel terikat mutu pendidikan. Instrumen yang digunakan berupa angket
dengan skala Likert. Teknik analisis data yang digunakan adalah teknik analisis
statistik deskriptif dan statistik inferensial meliputi uji prasyarat berupa uiji
normalitas dan uji linieritas, lalu dilakukan uji analisis regresi sederhana dan
uji analisis regresi berganda. Hasil penelitian menunjukkanbahwa 1) TCR
terhadap MSDM berada pada kategori sangat baik dengan nilai sebesar 86,7%;
2) TCR terhadap kepemimpinan kepala sekolah juga berada pada kategori
sangat baik dengan nilai sebesar 87,2%; 3) selanjutnya, TCR terhadap mutu
pendidikan berada pada kategori sangat baik dengan nilai sebesar 89,3%; 4)
terdapat pengaruh yang positif antara MSDM dan mutu pendidikan yaitu
dengan ditolaknya Hy karena nilai signifikansi 0,000 < 0,05; 5) begitu pula
terdapat pengaruh yang positif antara kepemimpinan kepala sekolah dan mutu
pendidikan, yaitu dengan ditolaknya Hg, karena nilai signifikansi 0,000 < 0,05;
6) dan terdapat pengaruh yang positif antara MSDM dan kepemimpinan kepala
sekolah terhadap mutu pendidikan, yaitu dengan ditolaknya Hy karena nilai
signifikansi 0,000 < 0,05 dan dan Fpiwng 23,548 > Frape 3,32. Besar pengaruh
MSDM dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap mutu pendidikan sebesar
61,9%.

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Kepemimpinan, MSDM, Mutu Pendidikan



ABSTRACT

MUHAMMAD MIQDAD ARROMY, NIM. 192630014. The Influence
of Human Resource Management and Principal Leadership on Education
Quality Improvement (Study at Modern Islamic Boarding School in East
Serang Regency). Thesis of Postgraduate Islamic Education Management
Program. Sultan Maulana Hasanuddin University Banten, 2020.

This study aims to know the respondent achievement level (RAL) on
human resource management (HRM), principal leadership, and quality of
education, and to determine the effect of HRM, and/or principal leadership on
improving the quality of education at senior high school of modern Islamic
boarding school in East Serang Regency. The method used a survey that the
method is using a quantitative approach. The variable has used in this study is
the independent variables include HRM and principal leadership, and the
dependent variable is the quality of education. The instrument used is a
questionnaire with a Likert scale. The data analysis technique used descriptive
statistical analysis technique and inferential statistics are including
prerequisite tests in the form of normality test and linearity test, simple
regression analysis test and multiple regression analysis test. The results
showed that: 1) the RAL on HRM was very good category with a value of
86.7%; 2) The RAL on the principal's leadership is also very good category
with a score of 87.2%; 3) furthermore, the RAL on the quality of education is
very good category with a value of 89.3%; 4) there is a positive influence
between HRM and the quality of education because the rejection of Hy with
significance value is 0.000 <0.05; 5) Likewise, there is a positive influence
between the principal's leadership and the quality of education because the
rejection of Hy with the significance value is 0.000 <0.05; 6) and there is a
positive influence between HRM and principal leadership on the quality of
education because the rejection of Hy with the significance value is 0.000
<0.05 and Feount 23.548 > Figpe 3.32. The influence of HRM and principal's
leadership on the quality of education is 61.9%.

Keywords: Principal, Leadership, HRM, Education Quality
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ajarannya hingga akhir zaman.
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memenuhi tugas mata kuliah Seminar Pengembangan Tesis di Program Pasca
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dan dari lubuk hati yang paling dalam penulis mengucapkan terimakasih yang
tiada terhingga kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Wawan Wahyudin, M.Pd., Rektor Universitas
Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten;
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