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ABSTRAK 

 Nama: Agus Eka Saparudin, NIM: 182630011, Judul: “Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap Mutu 

Pendidikan”, Jurusan: Manajemen Pendidikan Islam, Program 

Pascasarjana, UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2022. 

Penelitan dalam tesis ini dilatar belakangi bahwa untuk meningkatkan 

mutu pendidikan diperlukan Kepala Sekolah yang benar-benar mempunyai 

unsur-unsur yang terdapat pada seorang pemimpin dalam menjalankan tugas 

dan fungsinya  serta peran guru dalam  merealisasikan visi dan misinya 

dalam meningkatkan mutu pendidikan di sekolah. Untuk itu diperlukan 

kesamaan persepsi. Hal lain yang perlu di perhatikan dan dipertimbangkan 

dalam meningkatkan mutu pendidikan adalah analisis terhadap 

kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru. 

Berdasarkan latar belakang diatas, rumusan masalah dalam tesis ini 

adalah: 1) Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah terhadap meningkatkan 

mutu pendidikan di SMA Negeri 2 Kota Serang dan SMK Negeri 2 Kota 

Serang? 2) Bagaimana kinerja guru terhadap meningkatkan mutu pendidikan 

di SMA Negeri 2 Kota Serang dan SMK Negeri 2 Kota Serang? 3) 

Bagaimana peran kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru terhadap 

meningkatkan mutu pendidikan di SMA Negeri 2 Kota Serang dan SMK 

Negeri 2 Kota Serang? 

Adapun tujuan penelitian dari penelitian ini adalah: 1) Untuk 

mengetahui gambaran pelaksanaan kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

meningkatkan mutu pendidikan di SMA Negeri 2 Kota Serang dan SMK 

Negeri 2 Kota Serang. 2) Untuk mengetahui kinerja guru terhadap 

meningkatkan mutu pendidikan di SMA Negeri 2 Kota Serang dan SMK 

Negeri 2 Kota Serang. 3) Untuk mengetahui peran kepemimpinan kepala 

sekolah dan kinerja guru terhadap meningkatkan mutu pendidikan di SMA 

Negeri 2 Kota Serang dan SMK Negeri 2 Kota Serang. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

Kuantitatif dengan teknik korelasional dan verificative . Metode penelitian 

yang digunakan untuk pengambilan adalah kuesioner. Variable penelitian ini 

adalah kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru, dan mutu pendidikan. 

Populasi dalam penelitian ini yaitu kepala sekolah, guru serta staff SMKN 2 

Kota Serang dan SMAN 2 Kota Serang yang jumlah populasinya 266. 

Kemudian setelah dilakukan perhitungan sample didapat 73 guru yang 

dijadikan sampel dengan teknik sampel yaitu incidental sampling. Hasil dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah  dan Kinerja Guru terhadap” Mutu Pendidikan  di SMKN 2 Kota 

Serang dan SMAN 2 Kota Serang  memiliki Hubungan  yang signifikan 

karena hasil uji hipotesis (uji F) menunjukan Ha diterima dan H0 ditolak,  

melalui hasil ouput perhitungan SPSS 16.0 menunjukan nilai Fhitung sebesar 
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=44,141 lebih besar dari F table = 3,190 (44,141 > 3,190) pada taraf 

signifikansi 5% atau 0,05 sebesar 0,000 (0,000 < 0,005). Sedangkan dari uji 

koeifisien determinasi menunujukan hasil R
2
 = 0,653 atau 65,3%,  maka 

dapat diperoleh keterangan bahwa model penelitian ini mampu menjelaskan 

variasi pada Mutu Pendidikan  sebesar 65,3% memiliki hubungan dengan 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah  (X1) dan Kinerja Guru (X2) dan 

sisanya sebesar 34,7% memiliki hubungan dengan faktor lain. Sehingga 

dapat disimpulkan Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah  dan Kinerja 

Guru memiliki hubungan yang signifikan secara bersama – sama (simultan) 

terhadap Mutu Pendidikan  di SMKN 2 Kota Serangdan SMAN 2 Kota 

Serang sebesar 65,3%. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah; Kinerja Guru; Mutu 

Pendidikan 
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ABSTRACT 

Name: Agus Eka Saparudin, NIM: 182630011, Title: "The 

Influence of Principal Leadership and Teacher Performance on 

Education Quality", Department: Islamic Education Management, 

Postgraduate Program, UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 2022. 

The research in this thesis is motivated by the fact that to improve the 

quality of education, it is necessary for a principal who really has the 

elements contained in a leader in carrying out his duties and functions as 

well as the role of the teacher in realizing his vision and mission in 

improving the quality of education in schools. This requires a common 

understanding. Another thing that needs to be considered and considered in 

improving the quality of education is an analysis of the principal's leadership 

and teacher performance. 

Based on the above background, the formulation of the problem in 

this thesis are: 1) How is the principal's leadership in improving the quality 

of education in SMA Negeri 2 Serang City and SMK Negeri 2 Serang City? 

2) How is the teacher's performance in improving the quality of education at 

SMA Negeri 2 Serang City and SMK Negeri 2 Serang City? 3) What is the 

role of principal leadership and teacher performance in improving the quality 

of education in SMA Negeri 2 Serang City and SMK Negeri 2 Serang City? 

The research objectives of this study are: 1) To find out the 

description of the implementation of the principal's leadership to improve the 

quality of education in SMA Negeri 2 Serang City and SMK Negeri 2 

Serang City. 2) To determine the performance of teachers to improve the 

quality of education in SMA Negeri 2 Serang City and SMK Negeri 2 

Serang City. 3) To determine the role of principal leadership and teacher 

performance in improving the quality of education in SMA Negeri 2 Serang 

City and SMK Negeri 2 Serang City. 

The method used in this research is quantitative method with 

correlational and verificative techniques. The research method used for 

retrieval is a questionnaire. The variables of this study were the principal's 

leadership, teacher performance, and the quality of education. The 

population in this study were principals, teachers and staff of SMKN 2 

Serang City and SMAN 2 Serang City with a total population of 266. After 

calculating the sample, 73 teachers were sampled using incidental sampling. 

The results of this study are as follows: The Effect of Principal Leadership 

and Teacher Performance on "Quality of Education at SMKN 2 Serang City 

and SMAN 2 Serang City has a significant relationship because the results of 

hypothesis testing (F test) show Ha is accepted and H0 is rejected, through 

the results of The SPSS 16.0 calculation output shows the Fcount = 44,141 

which is greater than F table = 3,190 (44.141 > 3.190) at a significance level 

of 5% or 0.05 of 0.000 (0.000 < 0.005). While the coefficient of 
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determination test shows the results of R2 = 0.653 or 65.3%, it can be 

obtained information that this research model is able to explain variations in 

Education Quality of 65.3% has a relationship with the influence of Principal 

Leadership (X1) and Teacher Performance (X2 ) and the remaining 34.7% 

has a relationship with other factors. So it can be concluded that the 

influence of Principal Leadership and Teacher Performance has a significant 

relationship simultaneously (simultaneously) to the quality of education at 

SMKN 2 Serang City and SMAN 2 Serang City by 65.3%. 

 

 

Keywords: Principal Leadership; Teacher Performance; Education Quality 
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MOTTO 

 

ُ اِلَيْكَ …“
ه

 ”…وَاحَْسِنْ كَمَآ احَْسَنَ اّللّ

“...dan berbuatbaiklah (kepada orang lain) sebagaimana Allah 

telah berbuat baik kepadamu…” 

( Q.s Al-Qashash : 77 ) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis 

magister di lingkungan program Pascasarjana UIN SMH Banten 

mengacu pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R.I. dan 

Mentri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 

0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, dengan sedikit 

penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu bisa dibuka 

dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagi 

Berikut: 

ā = Tekan a dan tekan shif+titik 

Ā = Tekan A dan tekan shif+koma 

Ī = Tekan I dan tekan shif+titik 

Ī = Tekan I dan tekan shif+koma 

ū =Tekan u dan tekan shif+titik 

Ū =Tekan U dan tekan shif+koma 

ḥ =Tekan h dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ḥ =Tekan H dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṣ =Tekan s dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ṣ =Tekan S dan tekan shif+kurang kurawal kiri 
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ṡ =Tekan s dan tekan garis miring 

Ṡ =Tekan S dan tekan garis miring 

ḍ =Tekan d dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ḍ =Tekan D dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ṭ =Tekan t dan tekan shif+kurang kurawal kanan 

Ṭ =Tekan T dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

ż =Tekan z dan tekan garis miring 

Ż =Tekan z dan tekan shif+garis miring 

ẓ =Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kana 

Ẓ =Tekan z dan tekan shif+kurang kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا

dilambangakan  

Tidak dilambangkan 

 Ba B / b Be ب

 ta‟ T / t Te ت

 tsa‟ Ṡ / ṡ Tse (s titik di atas) ث

 kha‟ Kh / kh Kha (gabungan k ج
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dan h) 

 ha‟ Ḥ / ḥ  Ha ( h dengan tiitk ح

dibawah ) 

 kha‟ Kh / kh Kha ( gabungan k خ

dan h) 

 Dal D / d De د

 zal‟ Ż/ ż Zal (z dengan titik di ذ

atas) 

 ra‟ R / r Er ر

 Zai Z / z Zet ز

 Sin S / s Es س

 Syin Sy / sy es dan ye ش

 Sad Ṣ / ṣ es ( dengan titik di ص

bawah) 

 dad Ḍ / ḍ De ( engan titik atau ض

garis di bawah) 

 ta‟ Ṭ / ṭ ṭ ( dengan titik di ط

bawah) 
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 ẓa‟ Ẓ / ẓ ẓ (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain „ Koma terbalik di„ ع

atas, 

 gain Gh Ge (gabungan at a  g غ

dan h) 

 fa‟ F Ef ف

 qàf Q qi ق

 kàf K ka ك

 lam I el ل

 mim M Em م

 nun N En ن

 wawu W We و

 ha‟ H Ha ه

 hamzah , Apostrof ء

 ya‟ Y Ye ي

  

Konson Rangkap Karena Syaddah Ditulis Rangkap 
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 Ditulis ‘iddah 

Ta’ marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah 

 Ditulis jizyah 

 

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang 

sudah terserap kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa 

baku, seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harkat, fathhah, 

kasrah dan dammah ditulis t 

 Ditulis Zak tul fitri 

 

Vokal Pendek 

 Kasrah Ditulis i 

 Fathah Ditulis a 
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 Dammah Ditulis u 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif ditulis ā 

 ditulis Jāhiliyyah 

Fathah + ya‟mati ditulis ā 

 ditulis yas‟a‟ 

Kas rah + ya‟mati ditulis ἷ 

 ditulis karῐm 

Dammah + wawu mati ditulis ū 

 ditulis funŭdu 

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya‟mati ditulis Ai 

 ditulis bainakum 

Fathah + wawu mati ditulis au 

 ditulis qaulun 
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