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ABSTRAK 

KOMARIAH NIM 202630021 Judul Tesis  : Implementasi Kompetensi 

Kewirausahaan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di 

Sekolah Menengah Pertama (SMP ) Kota Serang 

Maju mundurnya suatu sekolah ditentukan oleh seorang kepala sekolah yang 

memiliki kompetensi di bidang kewirausahaan, kompetensi kewirausahaan kepala 

sekolah sangat berpengaruh terhadap kemajuan mutu sekolah, dengan adanya 

kompetensi kewirausahaan kepala sekolah akan menjadi pemimpin yang inovatif 

dan kreatif dalam menjalankan kepemimpinan  di sekolah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Implementasi kompetensi kewiraushaan 

kepala sekolah berdasarkan permendiknas no 13 tahun 2007, serta untuk 

mengetahui program yang dilakukan dan usaha kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di SMP Negeri 4 dan 9 Kota Serang, manfaat dari 

kepala sekolah yang memiliki kompetensi kewirausaahan akan menjalankan 

kepememimpinannya penuh dengan kreatifitas dan inovasi.  

Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif, penelitian kualitatif 

merupakan jenis penelitian yang bersifat deskriptif dan cenderung menggunakan 

analisis yang mendalam. Penelitian ini memiliki landasan teori yang dimanfaatkan  

sebagai pemandu  agar fokus penelitiannya sesuai dengan di lapangan. Jenis 

penelitian ini melibatkan  peneliti pada peristiwa atau situasi yang sedang diteliti, 

oleh sebab itu diperlukan kedalaman analisis oleh peneliti. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa (1) implementasi kompetensi kewirausahaan 

Kepala SMP Negeri 4 dan 9 Kota Serang sangat baik, sehingga mampu 

meningkatkan  mutu pendidikan, ditunjukan dengan data peminat siswa yang 

ingin sekolah di SMPN 4 dan 9 Kota Serang dari tahun ketahun semakin 

meningkat. Dan prestasi siswa meningkat  (2) program program yang di jalankan 

oleh kepala sekolah sangat didukung oleh semua warga sekolah hal tersebut 

menunjukian program tersebut sangat baik. 

 Kata kunci : Implementasi, Kompetensi, Mutu   

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 
 

KOMARIAH NIM 202630021 Title of Thesis: Implementation of the 

entrepreneurship competence of principals in improving the quality of 

education in junior high schools (SMP) in Serang City 

 

The progress and retreat of a school is determined by a principal who has 

competence in the field of entrepreneurship. The entrepreneurial competence of 

the principal is very influential on the progress of school quality, with the 

entrepreneurial competence the principal will become an innovative and creative 

leader in carrying out leadership in schools. 

 

This study aims to determine the implementation of the entrepreneurship 

competence of principals based on Permendiknas no 13 of 2007, as well as to find 

out the programs carried out and the principal's efforts in improving the quality of 

education in SMP 4 & 9 Serang city, the benefits of principals who have 

entrepreneurial competence will carry out their leadership full of creativity and 

innovation. 

 

This research method uses qualitative methods. Qualitative research is a type of 

research that is descriptive and tends to use in-depth analysis. In this research, it 

has a theoretical basis that is used as a guide so that the focus of the research is in 

accordance with the field, this type of research involves the researcher in the event 

or situation being studied, therefore a depth of analysis is needed by the 

researcher. 

 

The results of the study show that (1) the implementation of the entrepreneurial 

competence of the principals of SMPN 4 & 9 Serang City is very good, so as to 

improve the quality of education, as shown by the data on student interest who 

want to study at SMPN 4 & 9 Serang City from year to year increasing. And 

student achievement increases (2) the programs run by the principal are very 

much supported by all school residents, this shows that the program is very good. 

 

 Keywords : Implementation, Competence, Quality 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 لملخص
 

 
عنوان الرسالة: تنفيذ كفاءة ريادة الأعمال لمديري المدارس في تحسين جودة التعليم في المدارس    202630021 قمريو رقم تسجل

 الإعدادية )المدرسة المتوسطة( في مدينة سيرانج
مجال ريادة الأعمال. تؤثر الكفاءة الريادية للمدير بشكل كبير على يتم تحديد تقدم المدرسة وتراجعها من قبل مدير لديو كفاءة في 

 تقدم جودة المدرسة ، مع الكفاءة الريادية ، سيصبح المدير قائدًا مبتكرًا ومبدعًا في القيام بالقيادة في المدارس.
 

لعام  31رقم  وزير التربية والتعليملائحة تهدف ىذه الدراسة إلى تحديد تنفيذ كفاءة ريادة الأعمال لمديري المدارس على أساس 
مدينة سيرانج ،  9&  4 ، وكذلك لمعرفة البرامج المنفذة وجهود المدير في تحسين جودة التعليم في المدرسة المتوسطة الحكومية 7002

 فوائد المديرين الذين لديهم كفاءة ريادية ستنفذ قيادتهم المليئة بالإبداع والابتكار.
 

ىذه الأساليب النوعية ، والبحث النوعي ىو نوع من البحث الوصفي ويميل إلى استخدام التحليل المتعمق.  تستخدم طريقة البحث
في ىذا البحث ، يكون لو أساس نظري يستخدم كدليل بحيث يكون تركيز البحث متوافقاً مع المجال ، وىذا النوع من البحث يشمل 

 لي فإن عمق التحليل ىو يحتاجها الباحث.الباحث في الحدث أو الموقف قيد الدراسة ، وبالتا
 

مدينة سيرانج جيد جدًا ، وذلك  9&  4 ( تنفيذ الكفاءة الريادية لمديري المدرسة المتوسطة الحكومية3تظهر نتائج الدراسة أن )
الدراسة في المدرسة لتحسين جودة التعليم ، كما ىو موضح من خلال البيانات المتعلقة باىتمام الطلاب الذين يرغبون في ذلك. 

( البرامج التي يديرىا المدير تحظى بدعم كبير 7مدينة سيرانج من سنة إلى أخرى. ويزيد تحصيل الطلاب ) 9&  4 المتوسطة الحكومية
 من جميع المقيمين بالمدرسة ، وىذا يدل على أن البرنامج جيد جدًا

. 
 الكلمات المفتاحية: التنفيذ ، الكفاءة ، الجودة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

Motto 

 

 خير الناش أنفعين للناش

“Sebaik-baiknya manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lainnya”.
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Hadist Riwayat Ahmad 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

        Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister mengacu kepada 

Surat Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama R.I dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan 0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, 

dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf arab tertentu bisa dibuat 

dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

Ā 

Ā 

i 

Ī 

ū 

Ū 

ḥ 

Ḥ 

ṣ 

Ṣ 

ṡ 

Ṡ 

= Tekan a dan tekan shif + titik 

= Tekan A dan tekan shif + koma 

= Tekan i dan tekan shif + titik 

= Tekan I dan tekan shif + koma 

= Tekan u dan tekan shif + titik 

= Tekan U dan tekan shif + koma 

= Tekan h dantekanshif + kurung kurawal kanan 

= Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan S dan tekan garis miring 

= Tekan S dan tekan shift + garis miring 



 
 

ḍ 

Ḍ 

ṭ 

Ṭ 

ż 

Ż 

ẓ 

Ẓ 

= Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan D dantekanshif + kurung kurawal kiri 

= Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan z dan tekan garis miring 

= Tekan Z dan tekan shif + garis miring 

= Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

Ā 

Ā 

i 

Ī 

ū 

Ū 

ḥ 

Ḥ 

ṣ 

Ṣ 

= Tekan a dan tekan shif + titik 

= Tekan A dan tekan shif + koma 

= Tekan i dan tekan shif + titik 

= Tekan I dan tekan shif + koma 

= Tekan u dan tekan shif + titik 

= Tekan U dan tekan shif + koma 

= Tekan h dantekanshif + kurung kurawal kanan 

= Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri 



 
 

ṡ 

Ṡ 

ḍ 

Ḍ 

ṭ 

Ṭ 

ż 

Ż 

ẓ 

Ẓ 

= Tekan S dan tekan garis miring 

= Tekan S dan tekan shift + garis miring 

= Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan D dantekanshif + kurung kurawal kiri 

= Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

= Tekan z dan tekan garis miring 

= Tekan Z dan tekan shif + garis miring 

= Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan 

= Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal kiri 

Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf latin Keterangan 

١ Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan 

 Ba B/b Be ب

 Ta‟ T/t Te ث

 Tsa‟ Ṡ/ ṡ Tse (s titik di atas) ث

 Jim J/j Je ج

 Ha‟ Ḥ/ḥ Ha (dengantitik di bawah) ح

 Kha‟ Kh/kh Kha (gabungan k dan h) خ

 Dal D/d De د

 Zal‟ Ż/ż Zal (z dengantitik di atas) ذ



 
 

 Ra‟ R/r Er ر

 Zai Z/z Zet ز

 Sin S/s Es ش

 Syin Sy/sy Esdan ye ش

 Sad Ṣ/ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad Ḍ/ḍ De (dengan titik atau garis di bawah) ض

 Ta‟ Ṭ/ṭ Ṭ (t dengan titik di bawah) ط

  Za‟ Ẓ/ẓ Ẓ (z dengan titik di bawah) ظ

 Ain „ Koma terbalik di atas„ ع

 Ghain Gh/gh Ge (gabungan antara g dan h) غ

 Fa‟ F/f Ef ف

 Qảf Q/q Qi ق

 Kảf K/k Ka ك

 Lam L/l El ل

 Mim M/m Em م

 Nun N/n En ن

ً Wawu W/w We 

 Ha‟ H/h Ha ه

 Hamzah ʼ Apostrof ء

 Ya‟ Y/y Ye ي

 

Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis „iddah عدة

Ta’ Marbuthah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

 Ditulis Hibah ىيبت

 Ditulis Jizyah جسيت



 
 

 

(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata arab yang sudah terserap 

kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, zakat dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya) bila diikuti dengan kata 

sandang “al” serta kedua bacaan itu terpisah, maka ditulis dengan h. 

 Ditulis karāmah al auliyā كراهتالاًلياء

 

2. Bila ta‟ marbuthah hidup atau dengan harakat fathah, kasrah dan dammah 

ditulis. 

 Ditulis Zakātulfitri زكاةالفطر

 

Vokal Pendek 

  Kasrah Ditulis I 

 

Fathah Ditulis A 

 

Damah Ditulis U 

 

Vokal Panjang 

Fathah + alif Ditulis Ā 

 Ditulis Jāhiliyyah جاىليو

Fathah + ya‟ mati Ditulis Ā 

 Ditulis Yas’ả يسعى

Kasrah + ya‟ mati Ditulis I 

 Ditulis karἰm كرين

Dammah + wawu mati Ditulis Ū 



 
 

 Ditulis Furūdu فرًض

 

Vokal Rangkap 

Fathah + ya’ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكم

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun قول

 

 

 

 

 

 


