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ABSTRAK

KOMARIAH NIM 202630021 Judul Tesis : Implementasi Kompetensi
Kewirausahaan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di
Sekolah Menengah Pertama (SMP ) Kota Serang

Maju mundurnya suatu sekolah ditentukan oleh seorang kepala sekolah yang
memiliki kompetensi di bidang kewirausahaan, kompetensi kewirausahaan kepala
sekolah sangat berpengaruh terhadap kemajuan mutu sekolah, dengan adanya
kompetensi kewirausahaan kepala sekolah akan menjadi pemimpin yang inovatif
dan kreatif dalam menjalankan kepemimpinan di sekolah.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Implementasi kompetensi kewiraushaan
kepala sekolah berdasarkan permendiknas no 13 tahun 2007, serta untuk
mengetahui program yang dilakukan dan usaha kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di SMP Negeri 4 dan 9 Kota Serang, manfaat dari
kepala sekolah yang memiliki kompetensi kewirausaahan akan menjalankan
kepememimpinannya penuh dengan kreatifitas dan inovasi.

Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif, penelitian kualitatif
merupakan jenis penelitian yang bersifat deskriptif dan cenderung menggunakan
analisis yang mendalam. Penelitian ini memiliki landasan teori yang dimanfaatkan
sebagai pemandu agar fokus penelitiannya sesuai dengan di lapangan. Jenis
penelitian ini melibatkan peneliti pada peristiwa atau situasi yang sedang diteliti,
oleh sebab itu diperlukan kedalaman analisis oleh peneliti.

Hasil penelitian menunjukan bahwa (1) implementasi kompetensi kewirausahaan
Kepala SMP Negeri 4 dan 9 Kota Serang sangat baik, sehingga mampu
meningkatkan mutu pendidikan, ditunjukan dengan data peminat siswa yang
ingin sekolah di SMPN 4 dan 9 Kota Serang dari tahun ketahun semakin
meningkat. Dan prestasi siswa meningkat (2) program program yang di jalankan
oleh kepala sekolah sangat didukung oleh semua warga sekolah hal tersebut
menunjukian program tersebut sangat baik.

Kata kunci : Implementasi, Kompetensi, Mutu



ABSTRACT

KOMARIAH NIM 202630021 Title of Thesis: Implementation of the
entrepreneurship competence of principals in improving the quality of
education in junior high schools (SMP) in Serang City

The progress and retreat of a school is determined by a principal who has
competence in the field of entrepreneurship. The entrepreneurial competence of
the principal is very influential on the progress of school quality, with the
entrepreneurial competence the principal will become an innovative and creative
leader in carrying out leadership in schools.

This study aims to determine the implementation of the entrepreneurship
competence of principals based on Permendiknas no 13 of 2007, as well as to find
out the programs carried out and the principal’s efforts in improving the quality of
education in SMP 4 & 9 Serang city, the benefits of principals who have
entrepreneurial competence will carry out their leadership full of creativity and
innovation.

This research method uses qualitative methods. Qualitative research is a type of
research that is descriptive and tends to use in-depth analysis. In this research, it
has a theoretical basis that is used as a guide so that the focus of the research is in
accordance with the field, this type of research involves the researcher in the event
or situation being studied, therefore a depth of analysis is needed by the
researcher.

The results of the study show that (1) the implementation of the entrepreneurial
competence of the principals of SMPN 4 & 9 Serang City is very good, so as to
improve the quality of education, as shown by the data on student interest who
want to study at SMPN 4 & 9 Serang City from year to year increasing. And
student achievement increases (2) the programs run by the principal are very
much supported by all school residents, this shows that the program is very good.

Keywords : Implementation, Competence, Quality
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Motto

“Sebaik-baiknya manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lainnya”.1

! Hadist Riwayat Ahmad
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister mengacu kepada
Surat Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama R.I dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan R.l. Nomor 158/1987 dan 0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988,
dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf arab tertentu bisa dibuat

dengan menggunakan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut :
A =Tekan a dan tekan shif + titik
A =Tekan A dan tekan shif + koma
I =Tekan i dan tekan shif + titik
I =Tekan I dan tekan shif + koma
0 = Tekan u dan tekan shif + titik
U =Tekan U dan tekan shif + koma
h = Tekan h dantekanshif + kurung kurawal kanan
H = Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri
s = Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan
S =Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal Kiri
§ = Tekan S dan tekan garis miring

S =Tekan S dan tekan shift + garis miring



d

D

T

Z

Z

H

S

S

= Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan

= Tekan D dantekanshif + kurung kurawal Kiri

= Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan

= Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

= Tekan z dan tekan garis miring

= Tekan Z dan tekan shif + garis miring

= Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan

= Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

= Tekan a dan tekan shif + titik

= Tekan A dan tekan shif + koma

= Tekan i dan tekan shif + titik

= Tekan | dan tekan shif + koma

= Tekan u dan tekan shif + titik

= Tekan U dan tekan shif + koma

= Tekan h dantekanshif + kurung kurawal kanan

= Tekan H dan tekan shif + kurung kurawal kiri

= Tekan s dan tekan shif + kurung kurawal kanan

= Tekan S dan tekan shif + kurung kurawal kiri



§ =Tekan S dan tekan garis miring

S =Tekan S dan tekan shift + garis miring

d = Tekan d dan tekan shif + kurung kurawal kanan

D = Tekan D dantekanshif + kurung kurawal Kiri

t = Tekan t dan tekan shif + kurung kurawal kanan

T =Tekan T dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

z = Tekan z dan tekan garis miring

Z =Tekan Z dan tekan shif + garis miring

z = Tekan z dan tekan shif + kurung kurawal kanan

Z = Tekan Z dan tekan shif + kurung kurawal Kiri

Konsonan Tunggal

I:\l:;lgf Nama Huruf latin Keterangan
\ Alif Tidak dilambangkan | Tidak dilambangkan
< Ba B/b Be
< Ta’ Th Te
& Tsa’ S/'$ Tse (s titik di atas)
d Jim J/j Je
z Ha’ H/h Ha (dengantitik di bawah)
d Kha’ Kh/kh Kha (gabungan k dan h)
3 Dal D/d De
3 Zal’ Z/z Zal (z dengantitik di atas)




J Ra’ R/r Er

J Zai Zlz Zet

o Sin S/s Es

o Syin Sylsy Esdan ye
ol Sad S/s Es (dengan titik di bawah)
ul Dad D/d De (dengan titik atau garis di bawah)
b Ta’ Th T (t dengan titik di bawah)

5 Za’ Zlz Z (z dengan titik di bawah)

& ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas

¢ Ghain Gh/gh Ge (gabungan antara g dan h)
o Fa’ F/f Ef

d | Qaf Qlg Qi

4 Kaf K/k Ka

J Lam L/ El

a Mim M/m Em

o Nun N/n En

3 Wawu Wiw We

0 Ha’ H/h Ha

s Hamzah |’ Apostrof

¢ Ya’ Yly Ye

Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap

da Ditulis ‘iddah

Ta’ Marbuthah

1. Bila diamalkan ditulis h

-

) Ditulis Hibah

L Ditulis Jizyah




(ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata arab yang sudah terserap
kedalam bahasa Indonesia dan menjadi bahasa baku, seperti shalat, zakat dan
sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya) bila diikuti dengan kata

sandang ““al” serta kedua bacaan itu terpisah, maka ditulis dengan h.

| el Y1) < | Ditulis | karamah al auliya |

2. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harakat fathah, kasrah dan dammah
ditulis.
| Jhadllals 5 | Ditulis | Zakatulfitri |

Vokal Pendek

Kasrah Ditulis I
Fathah Ditulis A
Damah Ditulis U
Vokal Panjang
Fathah + alif Ditulis A
adala Ditulis Jahiliyyah
Fathah + ya’ mati Ditulis A
P Ditulis Yas’a
Kasrah + ya’ mati Ditulis I
pS Ditulis karim
Dammah + wawu mati Ditulis U




uagp Ditulis Furidu
Vokal Rangkap
Fathah + ya’ mati Ditulis Ai
pSi Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis Au
Jet Ditulis Qaulun




