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PEDOMAN TRANSLITTERASI ARAB –LATIN 

 

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister 

dilingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu pada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 

1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu 

bias dibuat dengan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut : 

ā  = Tekan a dan tekan shift + titik 

Ā  = Tekan A dan tekan shift + koma 

i >  = Tekan i dan tekan shift + titik 

Ī  = Tekan I dan tekan shift + koma 

ū  = Tekan u dan tekan shift + titik 

Ū   = Tekan U dan tekan shift + koma 

ḥ  = Tekan h dan tekan shift + kurung kurawal kanan  

Ḥ  = Tekan H dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ṣ  = Tekan s dan tekan shift + kurung kurawal kanan  

Ṣ  = Tekan S dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ṡ  = Tekan s dan tekan garis miring 

Ṥ  = Tekan S dan tekan shift + garis miring 

ḍ  = Tekan d dan tekan shift + kurung kurawal kanan 

Ḍ  = Tekan D dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ṭ  = Tekan t dan tekan shift + kurung kurawal kanan 

Ṭ  = Tekan t dan tekan shift + kurung kurawal kiri 

ẓ  = Tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kanan 

Ẓ  = Tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kiri 
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Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya kedalam huruf latin dapat 

dilihat pada table berikut : 

Kosonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

  alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 ba’ B / b be ب

 ta’ T / t te ت

 tsa’ Ṥ / ṡ Tse (s titik diatas) ث

 jim  J / j Je ج

 ha’ Ḥ / ḥ Ha (h dengan titik bawah) ح

 kha’ Kh / kh Kha (gabungan k dan h) خ

 dal D / d de د

 Zal’ �̇� / �̇� (z dengan titik diatas) ذ

 ra’ R / r er ر

 zai Z /z zet ز

 sin S / s es س
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 syin Sy / sy es dan ye ش

 Sad Ṣ / ṣ Es (dengan titik dibawah) ص

 dad D{ / d} ض
de (dengan titik atau garis 

dibawah) 

ta’ T / t t ط } (dengan titik dibawah) 

 Z}a’ Z{ / z} Z} (dengan titik dibawah) ظ

 ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 gain  gh ge (gabungan g dan h) غ

  Fa’ f ef ف

 Qa>f  q qi ق

  ka>f  k ka ك

  lam  l el ل

  mim  m em م

  nun  n en ن

  wawu  w we و

  ha’  h ha ه
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 hamzah  ‘ Apostrof ء

  ya’ y Ye ي

 

Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis ‘iddah عدة

 

Ta’ Marbutah 

1. Bila diamalkan ditulis h 

  Ditulis Hibbah هبة

 Ditulis Jizyah جزية

 

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang 

sudah terserap dalam Bahasa Indonesia dan menjadi Bahasa baku, 

seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

Bila diikuti dengan lafal “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h 

 Ditulis Karamah Al-Auliya كرامة الأولياء

 

2. Bila Ta’ marbutah hidup atau dengan Harkat Fathah, Kasrah dan 

Dammah ditulis t 

 Ditulis Zakatul Fitri زكاة الفطر
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Vocal Pendek  

 Kasrah Ditulis  i 

 Fathah Ditulis a 

’ Dammah Ditulis u 

 

Vocal Panjang  

Fathah + Alif Ditulis Ā 

  Ditulis Jāhiyyah جاهلية

Fathah + Ya’ mati Ditulis Ā 

 Ditulis Yas’ā يسعى

Kasrah + Ya’ mati Ditulis i 

 Ditulis Karim كريم

Dammah + wawu mati Ditulis ū 

  Ditulis Furūdu فروض

 

Vocal Rangkap  

Fathah + Ya’ mati Ditulis Ai 

 Ditulis Bainakum بينكم

Fathah + wawu mati Ditulis Au 

 Ditulis Qaulun قول
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ABSTRAK 

Maman Mansur, Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah dan 

Pengawasan Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Pandeglang 

terhadap Peningkatan Mutu Sarana dan Prasarana Pendidikan di MAN 2 

Pandeglang dan MA Syekh Manshur Kalahang. TESIS. Program 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten, 

2022. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 1) Apakah ada 

pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah terhadap peningkatan mutu 

sarana dan prasarana pendidikan? 2) Apakah ada pengaruh pengawasan 

kepala kantor kementerian agama terhadap peningkatan mutu sarana dan 

prasarana pendidikan? 3) Apakah ada pengaruh gaya kepemimpinan kepala 

madrasah dan pengawasan kepala kantor kementerian agama terhadap 

peningkatan mutu sarana dan prasarana pendidikan? Adapun tujuan yang 

ingin dicapai dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 1) Untuk 

mengetahui ada atau tidaknya pengaruh gaya kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana pendidikan. 2) 

Untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh pengawasan kepala kantor 

kementerian agama terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana 

pendidikan. 3) Untuk megetahui ada atau tidaknya pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala madrasah dan pengawasan kepala kantor 

kementerian agama terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana 

pendidikan. 

Metode penelitian ini adalah kuantitatif yang bersifat korelasional 

yakni penelitian yang mempelajari hubungan dua variabel atau lebih, yakni 

sejauh mana variasi dalam satu variabel berhubungan dengan variasi dalam 

variabel lainnya. Data ketiga variabel dalam penelitian ini diperoleh melalui 

observasi, wawancara, dan kuesioner. Hasil dari penelitian di MAN 2 

Pandeglang dan MA Syekh Manshur Kalahang adalah terdapat pengaruh 

yang signifikan antara gaya kepemimpinan kepala madrasah terhadap 

peningkatan mutu sarana dan prasara pendidikan. Terdapat pula pengaruh 

yang signifikan antara pengawasan kepala kantor kementerian agama 

terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana pendidikan.  

 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan kepala madrasah, pengawasan kepala 

kantor kementerian agama, mutu sarana dan prasarana 

pendidikan. 
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ABSTRACT 

Maman Mansur, The Influence of the Leadership Style of the Head of 

Madrasah and Supervision of the Head of the Office of the Ministry of 

Religion of Pandeglang Regency on Improving the Quality of Educational 

Facilities and Infrastructure at MAN 2 Pandeglang and MA Syekh Manshur 

Kalahang. THESIS. Postgraduate Program at Sultan Maulana Hasanuddin 

State Islamic University, Banten, 2022. 

The formulation of the problem in this study are: 1) Is there any 

influence of the madrasa principal's leadership style on improving the 

quality of educational facilities and infrastructure? 2) Is there any effect of 

supervision of the head of the ministry of religion on improving the quality 

of educational facilities and infrastructure? 3) Is there any influence of the 

leadership style of the madrasa head and the supervision of the head of the 

ministry of religion on improving the quality of educational facilities and 

infrastructure? The objectives to be achieved from this research are as 

follows: 1) To find out whether or not there is an influence of the madrasa 

principal's leadership style on improving the quality of educational 

facilities and infrastructure. 2) To find out whether or not there is an 

influence of the supervision of the head of the ministry of religion on 

improving the quality of educational facilities and infrastructure. 3) To find 

out whether or not there is an influence of the leadership style of the 

madrasa head and the supervision of the head of the ministry of religion on 

improving the quality of educational facilities and infrastructure. 

This research method is correlational quantitative, namely research 

that studies the relationship between two or more variables, namely the 

extent to which variations in one variable are related to variations in other 

variables. The data for the three variables in this study were obtained 

through observation, interviews, and questionnaires. The results of the 

research at MAN 2 Pandeglang and MA Syekh Manshur Kalahang are that 

there is a significant influence between the leadership style of the madrasa 

head on improving the quality of educational facilities and infrastructure. 

There is also a significant influence between the supervision of the head of 

the ministry of religion on improving the quality of educational facilities 

and infrastructure. And there is a significant influence between the 

leadership style of the madrasa head and the supervision of the head of the 

ministry of religion on improving the quality of educational facilities and 

infrastructure. 

Keywords: the leadership style of the madrasa head, supervision of the 

ministry of religion, the quality of educational facilities and 

infrastructure. 
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 نبذة مختصرة

، تأثير أسلوب القيادة لرئيس المدرسة والإشراف على رئيس مكتب وزارة الدين مامان منصور  

Pandeglang Regencyفي  بشأن تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية في   MAN 2 

Pandeglang و   MA Syekh Manshur Kalahang فرضية. برنامج الدراسات العليا .

.2022مولانا حسن الدين الإسلامية ، بانتن ، بجامعة السلطان   

المرافق التعليمية والبنية التحتية هي أحد معايير الجودة التي يجب أن تلبيها المؤسسات التعليمية. 

يقال إن المؤسسة التعليمية لديها تعليم جيد النوعية إذا كان بإمكانها تلبية جميع معايير التعليم الوطنية 

لمرافق والبنية التحتية. تعتمد إدارة المرافق التعليمية والبنية التحتية في المدارس ، أحدها هو معيار ا

على قيادة مدير المدرسة. من المتوقع أن يكون رئيس المدرسة قادرًا على إدارة المرافق التعليمية 

رسة على والبنية التحتية بشكل جيد بحيث يمكن استخدام المرافق التعليمية والبنية التحتية في المد

النحو الأمثل لصالح التعلم. هناك أيضًا دور رئيس مكتب وزارة الدين باعتباره المشرف المباشر 

 على رئيس المدرسة الذي يشرف على أداء رئيس المدرسة.

( هل هناك أي تأثير لأسلوب قيادة مدير المدرسة على 1إن صياغة المشكلة في هذه الدراسة هي: 

( هل هناك أثر لرقابة رئيس وزارة الدين على 2يمية والبنية التحتية؟ تحسين جودة المرافق التعل

( هل هناك أي تأثير لأسلوب القيادة لدى رئيس 3تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية؟ 

المدرسة وإشراف رئيس وزارة الدين على تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية؟ الأهداف 

( لتحديد ما إذا كان هناك تأثير من عدمه لأسلوب 1تحقيقها من هذا البحث هي كما يلي: التي يتعين 

( معرفة ما إذا كان هناك 2قيادة مدير المدرسة على تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية. 

( 3ية. تأثير أم لا لإشراف رئيس وزارة الدين على تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحت

معرفة ما إذا كان هناك تأثير أم لا لأسلوب القيادة لدى رئيس المدرسة وإشراف رئيس وزارة الدين 

 على تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية.

طريقة البحث هذه هي كمي ارتباطي ، أي البحث الذي يدرس العلاقة بين متغيرين أو أكثر ، أي 

متغير واحد بالمتغيرات في متغيرات أخرى. تم الحصول على بيانات مدى ارتباط المتغيرات في 

المتغيرات الثلاثة في هذه الدراسة من خلال الملاحظة والمقابلات والاستبيانات. تشير نتائج البحث 

MAN 2 Pandeglangفي  و   MA Syekh Manshur Kalahang إلى أن هناك تأثيرًا كبيرًا  

درسة على تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية. هناك بين أسلوب القيادة في رئيس الم

أيضًا تأثير كبير بين إشراف رئيس وزارة الدين على تحسين جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية. 
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وهناك تأثير كبير بين أسلوب قيادة رئيس المدرسة وإشراف رئيس وزارة الدين على تحسين جودة 

والبنية التحتية. المرافق التعليمية  

 

الكلمات المفتاحية: أسلوب قيادة رئيس المدرسة ، إشراف رئيس وزارة الدين ، جودة المرافق 

 التعليمية والبنية
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