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PEDOMAN TRANSLITTERASI ARAB -LATIN

Transliterasi yang digunakan dalam penulisan tesis magister
dilingkungan Program Pascasarjana UIN SMH Banten mengacu pada Surat
Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari
1988, dengan sedikit penyesuaian. Transliterasi huruf-huruf Arab tertentu
bias dibuat dengan Time New Arabic 12, dengan cara sebagai berikut :
= Tekan a dan tekan shift + titik
A = Tekan A dan tekan shift + koma
= Tekan i dan tekan shift + titik

foS]]

-

I = Tekan | dan tekan shift + koma

a = Tekan u dan tekan shift + titik

U = Tekan U dan tekan shift + koma

h = Tekan h dan tekan shift + kurung kurawal kanan
H = Tekan H dan tekan shift + kurung kurawal Kiri

$ = Tekan s dan tekan shift + kurung kurawal kanan
S = Tekan S dan tekan shift + kurung kurawal Kiri

S = Tekan s dan tekan garis miring

S = Tekan S dan tekan shift + garis miring

d = Tekan d dan tekan shift + kurung kurawal kanan
D = Tekan D dan tekan shift + kurung kurawal Kiri

t = Tekan t dan tekan shift + kurung kurawal kanan
T = Tekan t dan tekan shift + kurung kurawal Kiri

z = Tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal kanan
4 = Tekan Z dan tekan shift + kurung kurawal Kiri



Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya kedalam huruf latin dapat
dilihat pada table berikut :

Kosonan Tunggal

Huruf
Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
] Tidak ] )
\ alif _ Tidak dilambangkan
dilambangkan
> ba’ B/b be
- ta’ T/t te
< tsa’ S/ Tse (s titik diatas)
d jim J/]j Je
d ha’ H/h Ha (h dengan titik bawah)
z kha’ Kh / kh Kha (gabungan k dan h)
2 dal D/d de
3 Zal’ 71z (z dengan titik diatas)
D) ra’ R/r er
B zai Zlz zet
g sin S/s es

Vi




" syin Sy /sy es dan ye
) Sad S/s Es (dengan titik dibawah)
L dad D/d de (denga-n titik atau garis
dibawah)

L ta’ T/t t (dengan titik dibawah)
L Za’ Z17 Z (dengan titik dibawah)
¢ ‘ain ‘ Koma terbalik di atas
E gain gh ge (gabungan g dan h)
- Fa’ f ef

S Qaf g qi

< kaf k ka

J lam I el

e mim m em

J nun n en

3 wawu w we

A ha’ h ha
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3 hamzah ‘ Apostrof
& ya’ y Ye
Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap
3Ae Ditulis ‘iddah
Ta’ Marbutah
1. Bila diamalkan ditulis h
i Ditulis Hibbah
L Ditulis Jizyah

(Ketentuan ini tidak diberlakukan terhadap kata-kata Arab yang
sudah terserap dalam Bahasa Indonesia dan menjadi Bahasa baku,
seperti shalat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal
aslinya).
Bila diikuti dengan lafal “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka
ditulis dengan h

BRI PN Ditulis Karamah Al-Auliya

2. Bila Ta’ marbutah hidup atau dengan Harkat Fathah, Kasrah dan
Dammah ditulis t
il 3l< Ditulis Zakatul Fitri
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Vocal Pendek

— Kasrah Ditulis i
-~ Fathah Ditulis a
’ Dammah Ditulis u
Vocal Panjang
Fathah + Alif Ditulis A
aalals Ditulis Jahiyyah
Fathah + Ya’ mati Ditulis A
gy Ditulis Yas’a
Kasrah + Ya’ mati Ditulis i
?"JS Ditulis Karim
Dammah + wawu mati Ditulis a
e Ditulis Furidu
Vocal Rangkap
Fathah + Ya’ mati Ditulis Ai
?S:‘:'f‘ Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis Au
J g8 Ditulis Qaulun




ABSTRAK

Maman Mansur, Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah dan
Pengawasan Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Pandeglang
terhadap Peningkatan Mutu Sarana dan Prasarana Pendidikan di MAN 2
Pandeglang dan MA Syekh Manshur Kalahang. TESIS. Program
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Maulana Hasanuddin Banten,
2022.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 1) Apakah ada
pengaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah terhadap peningkatan mutu
sarana dan prasarana pendidikan? 2) Apakah ada pengaruh pengawasan
kepala kantor kementerian agama terhadap peningkatan mutu sarana dan
prasarana pendidikan? 3) Apakah ada pengaruh gaya kepemimpinan kepala
madrasah dan pengawasan kepala kantor kementerian agama terhadap
peningkatan mutu sarana dan prasarana pendidikan? Adapun tujuan yang
ingin dicapai dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 1) Untuk
mengetahui ada atau tidaknya pengaruh gaya kepemimpinan kepala
madrasah terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana pendidikan. 2)
Untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh pengawasan kepala kantor
kementerian agama terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana
pendidikan. 3) Untuk megetahui ada atau tidaknya pengaruh gaya
kepemimpinan kepala madrasah dan pengawasan kepala kantor
kementerian agama terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana
pendidikan.

Metode penelitian ini adalah kuantitatif yang bersifat korelasional
yakni penelitian yang mempelajari hubungan dua variabel atau lebih, yakni
sejauh mana variasi dalam satu variabel berhubungan dengan variasi dalam
variabel lainnya. Data ketiga variabel dalam penelitian ini diperoleh melalui
observasi, wawancara, dan kuesioner. Hasil dari penelitian di MAN 2
Pandeglang dan MA Syekh Manshur Kalahang adalah terdapat pengaruh
yang signifikan antara gaya kepemimpinan kepala madrasah terhadap
peningkatan mutu sarana dan prasara pendidikan. Terdapat pula pengaruh
yang signifikan antara pengawasan kepala kantor kementerian agama
terhadap peningkatan mutu sarana dan prasarana pendidikan.

Kata Kunci: gaya kepemimpinan kepala madrasah, pengawasan kepala
kantor kementerian agama, mutu sarana dan prasarana
pendidikan.



ABSTRACT

Maman Mansur, The Influence of the Leadership Style of the Head of
Madrasah and Supervision of the Head of the Office of the Ministry of
Religion of Pandeglang Regency on Improving the Quality of Educational
Facilities and Infrastructure at MAN 2 Pandeglang and MA Syekh Manshur
Kalahang. THESIS. Postgraduate Program at Sultan Maulana Hasanuddin
State Islamic University, Banten, 2022.

The formulation of the problem in this study are: 1) Is there any
influence of the madrasa principal's leadership style on improving the
quality of educational facilities and infrastructure? 2) Is there any effect of
supervision of the head of the ministry of religion on improving the quality
of educational facilities and infrastructure? 3) Is there any influence of the
leadership style of the madrasa head and the supervision of the head of the
ministry of religion on improving the quality of educational facilities and
infrastructure? The objectives to be achieved from this research are as
follows: 1) To find out whether or not there is an influence of the madrasa
principal's leadership style on improving the quality of educational
facilities and infrastructure. 2) To find out whether or not there is an
influence of the supervision of the head of the ministry of religion on
improving the quality of educational facilities and infrastructure. 3) To find
out whether or not there is an influence of the leadership style of the
madrasa head and the supervision of the head of the ministry of religion on
improving the quality of educational facilities and infrastructure.

This research method is correlational quantitative, namely research
that studies the relationship between two or more variables, namely the
extent to which variations in one variable are related to variations in other
variables. The data for the three variables in this study were obtained
through observation, interviews, and questionnaires. The results of the
research at MAN 2 Pandeglang and MA Syekh Manshur Kalahang are that
there is a significant influence between the leadership style of the madrasa
head on improving the quality of educational facilities and infrastructure.
There is also a significant influence between the supervision of the head of
the ministry of religion on improving the quality of educational facilities
and infrastructure. And there is a significant influence between the
leadership style of the madrasa head and the supervision of the head of the
ministry of religion on improving the quality of educational facilities and
infrastructure.

Keywords: the leadership style of the madrasa head, supervision of the
ministry of religion, the quality of educational facilities and
infrastructure.

Xi



Gl 5155 i Gty e AN 5 A paal) G ) 80L8N Coslad 5l ¢ geala (labe
<*Pandeglang Regency (& 4isill 4l 5 dpabeill 33 jall 8253 pnd (lis MAN 2
Pandeglang s MA Syekh Manshur Kalahang Wlall <l jall zals j e s
2022 ¢ Gl ¢ Al Gl G BY 50 Glalual) dralay

Agalail) il sl Ll () om0 335l e aal 4 Aiail) Al 5 dpaglail) (380 5l
il gl alatll jlae e 4l LeilSaly (S 13 Ao i) s el Lgpal dpandail] A 3all o) JU
G aall & Aiatl Al s dpanberl) (81 el 551 aaiad Agiall Agial) 5 381 jal) Jlma oo Laaal
alail) (330 el 3 ) e 1508 A el a5 O @siall (e A el e 538 e
e Al G Anal Al s daalail) (531 el alasial Sy Cumy aaa JSG Aial Al
ilall G el o jliie s cpall 3l s iSa ) 9 Wl lia il dlial JiaY) sail
Al i elal e Ca s A A el Gy e

e Al e a8 sl Al ol @l da (1 0 Al ol oda 3 4SS dela )
el 55155 uty AT A Alia o (2 $Asial Al padail) (81 el Basa (ppuend
oy A Bl sl il ol dla Ja (3 Sianl) Al g doaddail) (380 el 3358 (ppean
Calaal) Aganl) Al g Aot (38 jall 83 s Cpraad Ao cpall 3 ) g Lt 8l 8] 5 Ayl
sl date (e ili @llin S 13 Lo mpaal (1 5 h LS o Candl 138 (e Lgiiad cpay A
Alia S 13 Lo pae (2 Atiatl) Apid) 5 Lpaletl) (381 el 53 g8 puend e G jaall 000 5208
(3 Al Al 5 Lpalaill 33 5al) Ba5a Cpaend e 0l )55 Gty SILEY Y Bl s
Ol 8 ) 35 Gy ol ) g A yaall s y (ol 5L o gl Y BT 5 llia IS 1Y) Le B jaa
Agiadll Al 5 dpandaill (58 yall 32 g s e

@b ¢ DS ) Gt G A G 53 Canall (gl ¢ il (aS a2 i) Ay Hha
iy Lo Jpanll &5 5 Al @l yiia b ity aaly e b <l i) Bl )
Canll il s ULy 5 DU 5 AaaSlall I (e Al yall 230 3 DN ) jaciall
<*MAN 2 Pandeglang s MA Syekh Manshur Kalahang ' 5xS 155l @lua o )
s Al Ll 5 Lpaalaill 33 sal) 358 Gpeend o A paall Gy B 33EN bl o
Aial Al Ayaaberl) 81 el 53 Cppmend e cpall 551 55 iy S G S il U

xii



835a (et e cpall 8 35 (i) ) s A el sy 3L bl G S il Allin
Al Al g dpadadll (581 all

Gl B3 sa ¢ cpall 550 55ty 8 ) ¢ A yaall G 3ol o gl Adualiaal) culalSl)
Aiall 5 dpaaladl)

Xiii



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, segala puji hanya milik Allah, Dzat Pencipta,
Pengatur, dan Pemelihara alam raya yang beragam dan berwarna warni
dengan berbagai keindahan yang sempurna. Shalawat dan salam semoga
selalu terlimpahkan kepada Baginda Rasulullah SAW, beserta para
sahabatnya yang mulia sebagai model ideal dalam pengembangan
masyarakat madani yang sarat dengan kedamaian, keadilan, demokratis,
dan kasih sayang.

Dalam kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan rasa
terimakasih sedalam-dalamnya kepada berbagai pihak yang telah
memberikan bantuan berupa arahan dan bimbingan selama penulis
menempuh studi di Program Pascasarjana UIN “Sultan Maulana
Hasanuddin” Banten. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terimakasih
dan penghargaan kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Wawan Wahyuddin, M.Pd. Rektor UIN “SMH”
Banten yang telah memberi arahan kepada penulis.

2. Bapak Prof. Dr. Illzamuddin Ma’mur, MA Direktur Program
Pascasarjana UIN “SMH” Banten yang mengarahkan, mendidik, dan

memberikan motivasi kepada penulis.

Xiv



Bapak Dr. H. Anis Fauzi, M.Si. sebagai ketua Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana UIN “SMH” Banten, yang
telah banyak membantu, mengarahkan, dan memberikan dorongan
sampai tesis ini terwujud.Dosen Pembimbing Bapak Dr. H. Shobro,
S.Kom., MM yang telah membimbing penulis dengan sepenuh hati
sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini.

Dosen Pembimbing Ibu Dr. Yusaini K, M.Pd. yang telah membimbing
penulis dengan sepenuh hati sehingga penulis dapat menyelesaikan
tesis ini.

. Bapak dan Ibu Dosen Pascasarjana UIN “SMH” Banten, terutama yang
telah mengajar dan mendidik penulis selama menjalani perkuliahan.
Seluruh staf perpustakaan utama dan pascasarjana UIN “SMH” Banten,
yang telah memberikan kemudahan baik selama studi maupun dalam
penyelesaian tesis ini.

Selanjutnya, tesis ini penulis dedikasikan kepada kedua orang tua
tercinta, serta istri dan anak tersayang yang senantiasa menghibur dan
memberikan semangat dalam penyelesaian tesis ini.

Keluarga, sahabat, serta rekan-rekan yang tidak bisa disebutkan satu
persatu yang telah banyak membantu dan memberikan motivasi selama

menyusun tesis ini.

XV



Kepada Allah jualah kita menyerahkan segala urusan. Semoga
seluruh bantuan dari semua pihak baik berupa moril maupun materil kepada
penulis menjadi amal shaleh serta mendapakan balasan yang berlipat ganda
dari Allah SWT. Aamiin. Akhirnya penulis berharap semoga tesisi ini akan
membawa manfaat khususnya bagi penukus dan umumnya bagi pembaca.

Pandeglang, 22 Februari 2022

Penulis

XVi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....oooiiiiiiciie s [
PERNYATAAN KEASLIAN ..o ii
NOTA DINAS PEMBIMBING ......ccooiiiiiiiiee e iv
ABSTRAK s Y
KATA PENGANTAR ..o Xiv
DAFTAR IS o XVii
BAB | : PENDAHULUAN ..ot 1
A. Latar Belakang Masalah ............cccooviiiiiiinns 1
B. Batasan Masalah ..........cccooiiiiiiiiiic 15
C. Rumusan Masalah ..o 16
D. Kegunaan Penelitian ...........ccooeiiiiiininineicec e 17

BAB Il : PENYUSUNAN KERANGKA TEORITIS DAN

PENGAJUAN HEPOTESIS ..o 19
A. Mutu Sarana dan Prasarana Pendidikan .............ccccccovniinnnnn 19
1. Pengertian Sarana dan Prasarana Pendidikan .................... 21
2. Klasifikasi Sarana dan Prasarana Pendidikan ................... 23

3. Standarisasi Sarana dan Prasarana Pendidikan ..................
20Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan .............. 25
4. Mutu Sarana dan Prasarana Pendidikan ...............ccccevevne. 34

XVii



B. Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah ...........cccccccoevveiiieennnnnn 55

1. Pengertian Kepemimpinan .........cccccovviiieiieiiie e eneeenn, 55

2. Fungsi Kepemimpinan .........cccccooereeneninnennenie e 60

3. Syarat Kepemimpinan .......cccoceeverieenenienieeneenee e e 62

4. Gaya Kepemimpinan .......cccccooeerenienieenienieseenesee e 63

5. Faktor yang Mempengaruhi Gaya Kepemimpinan ........... 82

C. Pengawasan (Supervisi) Pendidikan ...........ccccooevvvenniinrnenene 86

1. Pengertian Pengawasan (SUPErVISI) ......ccccocerereriennniennanns 86

2. Tujuan Supervisi Pendidikan ..........cccooeiiiiiinniiineen, 90

3. Ruang Lingkup Supervisi Pendidikan ...........ccccccocevvennene. 92

4. Jenis Supervisi Pendidikan ...........ccccooviiieniieniiiinnens 93

5. Supervisi Manajerial ... 94

6. Aspek-aspek Supervisi Manajerial ...........cccocoevviiveiivnnnne. 98
7. Teknis Supervisi Manajerial ..........ccoocoovviieiiniiiinen, 100
D. Hasil Penelitian yang Relevan ...........cccoovviiiiiinnciincn, 103
E. Kerangka Berpikir .........ccccooiiiiiniiiiiiineeenese e 105
F. Pengajuan HipoteSIS .......cccocvviverieeiieiie e sieeie e 105
BAB 111 : METODOLOGI PENELITIAN ..o 107
A. Jenis, Tempat, dan Waktu Penelitian ..........c.ccccoocvvivvineiennenne. 107
B. Variabel Penelitian ..o 111



C. Populasi dan Sampel Penelitian ..........ccccccevveeviiiiiiiiic e, 113

D. Data dan SUmMDber Data .........cccccevereiinininieiece e 116

E. Teknik Pengumpulan Data .........cccccoovvieienieninniee e 117

F. Instrumen Penelitian ...........ccoooiiiiiiiiiiice e 120

G. Teknik Analisis Data ..........cccooeierininiiicieieee e 124
BAB IV : HASIL PENELITIAN ..o 125
A. Gambaran Umum MAN 2 Pandeglang ........c.ccccoeevvvnvnvnnnnns 125

1. Sejarah Singkat Berdirinya MAN 2 Pandeglang ............... 128

2. Visi dan Misi MAN 2 Pandeglang ........cccoooeveninennnnnn. 129

3. Sarana dan Prasarana MAN 2 Pandeglang .........c.cc.ccoovnee. 131

B. Gambaran Umum MA Syekh Manshur Kalahang .................. 131

1. Profil SINGKAt ......ccooviiiiiiiiiieeeee s 131

2. Sarana dan Prasarana ..........ccccoevenieieneneneneseseseeens 132

C. Deskripsi Data Penelitian ...........ccoovvvviiiiniiiinencesese 132

D. Hasil Analisis Data ..........cccoveiireneiiieseeeee e 138

E. Pembahasan Hasil Temuan Penelitian ...........c.ccccocvveiiinene. 144

F. Keterbatasan Penelitian ..........ccccoeiviiiniiiiiccce 146
BAB V I PENUTUP ..o 147
AL KESIMPUIAN ..o e 147



B. Saran .......cccccconnnnnnn.

DAFTAR PUSTAKA .......

LAMPIRAN-LAMPIRAN

XX



